BOR 11/2008

BILAG 3



for maedet « MDAT» kl Side 1 af 6

Okonomiudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinert mede tirsdag den 5. februar 2008

J.nr. OU 52/2008

2. Bruttokatalog med forslag til tveergiende effektviseringer samt fordeling af det
tveergaende prioriteringsbidrag i 2009

Som led i budgetprocessen for 2009 fremlagges de tvergiende forslag, bidrag 1, til
bruttokatalog 2009. Der skal med udgangspunkt i forslagene traeffes beslutning om udvalgenes
andel af det tvaergéende prioriteringsbidrag pa 200 mio. kr. 12009.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Okonomiforvaltningen indstiller,

1. at Okonomiudvalget tager de tvergdende effektiviseringsforslag, bidrag 1 i
bruttokataloget, til efterretning,

2. at @konomiudvalget godkender, at udvalgenes bidrag i 2009 pa i alt 200 mio. kr. til
det tvaergdende prioriteringsrum fordeles som beskrevet i tabel 2,

3. at udvalgenes andel af prioriteringsbidraget, som kan henfores til de tvaergiende
forslag (bidrag 1) tilvejebringes inden for de tvargdende omrader med konkrete
initiativer,

4, at Okonomiudvalget tager til efterretning, at initiativerne pa de tveergaende omrader i

vaesentligt omfang gennemfares og understettes via centrale tiltag i KoncernService,

5. at udvalgene i deres budgetlegning igangsatter konkrete initiativer inden for de
tveergdende omréder, der sikrer, at udvalgenes andel af det tveergdende omrade i bidrag
1 kan realiseres fra 2009,

6. at Okonomiudvalget giver Okonomiforvaltningen bemyndigelse til i samarbejde med
forvaltningerne at samle bruttokataloget inkl. forvaltningernes bidrag 2 og fremsende
det til udvalgene medio marts, sd udvalgene kan anvende kataloget til finansiering af
det tvaerglende prioriteringsrum,

7. at udvalgene med udgangspunkt i det samlede bruttokatalog udarbejder konkrete
finansieringsforslag pa serviceomraderne svarende til udvalgets andel af bidrag 2 og, at
forslagene fremsendes til Okonomiudvalget sammen med udvalgets budgetbidrag med
frist den 5. maj. @konomiforvaltningen udarbejder skabelon herfor, samt

8. at udvalgene skal sege at udmente deres andel af bidrag 2 i finansieringsforslag, der er
maélrettet effektiviseringer af administration, forenkling af sagsgange og strukturelle
endringer og ikke forringer den borgerrettede service.




for medet « MDAT» kl Side 2 af 6

Okonomiudvalgets beslutning i medet den 5. februar 2008
Indstillingen blev godkendt, idet det blev besluttet, at ordet "minimum” skal sattes ind i 2. at-
punkt, sdledes at u dvalgene bidrager med i alt minimum 200 mio.kr.

Enhedslisten tog forbehold.

PROBLEMSTILLING

I budgetaftalen for 2007 indgik en ny model for tilvejebringelsen af prioriteringsrummet for
2008 og frem. Forvaltningerne udarbejder pa den baggrund i fiellesskab konkrete forslag til nye
og bedre mader at gere tingene pé, der kan sikre mere kvalitet for pengene og frigere ressourcer
til  tvargdende og interne omprioriteringer. Forslagene skal findes indenfor tre
effektiviseringsomrader; tvargéende effektiviseringer, fornyelse af den kommunale service med
henblik pa at ege den borgerrettede service samt omstilling. Forvaltningernes opleg samles i et
bruttokatalog pi minimum 400 mio. kr. Forslagene i bruttokataloget indarbejdes ikke i
udvalgenes budgetrammer, men indgér sammen med budgetforslaget i budgetforhandlingerne i
september. Dog indgir den tvargdende besparelse vedrerende Koncernservice, idet den er
godkendt af Borgerreprasentationen (BR 8/08).

Der skal i lighed med tidligere 4r tilvejebringes minimum 200 mio. kr. til tveergdende politisk
prioritering til service.

LOASNING

Bruttokataloget udarbejdes af kredsen af administrerende direktorer. Fordelingen af det
tveergdende prioriteringsbidrag tager udgangspunkt i bruttokatalogets tveergiende forslag og
udvalgenes budgetter. Udvalgenes bidrag kan opdeles i to.

+ Bidrag 1 vedrorer de tvaergdende forslag som kredsen af administrerende direktorer har
udarbejdet, og som umiddelbart kan fordeles pa udvalgene.

e Bidrag 2 udger restsummen (200 mio. kr. minus bidrag 1). Udvaigene skal med
udgangspunkt i bruttokataloget komme med forslag til finansiering af restsummen, som
fordeles mellem udvalgene efter andelen af kommunens samiede serviceudgifter.

De tvargiende forslag danner séledes grundlag for fordelingen af udvalgenes bidrag til det
tveergiende prioriteringsrum. Der er tvaergéende forslag for i alt 80 mio. kr. Forslagene fremgar
af tabel 1 nedenfor og en naermere beskrivelse fremgér af bilag 1.

Tabel 1 — Tvaergaende effektiviseringsforslag

Tvergiende forslag: 2009 2010 2011 2012
Koncernservice 15,7 39,0 39,0 39,0
Effektiviseringer ved bedre lokaleudnyttelse 12,0 17.0 17,0 17,0




for medet « MDAT» ki Side 3 af 6
Opfalgning pé forslag 2008 - Kejd 0,9 1,1 1.4 1,5
Energibesparelser sfa. vedligeholdelse af kommunens
bygninger 3,0 5,4 7,0 10,5
Energibesparelser ved energieffektiv adfierd mv. 9,0 9,0 8.0 g0
Reduktion af kommunens papirforbrug {adferd) 0,8 0,8 0,8 0,8
Reklameindtzgter 16 1,6 1,6 1.6
Stillingsannoncer {mindre korrektur, minimering af sterrelse
stillingsannonce) 8,0 3.0 8.0 8.0
Reorganisering, professionalisering og koordinering af
konsulentbestillingsopgaven 8.5 8,5 8.5 85
Mere effektiv hjemtagelse af sygedagpenge refusioner 15,5 15,5 15,5 15,5
Besparelse ved standardarbejdspladser ifm. flytning 2,8 2.8 2,8 2,8
I alt 77,7 108,7 110,5 1142
Effektivisering af opkraevning 0,0 1,0 Lo 1,0

Safremt forslagene vedtages i forbindelse med budget 2009, vil de blive lagt ind med en flad profil i
udvalgenes budgetrammer. Ved vedtagelsen af finansieringsforslag i forbindelse med budget 2008,
blev de stigende profiler ud i overslagsarene prioriteret. Forslaget vedrerende effektivisering af
opkrevningsomradet indgar ikke med en besparelse fra 2009, men det foreslas, at der arbejdes frem
mod at realisere en effektivisering fra 2010 og frem pd baggrund af en analyse, der igangszttes af
Kultur- og Fritidsforvaltningen i foraret og afsluttes pr. 1. august 2008. Sifremt analysen viser, at der
er mulighed for en besparelse pd omridet allerede fra 2009, kan det indga i budgetforhandlingern

for 2009.

Udvalgenes andel af det tvergéende prioriteringsbidrag fremgar af ekonomiafsnittet.

Forvaltningernes HSUér og Den Kommunale Fzllesrepresentation(KFF) er undervejs blevet

orienteret om arbejdet.

OKONOMI
Tabel 2 — Fordeling af det tvaergaende prioriteringsbidrag i 2008
Bidrag 1- Bidrag 2
Tvaergiende Restsum til

1.000 kr. forslag omride 2 0g 3 Talt
Revisionen 0 0 4
Borgerrddgiveren 25 49 74
Beredskabskommissionen 393 1.394 1.788
Koncernservice 4.607 0* 4.607
@konomiudvalg 8.400 5.239 13.639
Kultur- og Fritidsudvalg 5433 2.551 7.984
Beme- og Ungdomsudvalg 25.923 47.019 72.941
Sundheds- og Omsorgsudvalg 11.861 30.954 42.815
Socialudvalg 12.062 26.306 38.368
Teknik- og Miljgudvalg 5.072 4.696 | 9.768
Beskaftigelses- og Integrationsudvalg 3.998 4.019 8.017
I alt 77.774 122.226 200.000

* Koncernservice bidrager til det tveergéende prioriteringsrum ved effektiviseringsbidraget, der indgar 1 de tvasrgdende forslag,



for madet «<MDAT» kil Side 4 af' 6

Derudover bidrager Koncernservice ogsi i forbindelse med andre af de tvaergdende forslag.

Fordelingen af de enkelte forslag i bidrag 1 pa udvalg fremgér af bilag 2. Fordelingen af bidrag 2
fordeles mellem udvalgene efter andelen af kommunens samlede serviceudgifter. Udvalgene skal
sege at udmente deres andel af bidrag 2 i finansieringsforslag, der er malrettet effektiviseringer
af administration, forenkling af sagsgange og strukturelle @ndringer og ikke forringer den
borgerrettede service. Finansieringsforslagene skal sdledes fokuseres p& nye metoder og
organisering pd det administrative niveau med henblik pid bla. optimering af sags- og
arbejdsgange, farre ledelseslag, bedre kapacitetsstyring mv. Budgetanalyser kan udgere et
redskab i forhold til en udmentning af forslag p4 omradet, som det var tilfzldet med
strukturanalysen pid Berne- og Ungdomsudvalgets omradde i forbindelse med budget 2008.
Okonomiforvaltningen kan bista forvaltningerne i forbindelse med eventuelle budgetanalyser,
safremt forvaltningerne ensker det.

VIDERE PROCES

Februar til marts: Forvaliningerne arbejder videre med forslag pa omraderne fornyelse af den
kommunale service og omstilling. @konomiforvaltningen samler det endelige bruttokatalog med
forslag p4 minimum 400 mio. kr. Bruttokataloget fremsendes til udvalgene, sa det kan anvendes
til finansiering af det tveergaende prioriteringsrum. Udvalgene igangsetter konkrete initiativer
inden for de tvargdende omrader, der sikrer, at udvalgenes andel af de tveergiende forslag i
bidrag 1 kan realiseres fra 2009.

Marts til 5. maj: Udvalgene udarbejder med udgangspunkt i bruttokataloget konkrete forslag pa
serviceomraderne til finansiering af udvalgenes andel af bidrag 2.

Udvalgenes andel af det samlede prioriteringsbidrag(bidrag 1 og bidrag 2) indarbejdes ikke i
udvalgenes budgetbidrag.

5. maj: Udvalgene fremsender budgetforslag samt forslag til finansiering af udvalgenes andel af
bidrag 2 til Okonomiudvalget. En fzlles skabelon anvendes.

September: De tvaergaende forslag (bidrag 1) og udvalgenes forslag til finansiering af bidrag 2
indgar sammen med udvalgenes ensker og partiernes forslag i budgetforhandlingerne.

BILAG
1. Tvargiende effektiviseringsforslag i bruttokataloget
2. Fordeling af det tveergaende prioriteringsbidrag

Claus Juhi / Bjarmme Winge
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