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Redegørelse til Kultur- og Fritidsudvalget og Økonomiudvalget 
vedr. SKAT og EFI 
 
Indledning 
Den 8. september 2015 har SKAT valgt at stoppe den automatiserede 
inddrivelse af al offentlig gæld som konsekvens af 
Kammeradvokatens rapport om legalitetsanalyse af Et Fælles 
Inddrivelsessystem (EFI). Overgangen til manuelle 
inddrivelsesprocesser betyder, at SKAT ikke vil kunne inddrive krav i 
samme takt som tidligere, hvilket umiddelbart medfører et fald i 
indbetalingerne. 
 
Manuel inddrivelse øger desuden risikoen for, at en endnu større del af 
Københavns Kommunes krav bliver forældede og skal afskrives. 
SKAT vil søge om ændring af forældelsesloven, så yderligere 
forældelse suspenderes i 3 år. Københavns Kommunes allerede 
potentielt forældede tilgodehavende hos SKAT er dog pr. 15. 
september opgjort til 301,6 mio. kr. 
 
Sagsfremstilling 
Kammeradvokaten har konstateret, at inddrivelsessystemet EFI ikke 
på betryggende vis kan inddrive tilgodehavender hos borgere og 
virksomheder. Det fremgår af kammeradvokatens undersøgelse, at 
SKAT har foretaget ulovlige opkrævninger hos borgerne, herunder af 
forældet gæld. 
 
Overgangen fra automatiseret til manuel inddrivelse af offentlig gæld 
forventes at medføre øgede sagsbehandlingstider og dermed en større 
mængde forældede fordringer. SKAT håndterer alle fordringer til 
Københavns Kommune, efter de er oversendt fra Kultur- og 
Fritidsforvaltningen efter endt rykkerprocedure. Denne arbejdsdeling 
er fastsat ved lov. 
 
Udmelding fra SKAT 

På et pressemøde 25. september 2015 udmeldte skatteministeren sin 
plan for SKAT´s fremtidige arbejde. Herunder en plan for den 
manuelle inddrivelse af offentlige tilgodehavender, indtil EFI eller en 
erstatning for det lukkede it-system er på plads. 
 
Af særlige interesse for Københavns Kommune kan fremhæves 
følgende: 
 

o Offentlige tilgodehavender (statslige og kommunale), som kan 
være forældet, vil i værste tilfælde udgøre 14 mia. kr. 
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o Manuel inddrivelse må forventes at måtte anvendes i en 

årrække, indtil et nyt it-system kan ibrugtages i 2019. 
 

o Personalebesparelser i SKAT føres tilbage, og giver SKAT 
315 nye stillinger, som skal besættes i SKAT´s Midlertidige 
Inddrivelse (SMI). SMI tilføres endvidere 900 årsværk fra den 
eksisterende organisation i SKAT – SKAT inddrivelse. 

 
o Gæld under 2.500 kr. inddrives ikke – kun store gældsposter 

prioriteres i forhold til den manuelle inddrivelse. Kultur- og 
Fritidsforvaltningen søger nærmere afklaring om dette. 
 

Kultur- og Fritidsforvaltningen afholdt 28. september et møde med 
SKAT, hvor det blev klart, at forældelsesloven søges ændret ved lov. 
Det betyder, at forældelse af fordringer under inddrivelse ved lovens 
ikrafttrædelse suspenderes i 3 år. Det betyder, at de fordringer, som er 
til inddrivelse i SKAT, og som ikke allerede er forældet, opnår 
suspension af forældelsen. Fremtidige fordringer opnår samme 
rettigheder. 
 
Den samlede risiko på 301 mio. kr. ændrer sig ikke som følge af den 
mulige kommende lovændring, da de 301 mio. kr. alle er 3 år eller 
ældre, og dermed kan være forældet, hvis SKAT ikke har afbrudt 
forældelsen i tide. Denne forældelsesfrist svarer til Københavns 
Kommunes definition af et forældelsestruet krav. 
 
Økonomiske konsekvenser 
Manglende indtægter 

SKAT har oplyst, at der indtil lukningen af EFI blev inddrevet ca. 500 
mio. kr. pr. måned. Heraf står den automatiserede inddrivelse for ca. 
330 mio. kr. Københavns Kommune modtog i 2014 i alt 106 mio. kr. i 
indbetalinger fra SKAT 
 
Københavns Kommunes samlede krav hos SKAT er pr. 15. september 
på 553 mio. kr. Heraf er 301,6 mio. kr. forældelsestruede; disse 
fremgår af tabel 1. Dette inkluderer fordringer, der stammer fra før 
etableringen af EFI. 
 
Tabel 1 – Opgørelse af forældelsestruede krav fra Kultur- og 
Fritidsforvaltningen 

Forvaltning Forældelsestruede krav pr. 15/ 09/ 15 

(mio. kr.) 

Økonomiforvaltningen                      0,2  

Sundheds- og 

Omsorgsforvaltningen                      1,4  

Børne- og Ungdomsforvaltningen                      7,5  

Teknik- og M iljøforvaltningen                    47,4  
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Kultur- og Fritidsforvaltningen                    57,4  

Socialforvaltningen                 165,1  

Beskæftigelses- 

Integrationsforvaltningen                    22,6  

Københavns Kommune                 301,6  

*Tallene er bruttotal, hvorfor der kan være statsrefusion på nogle poster. 

 
Fordelingen af restancetyper fremgår af bilag 1, hvor restancerne er 
opdelt på forvaltninger og underopdelt ud fra væsentlighed. 
 
Risikoen i forlængelse af lukningen af EFI udgøres både af, at flere 
fordringer kan falde for forældelsesfristen, og at nogle af Københavns 
Kommunes krav kan være blandt de krav, der er blevet opkrævet 
ulovligt. 
 
Forlodsafskrevne krav 

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2014 vurderede Betaling 
og Kontrol, at der var behov for at forlodsafskrive op til 276,2 mio. 
kr., svarende til værdien af de krav, der var forældelsestruede. 
Økonomiforvaltningen har henvendt sig til forvaltningerne, der har 
oplyst, at de har forlodsafskrevet for i alt 124,8 mio. kr. jf. tabel 2. 
 
Tabel 2 – Forlodsafskrevne krav oplyst af forvaltningerne 

Forvaltning Forlodsafskrevne krav 

Økonomiforvaltningen 0,5 

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 0 

Børne- og Ungdomsforvaltningen 4,6 

Teknik- og M iljøforvaltningen 36,2 

Kultur- og Fritidsforvaltningen 16,6 

Socialforvaltningen 66,93 

Beskæftigelses- Integrationsforvaltningen 0 

Københavns Kommune 124,83 

*Talgrundlaget er foreløbigt 

 
Det fremgår af tabel 2, at budgetterede, forældelsestruede krav udgør 
124,8 mio. kr. Den samlede ikke-budgetterede risiko udgør således 
176,8 mio. kr. 
 
Herudover udgør gebyrer i forbindelse med opkrævning og 
inddrivning i Kultur- og Fritidsforvaltningen et særligt risikoområde, 
da gebyrerne først registreres som indtægter ved betalingen. Den 
manglende inddrivelse fra SKAT medfører derfor umiddelbart en 
yderligere budgetudfordring i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Kultur- 
og Fritidsforvaltningen vurderer, at den pr. 15. september udgør op til 
20,8 mio. kr. 
  
Videre proces 
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Kultur- og Fritidsforvaltningen og Økonomiforvaltningen er i løbende 
dialog om de nærmere konsekvenser som følge af lukningen af EFI, 
herunder de forvaltningsmæssige håndteringer af de mulige tab. 
Økonomiforvaltningen arbejder desuden videre med at afklare den 
samlede forlodsafskrivning og vil orientere Økonomiudvalget, hvis 
der kommer nye væsentlige oplysninger i sagen. 
 
 
Kultur- og Fritidsforvaltningen er i dialog med Kommunernes 
Landsforening om håndtering af opkrævningsopgaven, såfremt den 
skulle blive udvidet som følge af, at EFI er lukket ned. Kultur- og 
Fritidsforvaltningen deltager løbende i møder om håndteringen af 
sagen og den fremtidige opgavevaretagelse. 
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Bilag 1 

Forvaltnin

g 

Restancetyper M io. kr. 

BIF Dagpenge restance                                                 

15,8  

  Andet                                                   6,8  

BIF i alt                                                    

22,6  

BUF Dag og klubt ilbud                                                   4,0  

  For meget udbetalt  KM D-løn                                                   2,8  

  Andet                                                   0,6  

BUF i alt                                                     7,4  

KFF Andet                                                 

22,3  

  Boligsikring                                                 

20,9  

  Pensionsrestancer                                                   7,7  

  Familieydelse restance                                                   6,5  

KFF i alt                                                    

57,4  

SOF Andet                                                 

88,7  

  Kontanthjælp Netto                                                 

53,8  

  Indfri garant i-

flyt teopgørelse 

                                                

22,7  

SOF i alt                                                 

165,1  

SUF For meget udbetalt  KM D-løn                                                   1,0  

  Andet                                                   0,4  

SUF i alt                                                     1,4  

TM F Parkeringsafgift                                                  

37,1  

  Erhvervsaffaldsgebyr                                                   7,3  

  Andet                                                   3,0  

TM F i alt                                                    

47,4  

ØKF Andet                                                   0,2  

ØKF i alt                                                      0,2  

I alt                                                 

301,6  

 


