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Udmentning af centralt tilbageholdte midler i 2005 pa bevillingsomradet
Bornefamilier med szrlige behov

INDSTILLING
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

at de 9,7 mill. kr. i tilbageholdte midler p& bevillingsomrédet Bernefamilier med serlige

behov udmentes/reserveres til tiltag i overensstemmelse med de nevnte initiativer i ind-
stillingens afsnit 4 :

RESUME .

I forbindelse med centraliseringen af refusionssager p&4 omradet for bernefamilier med
sezrlige behov blev der i 2005 overfort i alt 107,5 mill. kr, fra lokalcentrene til centralfor-
valtningen (@PA2). En gennemgang af samtlige centraliserede refusionsudgiftssager viste
et forventet mindreforbrug i centralforvaltningen pé 28,2 mill. kr. Af de 28,2 mill. kr. er
18,1 mill. kr. pr. 7. april 2005 udmeldt til lokalcentrene pa hhv. forebyggelse og degnpleje
(ramme 6.01) og p4 degninstitutionsomrédet (ramme 6.04).

Efter udmeld'mgeﬁ til lokalcentrene resterer der siledes 10,1 mill. kr. til senere udment-
ning. De 10,1 mill. kr. er primert placeret pa funktion 5.20 — plejefamilier og opholdsste-
der. ' , S ~

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen besluttede d. 8. august at udmente 0,4 mill. kr.
af disse midler til hhv. projekt vedr. bedre kobling af degninstitutioner, bernefamilieteam
" og centralforvaltningen samt udvidelse af nattevagt p& behandlingshjemmet Kokkedal.

Der resterer saledes 9,7 mill. kr., som mangler at blive udmentet i 2005. Nerverende ind-
stilling indeholder en beskrivelse af i alt ni tiltag, som forvaltningen indstiller tiltradt og
igangsat i 2005. De indstillede tiltag vedrerer udgifter pa i alt 9,7 mil. kr. i 2005.

SAGSFREMSTILLING _

P4 bevillingsomradet Barnefamilier med szrlige behov er der i 2005 centralt tilbageholdt
midler til dekning af udgifter i forbindelse med hhv. indferelsen af den aktivitetsbaserede
budgetmodel pa degninstitutionsomrédet og uventet merforbrug i lokalcentrene pé fore-
byggende og degnpleje. Derudover er der tilbageholdt midler til dekning af udgifter i for-

bindelse med centralisering af refusionsudgifissager i centralforvaltningen pr. 1. januar
2005. :

Centraliseringen af refusionssager er sket i udgiftssager, hvor den unge er under 18 é&r.

Centraliseringen omfatter anbringelser i degnpleje og pd degninstitutioner samt forebyg-
gelsessager.

I forbindelse med centraliseringen af refusionssager blev der i 2005 overfort i alt 107,5
mill. kr. fra lokalcentrene til centralforvaltningen. En gennemgang af samtlige centralise-
rede refusionsudgiftssager viste et forventet mindreforbrug i centralforvaltningen (9PA2)
pé 28,2 mill. kr. til refusionssagerne, pd grund af for meget overfert budget fra lokalcent-
rene til centralforvaltningen. Af de 28,2 mill. kr. er 18,1 mill. kr. pr. 7. april 2005 udmeldt



til lokalcentrene p4 hhv. forebyggelse og degnpleje (ramme 6.01) og pa dzgninstifutions-

omridet (ramme 6.04). Midlerne er udmeldt efter gzldende budgetfordelingsmodel til
lokalcentre efter behov.

Efter udmeldingen til lokalcentrene resterer der sdledes 10,1 mill. kr. til senere udment-

ning. De 10,1 mill. kr. er primeart placeret pa funktion 5.20 — plejefamilier og opholdsste-
der.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen besluttede d. 8. august at udmente 0,4 mill. kr.
af disse midler til hhv. projekt vedr. bedre kobling af dggninstitutioner, bernefamilieteam
og centralforvaltningen samt udvidelse af nattevagt p& behandlingshjemmet Kokkedal.

Der resterer sé&ledes 9,7 mill. kr., som mangler at blive udmentet i 2005.

Nedenfor presenteres indledningsvis forvaltningens forslag til udmentningen af de 9,7
mill. kr. sdvel indenfor omrédet for bernefamilier med szrlige behov som bevillingsomra-
det Administration. Overferslen til Administration vedrgrer udvidelse af FAFDW til brug
for bevillingsomrédet Bernefamilier med szrlige behov.

. Ved igangs=ttelsen af tiltag savel indenfor budgetomradet som mellem budgetomrider
kan de nedvendige budgetomplaceringer foretages i forbindelse med den ferstkommende
budgetomplaceringssag, der gennemfores i forbindelse med oktoberprognosen 2005. Bud-

getomplaceringerne mellem bevillingsomréader vil skulle godkendes af Borgerreprasenta-
tionen. : B

1. Forslag til udmentning af tilbageholdte midler indenfor bevillingsomradet

Serlig vedligeholdelse péd degninstitutionsomrédet (1.519. 000 kr.)
P& dzgnmsututlonsomré.det er der afsat en pulje til serlig vedligeholdelse. Af denne pulje

afholdes i 2005 en rakke udgifter, der med fordel kunne afholdes af de centralt t11bage-
holdte midler. _

1. Afholdelse af udgifter i forbindelse med flytning til og istandszttelse af Ertodeto til

Limfjordshejs tidligere lokaler pa Limf] ordsveJ Disse udgifter belaster p.t. sarhg vedlige-
holdelse med 350.000 kr.

2. Dzkning af merudgifter i forbindelse med ombygning af smejden p& Seden Enggard.
Socialministeriet har i forbindelse med tildelingen af i alt 8 mill. kr. til etablering af nye
sanktionspladser givet tilsagn om dekning af 1,8 mill. kr. i forbindelse med kvalitetsfor-
bedring af eksisterende sanktionspladser. Der er af de 1,8 mill. kr. atholdt 0,6 mill. kr. i
2004, mens de resterende 1,2 mill. kr. atholdes i 2005. Merudgift i forbindelse med om-
bygning af smejden pa Seden Enggard, der ikke kunne atholdes indenfor Socialministeri-
ets midler vil kunne finansieres af de centralt tilbageholdte midler. Udgiften belaster p.t.
serlig vedligeholdelse med 169.000 kr. '

3. Afholdelse af udgifter til etablering af felles IT-dagbogssystem p4 degninstitutionerne.
Der er tale om enten keb af eksisterende system eller udvikling af nyt system. Formalet
med etableringen af et fzlles dagbogssystem er, at give degninstitutionerne mulighed for
en lgbende journalisering af personlige oplysninger omkring bernene samtidig med sikring
af den nedvendige sikkerhed i forhold til personlige oplysninger. Udgiften til dagbogssy-



stemet belaster p.t. serlig vedligeholdelse med 500.000 kr. Der vurderes herudover at va-

re behov for op til 500.000 kr. yderligere. Samlet er finansieringsbehovet saledes p& op til
1.000.000 kr. ‘ ‘ :

Hvis disse tre beleb (i alt 1.519.000 kr.) afholdes af de tilbageholdte midler vedr. refusion
frigeres midler til serlige vedligeholdelsesprojekter p& degninstitutionerne. Dette vil
komme projekter til gavn som egentligt skulle gennemfares, men som det ikke har veeret

- muligt at finde finansiering til i 2005 indenfor puljen til serlig vedligeholdelse.

Opkvalificering af administrative medarbejdere ift. brugen af IT-varktajer (600.000 kr.)
For at sikre en bedre gkonomistyring og lette arbejdsgangene pa hhv. degninstitutioner,
forbyggende institutioner og radgivningsinstitutioner kan der ske en opkvalificering af de
administrative medarbejdere i forhold til brugen af IT-varktajer (herunder KAR, KK -net
og lign.). Udgifterne hertil skennes at vare 600,000 kr.

Etablering af udviklingspulje for lokalcentre (3.700.000 kr.)

For at imedekomme nye forslag/initiativer i lokalcentrene foreslds for 2005 etableret en
udviklingspulje, hvor lokalcentrene kan ansgge om midler til s=rlige tiltag. Blandt de ini-
tiativer, der vil kunne gives midler til er eksempelvis tiltag rettet mod at forbedre kvalite-

ten i sagsbehandlingen, tiltag rettet mod forebyggelse/reduktion i forhold til anvendelsen
af dyrere og mere indgribende tiltag.

Et eksempel pé nye forslag/initiativer er en henvendelse fra Valby vedrerende enske om
tildeling af midler til igangsaettelsen af en ekstra ordinzr indsats vedrerende boligomradet
»Akacieparken” med henblik pd at modvirke yderligere ghettodannelse.

I Sundby Nord har centeret oplyst, at std overfor problemer med en gadebande bestdende
af 10-12 unge, der har en meget voldelig adfzrd.-

Generelt vurderes der vare et behov for en styrket indsats overfor utilpassede og kriminel-
le bern og unge, herunder en serlig indsats overfor *naeste generation” af unge. Amager-
bro har som eksempel igangsat et boligsocialt projekt, der retter sig om "lillebror-
generationen”, I august forventer centeret, at igangsatte et "hajskole-projekt” rettet mod
forzldrene. Projektet tilsigter at forebygge heaerveerk og kriminalitet med henblik pa at sik-
re bernene den ngdvendige omsorg, hvorved ivaerksazttelsen af egentlige hjelpeforanstalt-
ninger modvirkes, Tilsvarende projekter kunne igangsettes flere steder i Kommunen. I

forlengelse af ovenstende vil der endvidere generelt kunne igangsettes flere familiebe-
handlingsforlgb.

Et yderligere tiltag, der vil kunne etableres indenfor udviklingspuljen er indferelsen af
akutplejefamilier i forleengelse af/som alternativ til de eksisterende akutinstitutioner.

P4 lokalcentrene vil der endvidere kunne gennemferes en uddannelse af lokalcentrenes
egne ansatte psykologer med henblik pé at disse indgar mere aktivt i det daglige opfolg-
ningsarbejde. Mélet er, at f& psykologerne tzttere p& nermiljoet.

Udviklingspuljen vil kunne have en sterrelse p& 3.700.000 kr.



Sikring af bedre systematik i sagsbehandlingen i bgrnefamilieteam, herunder kursusrzkke
ifm. tiltag i anbringelsesreform. (300.000 kr.)

Til budgetforslaget 2006 er fremsat enske om uddannelsesforleb til bernefamilieteam-
medarbejderne. Formélet med uddannelsesinitiativet er at sikre en gget systematik og kva-
litet i sagsbehandlingen bade fagligt og skonomisk. Der er behov for sarligt fokus p4 op-

fyldelse af de fastsatte kvalitetsmal, herunder paragraf 38-underseogelser, udarbeJ delse og
underskrift af handleplaner.

Med anbringelsesreformens ikrafttraeden d. 1. januar 2006 skarpes kravene til sagsbe-
handlingen yderligere. For at opfylde disse krav og sikre en bedre systematik i sagsbe-
handlingen i Bernefamilieteamene vil der allerede i 2005 kunne afseettes midler til uddan-
nelse/undervisning af medarbejderne. Det skennes, at udgiften i 2005 vil vaere i alt
300.000 kr. — udgifter som s& vil kunne spares i 2006.

Rekruttering af degnledere (400.000 kr.)

P4 mange af degninstitutionerne stir man i de kommende &r overfor en stor udfordring i
form af udskiftning af de ledende krefter som folge naturlig afgang. De seneste opslag til
ledige lederstillinger p4 institutionerne har vist, at der til disse stillinger er et begreenset
ansggerfelt. Sdledes var der blot 7 ansaggere til den ledige stilling pa Arildsgard.

For at sikre kvalificerede ansegere til stillingerne er der behov for et gget fokus p4 mulige
kandidater indenfor egne reekker. Et rekrutteringsorgan/konsulentfirma vil fa til opgave at
vurdere egnede emner blandt eksisterende afdelingsledere med henblik p en vurdering af
kandidaternes potentiale og en vurdering af behovet for videreuddannelse. Udgiften til
rekrutteringsprocessen skennes at udggre 400.000 kr.

Driftsmidler til "Klub 36” i Mjglnerparken gennem Sjakkets Aktivitetscenter (246.000
En af Sjakkets vigtige aktiviteter er at yde stette til marginaliserede unge i forskellige lo-
kalomrader i byen. Indenfor dette felt udger statten til "Klub 36" i Mjglnerparken en af de
absolut sterste indsatser. Mjolnerparken er udpeget til serlig indsatsomréde med en hand-
leplan, som alle forvaltninger leverer bidrag til.

Sjakkets stotte til "Klub 36" har bestéet i, at 3 faste medarbejdere, der siden &r 2000 har
arbejdet i klubben, har vaeret aktiveret gennem Sjakket. April 2004 opherte denne aktive-
ringsordning. Udgiften til disse faste medarbejdere er for den resterende del af 2004 af-
holdt dels gennem lgntilskud og dels over Sjakkets driftsbudget. Dette kan ikke fortsette. -
Udgiften til en varig aflenning af to medarbejdere udger 740.000 kr. :

12005 er modtaget 494.000 kr. fra Kickstartpuljen til delvis dekning af lenudgifter. De
resterende 246.000 kr. gnskes udmantet af centralt placerede midler.

I budgetforslaget 2006 indgar aflenning af de to medarbejdere i "Klub 36” som et uom-

gengeligt snske. Det forudsasttes séledes, at budgetproblemet er lgst for sa vidt angéar
2006 og frem.

Udover midlerne til dekning af lenudgifterne vedrerende "Klub 36” har Sjakket fra
Kickstartpuljen féet tildelt 2,0 mill. kr. til brug for ombygning af Sjakket. De resterende

1,0 mill. kr. af Borgerrepreesentationen godkendt overfert fra mindreforbruget i 2004 (BR
393/2005)



Opkoblmg af selvejende dzgmnstxtutlonerne ogjorebmgelsesmsntutloner til KOR. KK-
net o. lign. (1.200.000 kr.)
For alle selvejende degninstitutioner og forebyggelsesinstitutioner gnskes etableret en [T-

opkobling til KR, KX-net o. lign. Dette vil kunne gge mulighederne for bedre og mere
sammenhzangende gkonomistyring pa omradet.

Folgende 10 selvejende institutioner kan komme p4 tale p& degninstitutionsomrédet: Bo-
dilsminde (tilskudsinstitution), Donekrogen, Egelundshuset, Glostrup Observationshjem,

Josephine Schneiders Bernehjem, Org Strand, Seden Enggérd, Skodsborg 0bservat1ons-
hjem, Solhjern og Tellase

P& det forebyggende omrade drejer det sig om Sjakket og Tjekpunktet.

Den endelige udgift er endnu ikke fastlagt, da endelig kravsspecifikation udestér.. Ud fra
et forelgbigt forstesken fra K12 — IT- service og udvikling anslés udg1ften i 2005 at udge-
re 1.200.000 kr.

2. Forslag til udmantning af tilbagéholdte midler mellem bevillingsomrader

Udvidelse af FAFDW (1.000.000 kr.) ‘ :

For at kunne sikre lobende overblik over sagerne og fastholdelsen af en stram gkonomisty-
ring i lokalcentrene vurderes der, at vare et behov for en udvidelse af ledelsesinformati-
onssystemet FAFDW til ogsé at omfatte sagsbehandlerniveauet, s& den enkelte sagsbe—

handler selv og/eller teamchefen kan falge aktivitets- og udg1ftsudv1klmgen pé dette ni-
veau.

Samtidig vurderes der i forbindelse med indfarelsen af den aktivitetsbaserede budgetmo-
del p4 degninstitutionsomréadet at vare behov for at savel degninstitutioner, centralfor-
valtningen og lokalcentrene lgbende kan folge med i belegningen og budgetudviklingen

pa degninstitutionerne, herunder identificere ledige pladser og udgifterne ved tomme plad-
ser pé de enkelte institutioner.

Endelig findes der at vare et behov for en opgerelse af antal helarsanbragte bern fordelt pd
alder. Dette er nedvendigt i forhold til den samlede styring af omrédet, herunder szrligt i
arbejdet med udarbejdelsen af DUT-heringer.

For at kunne udnytte udvidelse af FAFDW med hhv. sagsbehandlerniveau og belegnings-
oversigt vil der skulle ske en daglig opdatering af tallene. Udgiften til udvidelsen og den
daglige drift af FAFDW skennes at udgere 1.000.000 kr. Der tages forbehold for sterrel-
sen af den endelige udgift som folge af den endelige kravsspecifikation af opgaven.

3. Tiltag, hvor der udarbejdes selvstandig indstilling til Familie- og Arbejdsmar-
kedsudvalget

Resultatstyring / Performance management (700.000 kr.)

For at styrke mulighederne for systematisk styring baseret pa effekten af igangsatte tiltag
pé bevillingsomradet Bernefamilier med serlige behov enskes igangsat et resultatsty-
ring/perfomancemanagement-projekt baseret pa outcomemal.




Det skennes i denne forbindelse at vere behov for opkvalificering af medarbejderne, erfa-

ringsindsamling fra andre organisationer, sparring med ekstern konsulent m.v. Udgiften til
projektet skannes at vaere 700.000 kr.

Der udarbejdes szrskilt indstilling til Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget, der forelzgges
udvalget i september 2005.

4. Samlet oversigt over foreslaede tiltag

Samtlige foresléede initiativer er opstillet nedenfor i tabel 1. Initiativerne er opdelt i tre
kategorier. I farste kategori er opstillet initiativer indenfor bevillingsomrédet. I den anden
kategori er initiativer, hvis gennemferelse fordrer overfersel af budgetmidler til andre be-
villingsomrader. Den tredje kategori er initiativer, hvor der vil blive udarbejdet selvstzn-
- dig indstilling til beslutning i Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget.



Tabel 1: Oversigt over forslag til initiativer p4 Bernefamilier med seerlige behov

Forslag til initiativer | Belgb (kr.) |
Indenfor bevillingsomridet '
Serlig vedligeholdelse pd degninstitutionsomridet 1.519.000

Opkvalificering af administrative medarbejdere ift. brugen af 600.000
IT-verktojer

Etablering af udviklingspulje for lokalcentrene ' 3.700.000
Sikring af mere systematisk sagsbehandling i bgrnefamilieteam | 300.000
Rekruttering af degnledere : 400.000

Driftsmidler til "Klub 38" i Mjglnerparken gennem Sjakket 246.000
Opkobling af selvejende degninstitutionerne og forebyggelses-

institutioner til KOR, KK-net o. lign. 1.200.000
I alt 7.965.000
Overfarsel af midler til andre bevillingsomréider
-Udvidelse af FAFDW 1.000.000
I ait : ‘ 1.000.000
Tiltag, der forelmgges i selvstzendig indstillin

Resultatstyring/performancemanagement 700.000

I ait . .| 700.000
Samtlige tiltag 9.665.000

Det fremgér af tabel 1, at det indenfor de tilbageholdte midler p& 9,7 mill. kr. er muligt at
gennemfare samtlige af de foresldede initiativer.

De indstillede overforsler indgar i farstkommende budgetomplaceringssag pr. oktober

2005, séfremt de indstillede tiltag tiltreedes. Overfarsler mellem budgetomrader skal god- -
kendes af Borgerreprasentatlonen

OKONOMI

I det samlede forventede regnskab 2005 pr. juli forventes p& ramme 6.01 (degnpleje og
forebyggelse) og ramme 6.04 (degninstitutioner) et samlet mindreforbrug pa 32,6 mill. kr.
Dette dekker over et forventet mindreforbrug p4 ramme 6.01 (degnpleje og forebyggelse)
pa 33,7 mill. kr. og et forventet merforbrug p& ramme 6.04 (degninstitutioner) pa 1,1 mill.

- kr. Merforbruget p& ramme 6.04 forventes dekket af anmodede overforsler fra andre be-
villingsomrader.

Det forventede mindreforbrug pr. juli 2005 er under forudsetning af, at de 9,7 mill. kr. i
nzrverende indstilling bliver anvendt i 2005.

MILJOMAESSIGE KONSEKVENSER
Det vurderes, at indstillingen ikke har miljemessige konsekvenser.

ANDRE KONSEKVENSER -
Det vurderes, at indstillingen ikke har andre konsekvenser.

Grethe Munk
/ Sven Bjerre
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Mangelfuld forskning om udsatte bgrn

Kgbenhavn 6. juli 2005, 8. sektion, side 4

Mangel pd forskning ggr, at kommuner handler i blinde, n&r de vil hj=lpe bgrn og unge,
advarer eksperter.

Af Laurfls Nansen
laurits.nansen@jp.dkHv
Hvad gavner de udsatte bgrn mest? At blive anbragt hos en plejefamille? At far og mor far
psykologhjzalp? Eller noget helt andet? Bgrn rislkerer at fd de forkerte tilbud, ford! kommunerne ofte
handler | bilnde, nér de vil hjzlpe de udsatte bgrn og deres famlller. Forskningen Inden for omradet er
nemlig s& sparsom, at det ofte er umuligt at vide, hvilke behandlingsformer og foranstaltninger der er
gode, og hvilke der er drlige, advarer eksperter, »V| aner meget lidt om effekten af de forebyggende
foranstaltninger og om, hvad anbringelser gar ved bgmene. Man handler ofte med bind for ginene, nir
et barn skal hj=lpes, og det er Ikke betryggende, for der er tale om vaesentlige Indgreb | famiilers flv,«
siger Tine Egelund, program|eder | Soclalforskaingsinstituttet, Hun peger pd, at det for eksempel ikke
er undersggt, om det pa lang slgt hjzlper barnet at bo hos en aflastningsfamiite. Det er heller ikke

~undersagt, om det gavner udsatte famiiler at f3 psykologbehandling eller besag | hjemmet af en

_ soclalmedarbejder, selv om den tzpe hjalp er meget udbredt. »Der har ganske enkelt lkke vaeret
tradition for at forske | dette omrade, Maske fordi det handler'om ressourcesvage familller, der ikke har

" den store Indflydelse,« siger Tine Egelund. I Kgbenhavns Kommune blev der sldste &r anbragt omkring
2.000 bgrn og unge uden for hjemmet, og udgifterne til omrédet kostede kommunen over en mila. kr.
Ekstern undersggelse
Politikerne har nu kraevet, at der bllver lavet en ekstern undersagelse af, hvilke forebyggende projekter
og pe=dagogiske metoder der virker, og hvllke der Ikke virker, Det sker for at finde ud af,.om pengene
bruges godt nok. Der er dog spaede tegn pd, at mere dansk forskning er undervejs. Lise Farch er
Sekretariatsieder pd KABU-projektet under Socialministerlet, der siden 2002 har Indsamlet viden om
anbringelsesomradet. »Der er sat en rakke nye forskningsinitiativer | gang de sidste par &r, ford! det
har veret et polltlsk gnske. Men der har lkke vesret tradition for at evaluere Inden for
anbringelsesomradet | Danmark, og vi mangler stadig meget forskning | forhold til lande som Sverlge
og Norge. Det betyder, at vl bruger mange penge | blinde, og det er hverken fagligt eller polltisk
tiifredsstiliende, « slger hun. Lise Farch navner, at man | Sverige er ndet frem tl!, at anbringelser hos

slzzgtninge kan vare et bedre tilbud til nogle bgrn end plejefamllier, Alligevel er. der Ikke tradition for at

anbringe bgrn hos sleegtninge | Danmark. I Kgbenhavn anbringes kun omkring 18 pct. hos slz2gtninge.

-sKommunerne mangler at szette praecise mél for, hvad resultatet med en anbrlngelse skal vaere. Derfor
samttes, der ofte handleplaner | gang, uden man er | stand til at vide, om de virker p& l=ngere sigt,«
siger hun, Carsten Stzerh Nielsen, videdirektgr | Kabenhavns Kommunes Famllle- og Arbejdsforvaltning,
der har ansvaret for omradet, mener Ikke, at kommunen handler med bind for gjnene. »VI kan bestemt
bllve klogere, men dermed Ikke sagt, at vi er Inkompetente. V| evaluerer lgbende kvaliteten af de
projekter og handleplaner, der seettes | vark og'vl lever op til lovglvningen p& omradet, « siger han.
Carsten Staerh Nielsen peger desuden pd, at tre nye eksterne unders¢ge|ser af kommunens
anbrlgelseslndsats er pd vej.
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Figur 1: Oversigt over malhierarkiet ved performance management:
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Figur 2: Oversigt over sammenhzengen mellem politisk effektmal 1 og under-

liggende delmal:
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Figur 3: Oversigt over sammenhzngen mellem politisk effektmal 2 og under-
liggende parametre:
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Figur 4: Oversigt over sammenhaengen mellem overordnet effektméal 3 og

underliggende delmal:
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