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VIRKSOMHEDSKONTRAKT Kgbenhavns Ejendomme
eDoc nr: 2014-0011877-5

BILAG 1. MAL OG RESULTATKRAV

KEjd felger Iebende op pa mal og resuitatkrav via KP)'er. Rapporteringen sker pd 6-ugersmagderne
mellem @konomiforvaltningen og KEjd.

Nr. | Fagomride - Mal
1 KEjd er forpligtet til at overholde de udmeldte
budgetrammer.

Den maksimale afvigelse mellem anden prognoses
Pkonomistyring forventede forbrug og faktisk forbrug er 1,0 pct.

Den maksimale afvigelse mellem tredje prognoses
forventede forbrug og faktisk forbrug er 0,5 pct.

2 Anlagsprojekter eksekveres til tiden uden forsinkelser som
falge af interne KEjd faktorer

3 Anlzegseksekvering Anlzegsprojekter eksekveres indenfor projekternes
samlede budgetramme inklusiv puljer set over en 4-&rig
periode.

Sygefravaer Max. 11,4 fravaersdagsvaerk pr. medarbejder i 2014

5 Overholdelses af frister i Ejendomsadministrationen:

e Udsendelse af driftsregnskaber i forbindelse med juni-
huslejen

Ejendomsadministration | e  Udsendelse af forbrugsregnskaber senest 30.6.2014
Regulering af forsikringsudgifter i forbindelse med juli-
huslejen.

e Regulering af ejendomsskat i forbindelse med
november-huslejen

b Slutbrugernes vurdering af KEjds samlede service
Brugertilfredshed vedrgrende huslejeopkraevning skal veere 3,0 ud af 5,0 i
2014.
7 Andelen af vedligeholdelsesbudgettet der anvendes til at

igse akutte sager ctr. pricriterede sager som falge af
sikkerheds- og myndighedskrav opggres.

8 Vedligeholdelsesindsats | Antal oprettede sager i HelpDesk i forhold til antal
afsluttede (100 pct. er afsluttede de seneste 12 méneder i
forhold til oprettede)

9 Udviklingen i vedligeholidelsesefterslaebet opgares
kvartalsvist, som angivet nedenfor
10 Tomgangsprocenten fastholdes pd max 1,6 pct. malti m*
Ejendomsportefgljen (ekskl. ikke-udlejeningsegnede ejendomme)
11 Digitalisering af ejendomsportefgljen: 1.650.000 m” er

digitaliseret inden udgangen af 2014.
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KSBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltingen

Kebenhavns Ejendomme

Tit OU
Notat om Analyse af administrationsejendomme

Fakta

Den kommunale portefolje bestdr af 40 kommunale ejendomme og 70
3.mands lejemal, i alt 430.000 m>. Der er en sterk koncentration i de
dyre omrdder Indre by, Vesterbro og Islands Brygge. Ingen af ejen-
dommene har gode energimarker i kategorierne A og B, og 74 pct. af
arealet dekker fredede eller bevaringsvardige bygninger.

Kortlegningen af arealforbruget i alle kommunale lejemél og 3.
mandslejemél viser, at det gennemsnitlige arealforbrug pr. medarbej-
der er 28 m?® Dette er vasentligt over mélsetningen om 20 m? pr.
medarbejder, der fremgér af Kebenhavns Kommunes portefaljestrate-
gi Intelligente m?. Der er derfor et potentiale for arealoptimering.

Opgerelsen af lejeomkostninger viser, at Kebenhavns Kommune har
relativt set lave omkostninger pr. m? til husleje. Basislejen (ekskl.
drift) i kommunens egne ejendomme er gennemsnitligt 616 kr. pr. m?
pr. ir. Sammenlignet hermed er basislejen pr. m? for et standard 3.
mands kontorlejemdl 1 Kebenhavn typisk 1.000-1.300 kr. pr. m? pr. ar.
De gennemsnitlige totale lejeomkostninger (inkl. drift) pr. medarbej-
der er 28.000 kr. pr. ar.

Forslag til beslutning
Analysen anbefaler 3 principper for arealoptimering:
e Lokalisering i arealeffektive og fleksible ejendomme
e Samlokalisering i flerbrugerhuse
e Flere delte end private arealer og farre arbejdsstationer pr.
medarbejder

Analysen anbefaler kommunens administrative funktioner i fremtiden
huses i 4 arketyper af ejendomme
e Ridhuset: Strategisk og historisk vigtig ejendom
e Forvaltningshuset: Huser centralforvaltningerne i en eller to
store administrationsejendomme
e Bydelshuset: Huser de omradebestemte administrative og bor-
gerrettede funktioner i hver bydel
e Flekshuset: Understetter bydelshusene og sarlige eller nye be-
hov 1 portefeljen mv.

NOTAT

12-03-2014

Sagsmr.
2013-71120

Dokumentnr,
2013-71120-49

Sagsbehandler
Thomas Baggesen/ Astrid
Just Lundqvist

Analyse & Udvikling
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Implementeres ved enten:

Samlet plan for fuld implementering med konsekvent udskift-
ning af alle ineffektive, dérligt placerede og nedslidte ejen-
domme og lejemal med nye eller renoverede ejendomme

eller

Langsigtet strategi implementeret konsekvent, nar konkrete an-
ledninger opstAr.

Implementeringen drives via en kombination af forskellige greb:

Udfasning af totalekonomisk dyre kommunale ejendomme og
3.mands lejemal.

Lokalisering, der understetter udviklingen af nye og eksiste-
rende byomréder.

Udnytte fx tomgang, samlokalisering og opsigelse al lejemél,
som anledning til at realisere strategien.

Potentiale og konsekvenser

Kommunal administration lokaliseres i store moderne areal- og
energieffektive ejendomme med god driftsekonomi, der giver
mulighed for bedre borgerbetjening og eget medarbejdertriv-
sel.

Losning af konkrete administrative lokalebehov tager konse-
kvent udgangspunkt i den besluttede plan eller langsigtede
strategi, herunder om funktionerne er omradebestemte eller er
uafhangige af placering. Dette vil medfere flytninger.

20 pct. reduktion i bruttoarealet fra ca. 430.000 m? til ca.
344.000 m?.

Frasalg af op til 180.000 m* samt opsigelse af op til 100.000
m?. Salgsindtazgterne mellem 1 — 3 mia. kr..

Salgsindtaegter anvendes til finansiering af nybyggeri eller ind-
lejning hos 3. mand, ombygninger og renoveringer.

Behov for op til 190.000 m? nye arealer til erstatning for udfa-
sede arealer medferer en anlegsinvestering pé op til 3,7 mia.
kr. ved kommunalt byggeri (ekskl. grund).

Tilvejebringelse af nye arealer foretages pd baggrund af en
strategisk afvejning mellem byggeri i eget regi (eje), leie
og/cller OPP.

Markante arlige drifisbesparelser pd ml. 25-125 mio. kr.
Reduceret udvendigt genopretningsbehov pa ml. 50 - 280 miio.
kr., som folge af frasalg af nedslidte ejendomme.
Flytteomkostninger op til 320 mio. kr..

Tidsperspektiv for samlet implementering er mindst 10-15 r.

Side 2 af' 2



K@BENHAVNS KOMMUNE
, Kultur- og Fritidsforvaltningen

Kabenhavns Ejendomme

Til @U

Baggrundsnotat om OPP-renoveringsmodeller

Resumé/konklusion

Et OPP-renoveringsprojekt indebeerer, at kommunen udbyder det til
en privat leverander at renovere og drive/vedligeholde en eksisterende
bygning i fx 20 ar.

To modeller
Overordnet set findes der to OPP-modeller til renovering:

e OPP med offentlig finansiering
e OPP med privat finansiering, herunder evt. sale and lease back

BR har besluttet, at OPP som udgangspunkt skal gennemfores med
offentlig finansiering (BR, 10.10.13).

Vurdering

OPP er primert relevant ved store totalrenoveringer pa over 100 mio.
kr, Afdekning af risici ved den renoveringsmodne bygning er et me-
get vigtigt fokusomrade.

Som udgangspunkt kan OPP-modellen med privat finansiering, her-
under sale and lease back, ikke bruges til at tilvejebringe ekstra likvi-
ditet, fordi kommuner ifalge deponeringsreglerne skal deponere et
belgb svarende til projektets vardi. En rackke kommuner har dog op-
naet delvis deponeringsfiitagelse via den statslige OPP-pulje, men der
er ingen garanti for dette.

OPP ber primart valges for at opnd totalekonomiske fordele og for at
sikre bygningsvedligeholdelsen pa langt sigt.

Sikringen af vedligeholdelse skal afvejes med to forhold:

e En OPP-kontrakt binder budgetmidler i en drrzkke, hvilket
indskrenker kommunens raderum.

e De (fd) bygninger, der i givet fald bliver omfattet af OPP, er
sikret vedligeholdelse fx 20 ar frem i tiden, mens hovedparten
af kommunens bygninger ikke p4 samme made er sikret vedli-
geholdelse.
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Dokumentnr.
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Sagsbehandler
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Analyse & Udvilding

Nyropsgade |, 5
1602 Kabenhavn V

Telefon
2382 6294

Mobil
2382 6294

E-mail
ZRAB@kf kic.dk

EAN nummer
5798009781635

www.kejd.dk



Anvendelse
Ved at sammenholde OPP-renoveringsmodellen med bygningsomra-
derne i 2025-planen drages felgende konklusioner:

OPP-renoveringsmodellen er primeert relevant pa store admini-
strationsejendomme, der skal totalrenoveres. Hvis kommunen
gnsker at bruge OPP-modellen pé renovering, anbefales det, at
man starter med en administrationsejendom.

OPP-modellen kan muligvis anvendes pa helhedsrenovering af
skoler, ogsa hvis det inkluderer delvis nybyggeri. To skolepro-
jekter er blevet screenet for OPP-potentiale, men var dog ikke
OPP-egnede. Det anbefales, at mulighederne for at bruge OPP
vurderes ved fremtidige hethedsrenoveringer pa skoleomradet.

OPP kan muligvis bruges pa daginstitutionsomrédet, hvis man
bundter et antal ensartede institutioner som hver isar skal to-
talrenoveres, og hvis renoveringerne ikke skal foretages paral-
lelt men i forleengelse af hinanden.

OPP vurderes at veere uegnet til renovering af zldre svemme-
haller og kulturhuse pga. disse anlegs stand og markedets be-
grensede interesse for at drive dem. OPP kan vare egnet til
renovering af andre bygningstyper pa kultur- og fritidsonra-
det, hvis man bundter opgaverne og der er tilstrckkelig stor
ensartethed og kritisk masse.

Baggrund og opdrag

@konomiudvalget er pi medet den 4. marts 2014 blevet forelagt
*Genopretningsanalysen pa ejendomsomradet”. Det fremgér heraf, at
det samlede investeringsbehov til helhedsrenovering af portefaljen er
pé 7,4 mia. kr. med folgende fordeling:

Investeringsbehov 2025-plan inkl. midler afsat i budget og indregnet
forfald pa 4,2 pet. (i 1000 kr.)

Administration 1.366.294
Bolig 41.290
Daginstitutioner 860.227
Degninstitutioner (SOF) 949.133
Degninstitutioner (SUF) 360.833
Erhverv 206.451
Fritid og idret 366.448
Kultur 467.974
Undervisning 1.925.071
Gvrige 29.832
Gvrige kommunale 278.193
Sum 7.471.952

Side 2 af 9



P4 madet blev falgende protokolbemaerkning afgivet med tilslutning
fra alle partier pd nar EL: “Radikale Venstre gnsker, at @konomi-
forvaltningen (Kebenhavns Ejendomme) indtanker forskellige OPP-
muligheder i den store genopretningsopgave og beder @konomi-
forvaltningen (Kebenhavns Ejendomme) komme tilbage med forskel-
lige modeller for dette.”

Definition

Et OPP-renoveringsprojekt indebzrer, at kommunen udbyder det til
en privat leverander at renovere og drive/vedligeholde en eller flere
eksisterende bygninger. Kontraktperioden vil typisk vare 15-30 &r.

Der legges op til en OPP-model, hvor OPP-leveranderen udeluk-
kende skal std for drift/vedligeholdel af selve bygningen. De ”blode”
serviceydelser inde i bygningen (bsrnepasning, undervisning, zldre-
pleje mv.) skal fortsat varetages af kommunen.

Eventuelt kan et OPP-renoveringsprojekt ogsa omfatte, at OPP-
leveranderen keber bygningen af kommunen og finansierer renove-
ringsarbejdet, hvorefter kommunen lejer sig ind i bygningen og har
ret/pligt til at tilbagekebe bygningen ved kontraktperiodens udlab
(uddybes nedenfor).

Formal

Formélet med at valge en OPP-model er at give den private leveran-
der, som hyres til renoveringen, et incitament til at sammentanke alle
projektets delelementer og vaelge materialer, installationer mv., som
kan give den bedst mulige totalokonomi pa langt sigt.

Endvidere vil OPP-modellen sikre, at pigeldende bygning vedlige-
holdes fremover, fordi den labende vedligeholdelse i en laengere &r-
rekke indgar i OPP-kontrakten.

Som udgangspunkt kan OPP-modellen ikke bruges til at tilvejebringe
ekstra likviditet, fordi kommuner ifglge deponeringsreglerne skal de-
ponere et beleb svarende til projektets vaerdi. En reekke kommuner har
dog opndet delvis deponeringsfritagelse i forbindelse med OPP-
nybyggerier (uddybes nedenfor).

OPP-egnede projekter

OPP benyttes primart ved nybyggeri. Der er stort set ingen erfaring
med OPP-renoveringsprojekter i Danmark. Dog har staten udarbejdet
en sdkaldt standardmodel for OPP-renovering.

Det er ikke alle renoveringsprojekter, der egner sig til OPP. Modellen
er forst og fremmest rettet mod projekter, der indebzrer en omfattende
totalrenovering, da denne type projekter indeholder flest muligheder
for at leveranderen kan valge totalokonomiske lesninger, og da denne
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type projekter indeholder en klar afgrensning af opgaven - det er hele
ejendomme der renoveres, sa der er ikke uklare snitflader.

Volumen
BR har truffet beslutning om, at OPP kan overvejes ved projekter pa

over 100 mio. kr.

Eksterne ridgivere vurderer, at en hensigtsmaessig sterrelse for et
OPP-projekt er en anleegssum pé 100-300 mio. kr. I dette interval vil
der kunne sikres en god konkurrence, hvis opgaven i evrigt er interes-
sant for markedet. OPP-projekter pa under 100 mio. kr. er dog ogsa
mulige.

Ved OPP-projekter pa over 300 mio. kr. begynder en raekke aktarer
(meliemstore entreprenerer) at springe fra pga. opgavens omfang. Til
gengzld kan meget store OPP-projekter - hvis de udbydes med privat
cjerskab og finansiering - tiltreekke andre typer akterer, herunder pen-
sionskasser.

Bundtning

Hvis en rekke bygninger skal renoveres, og de hver iser er for sma til
OPP, kan det vare relevant at bundte og udbyde dem samlet som €t
OPP-projekt.

Det krever dog, at de bydende kan se en naturlig sammenheng mel-
lem projekterne, herunder at der er tale om samme bygningstype, og at
bygningerne skal have udfert nogenlunde samme type renovering.
Derudover kan geografisk nazrhed vare en fordel.

Endvidere kan det styrke markedet interesse og mulighed for at byde,
hvis renoveringsopgaverne ikke skal udferes parallelt men kan udferes
forskudt i forlengelse af hinanden, da det giver markedet de bedste
muligheder for at planlagge og optimere i forhold til interne processer
Og ressourcer.

Risici

En bygning med et renoveringsbehov indebarer risiko for, at det ikke
er muligt at afdekke alle bygningsmaessige problemer far kontrakien
med OPP-leveranderen indgds. Det medforer et mere komplekst part-
nerskab, fordi det i kontrakten skal aftales, hvordan disse risici skal
deles mellem kommunen og den private OPP-leverander.

OPP-modellen indeberer, at hovedparten af risiciene overfares til den
private OPP-leverander. Det anbefales derfor at begrense risiko-
faktoren og dermed det risikotilleg, som OPP-leverandearen vil op-
kreve, ved at kommunen gennemferer en bygningsanalyse, som ved-
legges udbudsmaterialet.

Side 4 af 9



Desuden anbefales det, at der indleegges en validerings- og efterprev-
ningsfase i den ferste del af kontraktperioden, hvor OPP-leverandaren
kan ga bygningen igennem og komme med indsigelser, hvis der opda-
ges forhold, som adskiller sig veesentligt fra oplysningerne i bygnings-
analysen.

Markedet giver udtryk for, at visse typer risici ikke ber overfares til
den private OPP-leverander, da kommunen vil komme til at betale et
meget hajt risikotillag for dette (fx risikoen for uforudsete PCB-
forekomster). Sddanne forhold skal defineres nermere i kontrakten.

Finansiering og ejerskab

BR har tidligere truffet beslutning om, at OPP som udgangspunkt skal
gennemfores med offentlig finansiering, ud fra en vurdering om, at det
offentlige kan optage lan til en lavere rente end private.

Offentlig finansiering
1 OPP med offentlig finansiering varetager den private leverander re-
novering, bygningsdrift og vedligehold.

Kommunen betaler en fastsat pris for renoveringsarbejdet ved ibrug-
tagning af bygningen. Herefter betaler kommunen labende drifisbeta-
linger til OPP-leveranderen. Driftsbetalingerne dakker drifts- og ved-
ligeholdelsesudgifter samt evt. ovrige ydelser, der indgar i OPPet.

I denne model stiller OPP-leveranderen som regel en garanti, der gi-
ver sikkerhed for, at denne fortsat lever op til kontrakten. Dette inci-
tament er dog ikke lige sa staerkt som OPP med privat finansiering.

Privat finansiering
I OPP med privat finansiering varetager den private leverander den
fulde finansiering samt renovering, bygningsdrift og vedligehold.

Kommunen betaler den private part gennem lebende driftsbetalinger
over hele kontraktperioden. Disse betalinger dakker OPP-
leveranderens drifis- og vedligeholdelsesomkostninger, betaling for
selve renoveringsarbejdet samt betaling af OPP-leveranderens finan-
sieringsomkostninger. (Herudover kan der i visse OPP-projekter an-
vendes brugerbetaling til helt eller delvist at betale leveranderen.)

Da OPP-leveranderen i denne model har investeret en stor sum i pro-
jektet, og da manglende leverancer vil blive fratrukket driftsbetalin-
gerne efter en aftalt negle, har OPP-leveranderen et meget steerkt inci-
tament til at leve op til kontrakten.

Eksterne radgivere, som KEjd har veret i dialog med, vurderer, at
OPP med privat finansiering i nogle tilfazlde kan vare en billigere for
kommunen end OPP med offentlig finansiering. Det athaenger bl.a. af
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ejendomssegment og opgavens sterrelse, og det kraver at bygningen
selges til den private part. Vurderingen af, hvad der bedst kan betale
sig for kommunen, kraever beregninger, som skal udfares af en finan-
siel rddgiver i den konkrete sag.

Salg af bygningen

Hvis et OPP-renoveringsprojekt med privat finansiering skal vare
konkurrencedygtigt med et OPP-projekt med offentlig finansiering,
kraever det, at padgeldende bygning salges til OPP-leveranderen, s
denne kan fratrackke moms og foretage skattemaessige afskrivninger.
Det kan i givet fald afiales i kontrakten, at kommunen har ret og pligt
til at tilbagekebe bygningen efter fx 20 ar.

Sale and lease back

En OPP-model, hvor kommunen som led i projektet salger bygningen
til den private leverander og herefter fortsat benytter bygningen, falder
under begrebet “sale and lease back”.

Kernen i sale and lease back er at selge en ejendom for at frigere li-
kviditet, overlade ejendomsadministrationen til en professionel part,
og efterfplgende leje sig ind. Som udgangspunkt kan en kommune dog
ikke opné en likviditetsmasssig gevinst pga. kravet om deponering
(uddybes nedenfor).

Der kan muligvis opnds delvis deponeringsfritagelse, hvis sale and
lease back-arrangementet indgar i et OPP, da der arligt afsazttes en
pulje til deponeringsfritagelse ifm. OPP, som kommunen vil kunne
sege. Og der kan ligge en gevinst, hvis de deponerede midler investe-
res i veerdipapirer med lang lebetid (fx i kommunens investeringsfor-
ening), mens leasingydelsen (lejen) typisk aftales for fem-arige perio-
der baseret pé den korte rente, som vil vare lavere end den lange ren-
te. Dette indebarer dog ogsé en risiko for, at arrangementet medfarer
ct tab. Beregningen vil skulle kvalificeres af en finansiel rddgiver i

den konkrete sag.

Det er fastlagt i linebekendtgerelsen, at en kommunalbestyrelse ikke
uden @konomi- og Indenrigsministeriets godkendelse kan indgé en
sale and lease back-aftale. Dvs. kommunen skal sege ministeriet om
tilladelse, hvilket sandsynligvis vil forlaenge proceduren frem til at
kommunen kan igangsatte projektet. Grundleeggende er der ingen
garanti for, at projektet kan godkendes.

Efter ministeriets praksis gives der farst og fremmest tilladelse til sale
and lease back i tilfaelde, hvor andre forhold end rent finansielle har
veeret bestemmende for kommunens beslutning om at leje aktivet.
Endvidere er tilladelsen som regel betinget af, at arrangementet ikke
paferer kommunen en vaesentlig ekonomiske risiko, og at arrange-
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mentet ikke er spekulativt, dvs. at kommunens ydelser ikke pavirkes
af udsving i rentestruktur eller renteniveau.

Deponering

I forbindelse med OPP er kommunerne omfattet af 1dnebekendtgorel-
sens deponeringsregler og skal deponere et belgb svarende til projek-
tets vaerdi (kreever nermere beregning i den enkelte sag).

Ved OPP med offentlig finansiering skal kommunen deponere i takt
med renoveringsarbejdet. Takten dokumenteres fx ved hjelp af OPP-
leveranderens byggeregnskab. De deponerede midler frigives pa én
gang, ndr kommunen betaler for renoveringsarbejdet ved ibrugtagnin-
gen.

Ved OPP med privat finansiering, hvor OPP-leveranderen ogsé keber
bygningen af kommunen, skal kommunen deponere et belab svarende
til bygningens vardi efter renoveringen. Deponeringen glder ikke
kun i anlegsfasen men i hele OPP-kontraktperioden og frigives grad-
vist fra ibrugtagningen med en femogtyvendedel arligt, som tilfalder
kassen.

Det skal bemerkes, at der i forbindelse med ekonomiaftalen mellem
staten og kommunerne er etableret en OPP-pulje pa 150 mio. kr. i
2014, hvorfra kommuner kan sege om deponeringsfritagelse. Det er
lykkedes en reekke kommuner at opnd delvis deponeringsfritagelse i
forbindelse med OPP-nybyggerier. Imidlertid er puljen hurtig brugt,
hvis blot f2 kommuner har OPP-projekter af en vis storrelse.

Til gengaeld skal det bemarkes, at kommunerne har automatisk 14ne-
adgang eller deponeringsfritagelse til energisparende foranstaltninger,
som formentlig ogsa vil indga i et OPP-renoveringsprojekt.

Belastning af anlzegsrammen

OPP-projekter, hvor finansiering og ejerskab ligger hos kommunen,
skal indregnes i kommunens anlzgsramme pa det tidspunkt, hvor be-
talingen foretages, i modsatning til OPP-projekter, hvor finansiering
og ejerskab ligger hos den private OPP-leverander - sddanne QPP
projekter holdes udenfor anleegsrammen.
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Anvendelse

Nedenfor sammenholdes OPP-modellen med bygningsomraderne i

2025-planen.

OPP-modellens egnethed ift. renovering/vedligehold af forskellige bygningskategorier

2025-planen Beskrivelse OPP-relevans

Administrations- Forvaltningernes Store administrationsejendomme som skal totalre- | v

Bygninger administration, noveres kan vare egnede til OPP, eventuelt ogsd
decentrale enheder, privatfinansieret OPP. Stor erfaring med denne
kontorejendomme med | bygningstype i markedet. Skal undersages nerme-
borgerbetjening, fx re i den konkrete sag.
jobcentre

Boliger Lejemal udlejet til Spredte og smé enheder, indgér ofte i gjendomme |
private lejere - kolle- med andre funktioner — ikke egnet til OPP
gieboliger, tidligere
tjenesteboliger mm.

Daginstitutioner Vuggestuer, berneha- | Renovering af en daginstitution vil sj@ldentnd op | 9
ver, integrerede insti- | pa en volumen/sum, som ger den egnet til OPP.
tutioner, fritidshjem, Maiske OPP-egnet hvis man puljer et antal institu-
klubber, special- tioner - kr&ver dog stor ensartethed i renoverings-
bernechaver. opgave og geografisk beliggenhed.

Degninstitutioner | Forskellige typer bo- Samme vurdering som under daginstitutioner. 4
tilbud og plejehjem, Endvidere kan der vare szrlige behov hos bebo-
andre tilbud til serlige | erne, som komplicerer kontrakten.
grupper som indebarer
24-timers ophold

Erhverv Bygninger som udlejes | Hvis stor totalrenovering kan OPP vare relevant. | 9
til private erhverv, fx | Skal underseges nermere i den konkrete sag.

Hvide Kadby
Fritid & idrzet Idreets- og svemmehal- | Renovering og drift af &ldre svemmehaller ikke Y]

ler, stadioner og
idretsanlzeg

egnet til OPP - meget begraenset interesse i mar-
kedet for at patage sig denne opgave.
Totalrenovering af stadioner og idratsanleg ma-
ske egnet til OPP hvis stor volumen. Skal under-
seges nzrmere i den konkrete sag.

Side 8 af 9




Kulturbygninger | Museer, kulturhuse, Visse kulturbygninger i s& darlig stand, at de =
biblioteker n&ppe er egnet til OPP. Andre kan vare egnet til
OPP, hvis stor volumen, evt. via bundtning. Skal
underseges nermere i den konkrete sag.
Undervisnings- Primert folkeskoler + | En folkeskole som skal totalrenoveres kan vare 9
bygninger en rekke andre byg- egnet til OPP, ogsé hvis det inkluderer delvis ny- :
ninger til specialun- byggeri. Skal undersoages nermere i den konkrete
dervisning, undervis- sag. OPP-vurdering af to konkrete skolerenove-
ning af born med han- | ringer har vist, at der her var for stor usikkerhed
dicap mm. og for mange uhensigtsmassige sniiflader til at
OPP kunne bruges som lgsningsmodel. Det kan
dog se anderledes ud i andre sager.
@vrige Bygninger til speciali- | Meget specialiserede funktioner, ofte sma enheder | —
kommunale serede aktiviteter — - ikke OPP-egnet
tandklinikker, behand-
lingstilbud til misbru-
gere, brandstationer
Ovrige Ikke udlejede arealer | Hvis stor totalrenovering - OPP kan veare relevant. ?

(tomgang) + arealer
der ikke kan placeres i
anden kategori, fx
Dksnehallen

Skal undersages n&rmere i den konkrete sag,

Frasalg og nybyggeri som alternativ til renovering
Dette notat har beskrevet og vurderet OPP som lgsningsmodel i for-
hold til renovering/vedligehold.

Det er ogsa vigtigt at betragte vedligeholdelsesefterslebet i et porte-
foljestrategisk perspektiv og overveje, hvilket behov Kebenhavns
Kommune har nu og i fremtiden, og hvordan de nuvarende bygninger
matcher dette behov.

I visse tilfelde vil det vaere den totalokonomisk bedste lasning at fra-
saelge bygninger med et hejt vedligeholdelsesefterslazb og derved til-
vejebringe kapital til nybyggeri og/eller indleje af nye energi- og are-
aleffektive bygninger.

Samtidig kan nybyggeri veere med til at understette andre strategiske
formdl som fx understettelse af byens udvikling, herunder skabelse af
plads til andre funktioner (bide kommunale og ikke kommunale),
samlokalisering og arealoptimering af funktioner pa tvars af forvali-
ninger, bedre service til borgerne mv.

Side 9 af 9







