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Forslagets titel: BC06 Automatisering af administrative funktioner i BIF
Resumé: BIF gnsker at implementere og udvide eksisterende automatiseringslgsninger pa ar-
bejdsprocesser i job- og beskaeftigelsescentre via ny teknologi. Med grundinveste-

ring i en ny platform understgttes automatiseringspotentialet i BIF, samt skalering af
RDA-teknologien bredti KK.
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2023 2024

omrade

Varige aendringer

Effektivisering Service -2.000 -4.000 -5.500 -8.500 -8.500 -8.500
Licenser til UiPath Service 800 1.600 3.100 3.100 3.100 3.100
Automatiseringssetup i BIF Service 1.200 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Samlet varig eendring Service 0 0 0 -3.000 -3.000 -3.000
Implementeringsomkostninger
Midlertidig finansiering af licenser Service 2.300 1.500
Udviklingsomkostninger Anlaeg 1.600 1.600 800
Uddannelse Service 400 200
Projektledelse Service 300
Grundinvestering i platform* Anlaeg 1.600 1.000
Samlede implementeringsomkostninger 6.200 4.300 800
Samlet gkonomisk pavirkning | [ 6.200 | 4.300 | 800 | -3.000 | -3.000 | -3.000 |
I

Tilbagebetalingstid baseret pa

. L2 6
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa

) 6

totalgkonomi

Noter til alle tabeller:

Forslaget skal udarbejdes i 2023 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

*Grundinvesteringer i platform - indgér ikke i beregningen af tilbagebetalingstiden.

1. Baggrund og formal

Siden 2016 har BIF gjort brug af automatiseringer, og har aktuelt ca. 30 robotter, som letter ressource-
kreevende arbejdsopgaver. En analyse af potentialet for automatisering af administrative funktioner i KK,
bestilt af BR d. 24. juni 2021, viser et endnu ikke indfriet potentiale i BIF. | dette forslag praesenteres de
grundinvesteringer og den organisering, som vurderes at vaere ngdvendige for at kunne indfri skale-
ringspotentialet for automatisering af administrative funktioner i BIF, samt i resten af KK.



2. Forslagets indhold

Lesningen afspejler samlet set en ambition om et hgjt modenhedsniveau i BIF, hvor software robotter er
en integreret del af enhver BIF-medarbejders veaerktgjskasse. Udover effektiviseringerne vist i tabel 1 er
en vaesentlig gevinst det kvalitetslgft, som Igsningen vil give BIF. Der kan forventes stgrre ensartethed i
opgavelgsningen pa tvaers af BIFs medarbejdere og mindsket risiko for fejl. Derudover vil lasningen
ogsa give en stgrre medarbejdertilfredshed, da mange medarbejdere ikke le&engere vil skulle udfgre ma-
nuelle og trivielle opgaver, som ikke er faglige kerneopgaver.

Det vurderes, at lesningen, hvor softwarerobotter er en integreret del af enhver BIF-medarbejders vaerk-
tejskasse, vil kraeve 2.000 licenser, at der udrulles ca. 2.000 licenser til alle medarbejdere i BIF. Lgsnin-
gen vil medfgre at mellem 30-50 softwarerobotter saettes i drift pa tveers af BIF, og spiller en afggrende
rolle i den daglige opgavelgsning i kommunens job- og beskaeftigelsescentre.

Med den store stigning i antallet af softwarerobotter i BIF er der behov for en styrket organisering til at
understgtte brugen af dem. Digitaliseringskontoret i BIF vil her spille en vigtig rolle i at understgtte og
koordinere med forvaltningens enheder. BIF vil opbygge de tekniske kompetencer i forvaltningen, der
skal til for at BIF selv at afdeekke og udvikle nye softwarerobotter. Dette betyder konkret, at gevinsterne i
andre investeringsforslag nemmere kan realiseres, og at BIF dermed far et bedre afseet til at kunne indfri
det automatiseringspotentiale, der er i forvaltningen.

Det forventes, at KIT Robotics vil st for at udvikle centrale kodefunktioner til softwarerobotterne, som
kan bruges pa tveers af BIF. Det understgtter en hurtigere udvikling af ny softwarerobotter. Derudover
forventes det, at KIT Robotics vil sta for at uddanne tekniske kompetencer i Digitaliseringskontoret i BIF,
som er beskrevet nedenfor.

Uddannelse af BIF's medarbejdere

Med udbredelsen af flere RDA-robotter i BIF forudseetter det, at der opbygges de ngdvendige kompe-
tencer i forvaltningen. Det vil ggre det lettere for medarbejderne at benytte robotterne i deres daglige
arbejde. Det forventes, at der udarbejdes video- og undervisningsmateriale, og afholdes informations-
meder, som varetages af KIT. Forvaltningen vil udpege lokale spydspidser, som modtager saerskilt un-
dervisning. Det skal gere, at de sdledes kan supportere deres naerme kollegaer i hverdagen. Derudover
udarbejdes og afvikles uddannelsesforlgb af KIT for lokale medarbejdere med tekniske kompetencer i
udvikling og fejlretning af softwarerobotter. Det skal vaere med til at sikre lokalt ejerskab og forankring,
hvor opgaverne kan lgses i egen forvaltning, eller med hjaelp fra KIT.

Grundinvestering

Forudsaetningen for at kunne udbrede RDA-teknologien bredt i KK og dermed indfri skaleringspotenti-
alet afheenger af, at der laves en grundinvestering i en platform. Grundinvesteringen understatter det
konkrete automatiseringspotentiale i BIF, men betyder samtidigt, at det organisatoriske setup for skale-
ring af RDA-teknologien bredt i KK vaere pé plads, og at det dermed bliver nemmere for forvaltningerne
at sege om automatiseringsmidler, fx ved Overferselssagen. Konkret ger grundinvesteringen det altsa
nemmere for forvaltningerne at bruge og skalere RDA-teknologien efter behov. Safremt grige forvalt-
ninger vaelger at fremstille investeringsforslag, vil dette betyde, at prisen pr. licens vil falde, hvilket ulti-
mativt ogsa vil komme BIF til gode.

Konkret investeres der i en platform, der muligger implementeringen af en stor volume robotter, som
kan blive delt mellem medarbejderne i forvaltningen. Samtidig muligger platformen, at forvaltninger-
nes egne medarbejdere kan udvikle og vedligeholde lokale robotter, og at implementeringen af disse
sker hurtigere. Med platformen udarbejdes en ensartet struktur samt enkle retningslinjer for, hvordan
robotter skal udvikles pa tveaers af forvaltningerne, hvilket er med til at understatte effektiv udvikling.
Grundinvesteringen bevirker en stabil og skalerbar platform, som muligger bred udbredelse af robotter
i forvaltningen.

Grundinvesteringen understgttes af en malrettet governance med fokus péa effektiv og hurtig projektek-
sekvering. Governancen sikrer overholdelse af retningslinjerne i henhold til sikkerhed og revision og
skaber de organisatoriske forudseetninger for en smidig skalering af robotteknologien i det omfang,
som forvaltningerne har behov for.
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Udover den konkrete understgttelse af naerveerende BIF-investeringsforslag vil grundinvesteringen
kunne lede til starre effektiviseringer igennem implementering af RDA-teknologien pa tveers af flere for-
valtninger.

Omfang og specifikke omrader er under afklaring:

e BUF: RDA-teknologien vil blive benyttet pa tvaers af BUF inden for fx journalisering og behand-
ling af sager, udsendelse af mails/breve, assistance til administrative opgaver i forbindelse med
gkonomi- og personalesager samt RDA-lgsninger, der assisterer medarbejdere med indhent-
ning, sortering og fremstilling af data.

e KFF: Kultur- og Fritidsforvaltningen udvikler og anvender i dag bade RPA- og RDA Igsninger til
at understotte og varetage administrative opgaver pa tveers af forvaltningen. Iszer pd administra-
tive- og myndighedsopgaver ser forvaltningen videre potentiale for udbredelse af RDA. Grun-
det Kultur- og Fritidsforvaltningens diversitet i opgaver sgger forvaltningen at skalere automati-
sering ved at automatisere ensartede og sammenlignelige delopgaver i sagsbehandlingen péa
tveers af KFF. P4 denne méade vil forvaltningen opna skalering af lasningerne og en sterre volu-
men af automatisering. Dette vil kunne blive realiseret af en ny RDA-platform. Forvaltningen ar-
bejder pa at benytte RDA pé felgende omrader: journaliseringsopgaver, forberedelse, udsen-
delse og opfelgning péa standardbreve til borgere, samt opslag i en raeekke fagsystemer til grund-
lag for den videre sagsbehandling.

e TMF: | Teknik- og Miljgforvaltningen kan RDA-teknologien anvendes pa administrative opgaver
indenfor miljg- og affaldsomradet. Miljgomréadet daekker bredt over enheder sdsom Stgj, VVM
undersggelser, Virksomheder og Byliv. Affaldsomradet daekker bredt over falgende kategorier:
beboer -, erhvervs- og byggeaffald.

Pa sigt forventes BIF at fremstille yderligere investeringsforslag i takt med at RDA-teknologien forankres
i forvaltningen.

3. Okonomi

Varige andringer

Licenser til UiPath

De arlige licensomkostninger forventes ca. at vaere 1.550 kr. per licens, hvilket med 2.000 forventede
brugere bliver 3.100 t. kr. arligt fra 2025 og frem.

Automatiseringssetup i BIF

Et fuldt etableret automatiseringssetup i BIF forventes ca. at veere fire arsveerk. Etableringen igangsaet-
tes januar 2023 med to arsvaerk og udvides fuldt ud i 2024 til fire drsveerk. Etarsveerki BIF svarer til 600
t. kr., hvilket med alle fire drsveerk bliver 2.400 t. kr.

Effektivisering

Den varige effektivisering fra 2026 ved Igsningerne forventes samlet set at blive ca. 14 &rsveerk svarende
til ca. 8,5 mio. kr. varigt. Lasningerne forventes implementeret i perioden 2023-2026. Effektiviserings-
gevinsterne er estimeret pd baggrund af erfaringerne med tilsvarende indsatser i BIF i perioden 2016-
2021 og resultaterne fra analysen Automatisering af administrative opgaver.

Effektiviseringen vurderes at have falgende fordeling pa de seks typer af aktiviteter:
1. Advarsel og fremhavning af felter ved mangelfuld udfyldning i systemer: 25%
Journalisering: 25%
Understattelse af telefoniske henvendelser: 25%
Kopiering og indtastning af information: 15%
Tidskreevende og komplekse systemer: 5%
Indhentning, sortering og fremstilling af data: 5%

cokruwn

Implementeringsomkostninger

Side 3 af 9



Midlertidig finansiering af licenser

For 2023 og 2024 er det nedvendigt med en midlertidig finansiering for dele af licensomkostningerne,
da den samlede varige eendring i forslaget vil vaere over 0. Det betyder en midlertidig finansiering til
2.300 t. kr. for 2023 0g 1.500 t. kr. for 2024.

Projektledelse

Det vurderes ngdvendigt med halvt drsveerk til projektledelse i det farste ar til opstart af lesningen. Om-
kostningen forventes at blive 300 t.kr. Derefter vil det etablerede automatiseringssetup i BIF drive den
videre implementering.

Uddannelse
Omkostningerne for uddannelse forventes ca. at veere 400 t. kr. for 2023 og 200 t. kr. for 2024.

Anlaegsinvesteringer

Grundinvestering i platform

Der investeres i en teknologisk platform, der vil understatte udbredelse og skalering af RDA-teknologi
pé tveers af forvaltningerne i KK. Grundinvesteringen indebaerer opsaetning af infrastruktur og software
til RDA-teknologien. Omkostningerne forventes at vaere 1.600 t. kr. i 2023 0g 1.000 t. kr. i 2024.

Udviklingsomkostninger

Ombkostningerne for udviklingsressourcer forventes ca. at vaere to drsveerk for 2023 og 2024. Et arsveerk
for udviklingsressource i KIT svarer til 800 t. kr. Omkostningerne for 2025 forventes ca. at veere 1 ars-
veerk, da BIF's eget automatiseringssetup forventes at kunne drive procesafdaekning, udvikling og im-
plementering i takt med at det bliver fuldt etableret.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2023 2024 2025 2026

profitcenter
Licenser til UiPath BIF, Service 800 1.600 3.100 3.100 3.100 3.100
futomatiseringssetup | BiF, service 1.200 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400
Effektivisering BIF, Service -2.000 | -4.000 | -5.500 | -8.500 | -8.500 | -8.500
Varige andringer totalt,
service (] (o] 0| -3.000 | -3.000 | -3.000

Tabel 3. Serviceinvesteringer under forslagets implementeringsomkostninger
1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2023 2024 2025 2026 2027

profitcenter

Mic'jlertidig finansiering BIF, Service 2300 1500
af licenser

Projektledelse BIF, Service 300
Uddannelse BIF, Service 400 200
Inve§terlnger totalt, 3.000 1.700
service

Tabel 4. Anlaegsinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2025 2026 2027 2028

profitcenter
Grundinvestering i plat- | KIT, Anlaeg 1600 1000
form

Udviklingsomkostninger | BIF, Anlaeg 1.600 1.600 800

Investeringer totalt, 3.200 2.600 800

anlaeeg : :
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

4. Implementering af forslaget

Implementering af grundinvesteringen
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KIT varetager implementeringen af grundinvesteringen. Dette betyder, at der for BIF ikke vil vaere behov
for direkte at afseette ressourcer til implementeringen. Forvaltningen kan, baseret pa dens strategi for
brugen af automatiseringsteknologier, selv vaelge, hvornar den er klar til at benytte platformen. Grund-
investeringen muligger at forvaltningen far et ekstra vaerktej, der kan benyttes i de allerede eksisterende
automatiseringsprogrammer eller ved kommende effektiviseringssager.

Med implementeringen vil det organisatoriske setup for skalering af RDA-teknologien i KK veere pa
plads. Konkret gor grundinvesteringen det derfor nemmere for gvrige forvaltninger at bruge og skalere
RDA-teknologien efter behov.

Implementering af understattende automatiseringssetup i BIF

BIF vil fra 2023-2025 etablere et team bestdende af egne automatiseringskonsulenter og udviklere i
samarbejde med Koncern IT, der pé sigt selv kunne udvikle og implementere automatiseringer. Teamet
vil ogsa holde de eksisterende automatiseringer forvaltningens i gang ved at sta for vedligehold og sup-
port. Koncern IT's rolle vil primeaert veere at sta for at uddanne medarbejderne i teamet.

Implementering af automatiseringsegnede processer i BIF

Analysen Automatisering af administrative opgaver har vist, at der er et uindfriet automatiseringspoten-
tiale i BIF. Analysen er inddelt i omrader, og seerligt omréaderne "understottelse af telefoniske henven-
delser”, "advarsel og fremhaevning af felter ved mangelfuld udfyldning i systemer” og “journalisering”
vil veere fordelagtige at afdaekke til en start. Derudover har digitaliseringskontoret i BIF allerede kend-

skab til en reekke processer med automatiseringspotentiale.

Hver identificeret proces fra analysen Automatisering af administrative opgaver eller BIF's interne liste
med automatiseringspotentiale skal optimeres via en arbejdsgangsanalyse af arbejdsgange inden ud-
viklingen kan padbegyndes. Udviklings- og implementeringsforlgbet vil vaere agilt og automatiserings-
lzsningerne vil blive udviklet og implementeret i et iterativt forleb hvor lasningerne udvikles, testes og
pé baggrund af testfeedback videreudvikles indtil de faeerdige lgsninger overgar til drift. | selve imple-
menteringen indgar derfor uddannelse af medarbejdere i de nye arbejdsgange og automatiseringslgs-
ninger.

| nedenstdende tabel 5 implementeringsaktiviteter er udferende, ansvarlig, informeret og rdédgivende
opsummeret for hver implementeringsaktivitet.

Tabel 5: Implementeringsaktiviteter

Implementeringsaktivitet Udferende Ansvarlig Informeret Radgivende
Implementering af grundinvesteringen Koncern IT Koncern IT Digitaliserings- | Koncern IT
chef i BIF, BUF,
KFF og TMF
Implementering af understgttende automati- Digitaliserings- | Digitaliserings- | Ressourcedi- KIT Robotics
seringssetup i BIF kontoret, BIF chef, BIF rekter, BIF
Implementering af automatiseringsegnede Forretningsud- | Serviceomrade | Kontor- eller KIT Robotics
processer i BIF vikling og ngg- | der ejer ar- | centerchef(er)
lemedarbej- bejdsproces- for serviceom-
derefradeten- | senderskal au- | rade
kelte service- | tomatiseres
omréde med
viden om rele-
vante arbejds-
processer

5. Inddragelse af samarbejdspartnere
Til implementering af forslaget fortsaettes det hidtidige samarbejde med Region Midtjylland vedr. spar-
ring om erfaring, skalering, udvikling og it-arkitektur. Region Midtjylland er i denne sammenhaeng seer-
lig interessant for investeringsforslaget, fordi de netop har investeret i en storskalering af software ro-
botter med medarbejderneiregionen. | alt 30.000 licenser er udrullet, og Region Midtjylland har séle-
des gjort sig erfaringer med implementering af platform og governance, som BIF vil kunne inspiration i.
Region Midtjylland inddrages som samarbejdspartner gennem eksisterende erfa-netvaerk samt spar-

ringsmgder med fokus pa videndeling.

Side 5af 9



Endvidere vil der veere fokus pa samarbejdet med KL, som har oprettet et netvaerk for automatisering.
Gennem netveerket opnds sparring vedr. erfaring med automatisering pa tveers af gvrige kommuner.
Netveerksmaderne afholdes fire gange arligt.

Til implementering af forslaget vil der ligeledes blive samarbejdet med de gvrige forvaltninger i KK med
henblik pa videndeling af erfaringer, som de har gjort sig inden for automatisering af administrative op-
gaver.

6. Forslagets effekt

Automatiseringen af administrative funktioner giver starre ensartethed i opgavelgsningen pa tveers af
BIF's medarbejdere og mindsker risikoen for fejl. Forslaget frigiver tid til mere veerdiskabende opgaver
og sandsynligger en gget medarbejdernes jobtilfredshed som fglge af, at de bliver fritaget for de ma-

nuelle opgaver, som ikke betragtes som faglige kerneopgaver

Forslaget vil derudover medfgre en arlig varig gevinst pa 8,5 mio.kr. fra 2026.

7. Opfalgning
Opfoelgningsmal

Milepeele for implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvordan males opfaelgnings-
malet?

Hvem er ansvarlig for op-

felgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Arbejdsgange under aktivi-
teten Advarsel og frem-
heevning af felter ved man-
gelfuld udfyldning i syste-
mer er optimeret og klar-
gjort til implementering.
Medarbejderne ved hvor-
dan de skal arbejde og det
er med lgsningen sikret, at
de kan arbejde pa denne
méde.

Medarbejder benytter auto-
matiseringslesning (afleeses i
kerselsdata)

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2024

Arbejdsgange under aktivi-
teten Journalisering er op-
timeret og klargjort til im-
plementering. Medarbej-
derne ved hvordan de skal
arbejde og det er med lgs-
ningen sikret, at de kan ar-
bejde pa denne made.

Medarbejder benytter auto-
matiseringslesning (afleeses i
kerselsdata)

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2024

Arbejdsgange under aktivi-
teten Understottelse af te-
lefoniske henvendelser er
optimeret og klargjort til
implementering. Medar-
bejderne ved hvordan de
skal arbejde og det er med
lzsningen sikret, at de kan
arbejde pa denne made.

Medarbejder benytter auto-
matiseringslesning (afleeses i
kerselsdata)

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2024

Arbejdsgange under aktivi-
teten Kopiering og indtast-
ning af information er opti-
meret og klargjort til imple-
mentering. Medarbejderne
ved hvordan de skal arbejde
og det er med Igsningen
sikret, at de kan arbejde pa
denne méde.

Medarbejder benytter auto-
matiseringslesning (afleeses i
kerselsdata)

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2024
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Arbejdsgange under aktivi-
teten Tidskreevende og
komplekse systemer er op-
timeret og klargjort til im-
plementering. Medarbej-
derne ved hvordan de skal
arbejde og det er med l@s-
ningen sikret, at de kan ar-
bejde pé denne made.

Medarbejder benytter auto-
matiseringslesning (afleeses i
kerselsdata)

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2024

Arbejdsgange under aktivi-
teten Indhentning, sorte-
ring og fremstilling af data
er optimeret og klargjort til
implementering. Medar-
bejderne ved hvordan de
skal arbejde og det er med
lzsningen sikret, at de kan
arbejde p& denne made.

Medarbejder benytter auto-
matiseringslesning (afleeses i
kerselsdata)

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2024

Realisering af effektiviseringer

Automatiseringslgsninger
for aktiviteten Advarsel og
fremhaevning af felter ved
mangelfuld udfyldning i sy-
stemer er implementeret
og i drift.

Gevinsten maéles ud fra lgs-
ningernes malbare effekt
igennem kerselsdata for de
enkelte lgsninger. Keorsels-
data viser, hvor meget og af
hvem lgsningen benyttes og
dermed om forventede effek-
tivisering er realiseret.

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2026

Automatiseringslgsning for
aktiviteten Journalisering
er implementeret og i drift.

Gevinsten maéles ud fra lgs-
ningernes malbare effekt
igennem kerselsdata for de
enkelte lgsninger. Keorsels-
data viser, hvor meget og af
hvem lgsningen benyttes og
dermed om forventede effek-
tivisering er realiseret.

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2026

Automatiseringslgsning for
aktiviteten Understattelse

af telefoniske henvendelser
er implementeret og i drift.

Gevinsten maéles ud fra lgs-
ningernes malbare effekt
igennem kerselsdata for de
enkelte lgsninger. Keorsels-
data viser, hvor meget og af
hvem lgsningen benyttes og
dermed om forventede effek-
tivisering er realiseret.

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2026

Automatiseringslgsning for
aktiviteten Kopiering og

indtastning af information
er implementeret og i drift.

Gevinsten maéles ud fra lgs-
ningernes malbare effekt
igennem kerselsdata for de
enkelte lgsninger. Keorsels-
data viser, hvor meget og af
hvem lgsningen benyttes og
dermed om forventede effek-
tivisering er realiseret.

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2026

Automatiseringslgsning for
aktiviteten Tidskraevende
og komplekse systemer er
implementeret og i drift.

Gevinsten maéles ud fra lgs-
ningernes malbare effekt
igennem kerselsdata for de
enkelte lgsninger. Keorsels-
data viser, hvor meget og af
hvem lgsningen benyttes og
dermed om forventede effek-
tivisering er realiseret.

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2026

Automatiseringslgsning for

Gevinsten maéles ud fra lgs-

aktiviteten Indhentning, ningernes malbare effekt
sortering og fremstilling af | igennem kerselsdata for de
enkelte lgsninger. Kegrsels-

Digitaliseringskontoret, BIF

Udgangen af 2026
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data erimplementeretogi | data viser, hvor meget og af
drift. hvem lgsningen benyttes og
dermed om forventede effek-
tivisering er realiseret.

Opfelgning péa gevinsten ved grundinvesteringen

Nye investeringsforslag fra Gevinsten méles ud fra, hvor- | Koncern IT, Robotics Arlig opfglgning ved god-
forvaltningerne omhand- vidt der er fremsat nyt inve- kendelse af aftalen for OFS
lende RDA-teknologien. steringsforslag med tilknyt- og Budget

ning til RDA-teknologien via
enten OFS eller Budget

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
XNej

8. Risikovurdering

Risikoen ved forslaget vurderes at veere lav, da BIF har flere ars erfaring med at anvende lignende tekno-
logi i driften.

Den vaesentligste risiko er allokering af n@gleressourcer i BIF fra Job- og Beskaeftigelsescentrene ifm.
design af de konkrete l@sninger samt bistand ifm. implementeringen. Risikoen mitigeres gennem tyde-
lig forventningsafstemning af allokeringsbehovet og tidlig inddragelse af Job- og Beskaeftigelsescen-
trene i planleegningen.

9. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej 1.juni
@konomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.
ring

Alle investeringsforslag, der indeholder midler
vedr. endrede m2-behov, herunder:

- nye m2 - nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &ndring af eksisterende lejemal - renovering

skal have en ejendomsfaglig vurdering inden Cen-
ter for @konomi kan lave en endelig godkendelse af
investeringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordingering

IT-kredsen Ja 24 juni
Koncern-IT Ja 24 juni - Udvikling og Teknologi
MED-udvalg Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.
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Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. heringssvar

HR-kredsen Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. heringssvar.

Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som
indeholder effektiviseringer pa arbejdsgiveromra-
det, skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden
Center for @konomi kan lave en endelig godken-
delse af investeringsforslaget.

Velfeerdsanalytisk vur- Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.
dering
Forslag med effektiviseringer pé overfersler mv.
skal vurderes i forhold til om:

1) forslaget er evidensbaseret,

2) det er godtgjort, at forslaget vil resultere i varige
gevinster for Kebenhavns Kommune,

3) lignende indsatser, herunder i andre forvaltnin-
ger, er teenkt tilstreekkeligt ind i investeringsforsla-
get

4) forvaltningens forslag til opfelgning pé investe-
ringsforslaget er tilstraekkeligt i forhold til at sand-
synliggere, at effekterne realiseres eller om der er
behov for en separat evaluering.
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