Bilag 3. Behandlet i den politiske styregruppe for ARC den 7. maj 2018

Status pa aftale af 13. juni 2016 (’Tilleegsaftalen”) om genopretning af gkonomi og CO2-
fortreengning melle m interessentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter (ARC)

I henhold til Tillaegsaftalens punkt 5 skal der gares status pa aftalen senest den 1. juli 2018.

1. Tilladelse til CO2-fortreengende import af affald og biomasse

Der skal foretages en vurdering af aftalens punkt 1, 2. underpunkt vedragrende affald, der ikke er produceret
i interessentkommunerne. Underpunktet begraenser perioden i lgbet af aret, hvor ARC ma braende
importeret affald.

| kolde perioder uden for den egentlige fyringssaeson fra oktober til marts kan der veere gkonomiske fordele
ved, at ARC afbreender importeret affald.

Med henblik pa at styrke selskabets gkonomi fiernes bestemmelsen om, at der kun méa braendes importeret
affald i fyringsseaesonen og — efter etablering af ny kapacitet til forbreending af biomasse pa Amagerveerket
—kun i arets to til fire koldeste maneder.

Afbreending af affald, der ikke er produceret i interessentkommunerne, ma kun ske, nar varmeselskaberne
konkret vurderer, at det fortreenger braendsler med et stgrre fossilt indhold i hovedstadskommunernes
varmeforsyning.

Justeringen, der fremgar af lgsningsforslaget i nyt tillaeg til Tillaegsaftalen, er ikke lagt til grund for bereg-
ningerne i den opdaterede langtidsprognose og kan derfor bidrage til en yderligere forbedring af
selskabets gkonomi.

2. Plan for genanvendelse og CO2-reduktion

ARC har den 8. december 2017 fremsendt plan for genanvendelse og CO2-reduktion til ejerkommunerne.
Planens initiativer er planlagt med henblik p& ibrugtagning i 2020. Planen er naermere beskrevet i
sagsfremstilling og tilhgrende bilag.

Ifglge tidsplanen skulle ARCs plan behandles i kommunerne senest den 1. marts 2018. Behandlingen
har afventet afklaring af selskabets gkonomi som fglge af, at overfgrsel af Kgbenhavns Kommunes
affald fra Vestforbraending til ARC har vist sig at have veesentlige gkonomiske konsekvenser, og derfor
ikke gennemfares som forudsat i aftalens punkt 3. Der har veeret forelagt orientering om aendring af
tidsplanen og baggrunden herfor i de enkelte kommuner.

Planens indhold og ARCs fremsendelse i god tid inden kommunernes frist for behandling er i overens-
stemmelse med Tilleegsaftalen.

3. Strukturel tilpasning

o Tilleegsaftalen beskriver, at en strukturel tilpasning skulle ske med udgangspunkt i en reekke modeller.
| ejerkommunerne blev der i juni 2017 forelagt en orientering om strukturel tilpasning. Der blev i sagen
redegjort for analysens resultater, som viste, at der ved en sammenleaegning af ARC og CTR kunne
opnas en bedre samlet gkonomi end ved alternative modeller. Status var, at der afventedes en
tilbagemelding fra andre ejerkommuner i CTR, hvilket er usendret.

e | starten af 2018 blev der fremlagt orientering om udfordringer vedrgrende overfgrsel af Kgbenhavns
Kommunes affald fra Vestforbraending til ARC, hvilket er usendret.



e Fastholdelse af omsaetning i selskabet er opndet ved, at flere ejerkommuner handterer flere opgaver
vedrgrende indsamling og behandling af affald gennem selskabet. Andre punkter vedrgrende
reduktion af selskabets administrationsudgifter og omlaegning af lan vurderes at veere efterlevet i
henhold til aftalen.

Det vurderes, at de ovenneaevnte punkter vedrgrende sammenleegning af ARC og CTR og overfgrsel af
affald fra Vestforbreending ikke er gennemfgrbare p& nuvaerende tidspunkt, hvorfor der fremleegges nye
lgsningsforslag, jf. nyt tilleeg til Tilleegsaftalen.

4. Selskabets implementering af aftalen
Det vurderes, at selskabet har implementeret Tilleegsaftalen i det omfang, som det aktuelt har veeret muligt.

5. Ikrafttreedelse og opfalgning
Selskabet og ejerkommunerne har sikret Tillaegsaftalens ikrafttreedelse ved beslutninger i hhv. bestyrelse
og i de enkelte kommuner.

Selskabet har deltaget i forbindelse med undersggelse af modeller vedrgrende strukturel tilpasning,
samarbejdet aktivt med ejerkommunerne om blandt andet opdatering af gkonomiske forhold og sikret
opfalgning i gvrigt ved blandt andet bestyrelsens arbejde.

Ejerkommunerne har i feellesskab sggt at fremme elementerne i Tilleegsaftalen og har - i det omfang
forudsaetningerne har vist sig ikke at veere holdbare - sggt at indfri intentionerne p& anden vis.

Samlet set vurderes Tilleegsaftalen at danne en operationel ramme for arbejdet med at genoprette
selskabets gkonomi og sikre CO2-fortraengning, idet der grundet eendrede forudseetninger har vist sig
behov for at foresla tilpasninger, jf. nyt tillaeg til Tilleegsaftalen.

Flere kommuner star over for at udarbejde nye affaldsplaner. Der kan som fglge heraf veere behov for
opmeerksomhed om konsekvenserne for selskabet. Det planleegges, at ejerkommunerne vil forholde sig
hertil primo 2019.



