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Baggrund

Med budgetaftalen for 2020 blev der afsat 34,3mio. kr. til en 4- arig fag-
lig indsatsplan for inkluderende faellesskaber, som blev godkendt af
Berne- og Ungdomsudvalget d. 6. november 2019. Indsatsplanens ho-
vedformél er at styrke almentilbuddenes inkluderende praksis og
bremse veeksten i udgifterne til specialomradet. Dette notat giver en
overordnet status pa de igangsatte indsatser.

'Plads til forskellighed’
Udmentningen af indsatsplanen sker gennem arbejdet med program-
met “Plads til forskellighed"”, der har som overordnet vision at:

“I de kesbenhavnske skoler og daginstitutioner skal forskellighed vaere
en styrke, og alle barn skal have de rigtige rammer for at kunne del-
tage fagligt og socialt”.

Visionen skaber et faelles billede for bade ledere og medarbejdere i sek-
toren af den forandring, som indsatsplanen skal skabe. Som en del af
programmet er der dialog og inddragelse om de konkrete indsatser pa
tveers af organisationen, og der er nedsat en gruppe under HovedMED,
bestdende af repraesentanter fra de faglige organisationer, der falger
programmet.

@konomi

Der blev med budgetaftalen 2020 afsat 34,3 mio. kr.i 2020 faldende til
29,7 mio. kr.i2023. Derudover er der afsat 775.000 kr.i 2020 og
625.000 kr.i 2021-2024 til indsatsen om forebyggelse af vold og trusler
ifm. investeringscasen om "Forebyggelse af vold og trusler”.

Der er pa nuvaerende tidspunkt igangsat aktiviteter, der betyder, at Fagligt Center

Dagtilbud, Fritid og Unge
Gyldenlgvesgade 15
1600 Kgbenhavn V

samtlige midler i 2020 er disponeret.

Tabel 1. Status over disponeret ressourceforbrug i 2020 EAN-nUmmer
Midler afsat til indsatsplanen i 2020 35.075.000 kr. 5798009383730
Disponeret forbrug ved status i oktober 34.790.436 kr.
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Indsatser i Plads til forskellighed

Indsatsplanen indeholder otte indsatsomréder:

a)
b)
c)

Styrkelse af skolernes ressourcecentre

Styrkelse af kompetencecentrene

Styrkelse af den tidlige indsats i dagtilbuddene

Styrkelse af specialsupporten (PPR) til leerere og psedagoger
Fleksible indsatser

Systematisk opfalgning og ledelsesinformation

Styrket visitations- og revisitationspraksis

Forebyggelse af vold og trusler

En detaljeret status pé de enkelte indsatser, herunder hvilke skoler og
dagtilbud, der arbejder med hvilke indsatser, fremgar af bilag 1 "Over-
sigt over indsatser i Plads til forskellighed oktober 2020".

Implementering af nye vaerktejer og metoder

| regi af flere af indsatserne er udviklet en raekke nye veerktgjer, arbejds-
gange og metoder. | efterdret 2020 tages derfor de naeste skridt i for-
hold til implementering af disse pa skoler og i dagtilboud. Konkret imple-
menteres i efteréret:

1.

En bydaekkende model for ”“stgttekorps til BUF-flex forlgb”, foran-
kret i byens 5 omrader, som skolerne kan rekvirere.

En bydaekkende rammemodel for skolernes ressourcecentre og
padagogiske laeringscentre (RC/PLC) malrettet skoleledere

Et bydaekkende kvalitetsveerktgj for inkluderende laeringsmiljper
til brug for skolernes RC/PLC ift. at kunne vurdere skolens laerings-
miljg.

En bydaekkende skabelon for det paedagogiske notat til brug for
samtlige lerere i almenskolen i arbejdet med bgrn, der kalder pa
en saerlig opmaerksomhed eller indsats.

En ny og bydaekkende skabelon for den paedagogisk-psykologiske
vurdering (PPV) som dokumentation frem mod en evt. indstilling
til visitation af et barn.

En bydaekkende model for styrket dialog om skolestartere i dagtil-
bud malrettet alle kommunale og selvejende institutioner/klynger.
En bydaekkende model for styrket sammenhaeng mellem dagtilbud
og skole for bgrn med stgttebehov malrettet alle ledere i kommu-
nale og selvejende institutioner/klynger.

Dertil udvikler vi fortsat systematikken i arbejdet med ledelsesinforma-
tion, hvilket indbefatter:

8.

Datapakker med specialdata pa skoleomradet til alle skoler og om-
rade.

Datapakker med specialdata pa dagtilbudsomradet til omrade-
klynge- og dagtilbudsledere.
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Ligesom der fortsat arbejdes med udbredelse af udvalgte kompetence-
forlgb (konflikthandtering, co-teaching, kompetencecenterforlgb og
aktionsleering), som gennem kapacitetsopbygning af specialpsedagogi-
ske kompetencer i almenmiljgerne skal sikre et bydaekkende kompeten-
celoftiarbejdet med inkluderende leeringsmiljger.

Konflikthandteringsmetoden

Det eksisterende konflikthdndteringsveerkstej, der er udviklet til at fore-
bygge konflikter, vold og trusler pa specialskoler er hen over efterar
2019 og forar 2020 blevet videreudviklet i en form, der er tilpasset al-
menskolerne. Metoden skal hen over efteréret 2020 pilottestes pa fem
almenskoler, og fra januar 2021-2024 vil metoden Isbende blive imple-
menteret pé alle almenskoler.

Co-teaching

Der blevi 2019 igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa ni almenskoler
i arbejdet med co-teaching og i 2020 er yderligere 15 skoler ved at op-
starte kompetenceudviklingsforlgb i co-teaching (se bilag: "Skema med
indsatser pa skoleniveau”). Flere skoler vil komme med over de naeste
ar, sé alle kebenhavnske folkeskoler vil f& et kompetencelsft i arbejdet
med co-teaching frem mod 2023

Forlgb med kompetencecentre med viden om special-paedagogik

To kompetencecentre understatter kompetencelgftet i co-teaching,
hvilket betyder at co-teaching ogsa forankres som en metode, der frem-
adrettet kan understoattes via kompetencecentrene. Derudover er der
fokus p4a, at de seks kompetencecentrene pa skoleomradet med viden
om saerlige malgrupper og special-paedagogik har flere og/eller leen-
gere supportforlgb pé byens alemskoler.

Aktionsleering med psykologfaglig support

| 2019 blev der sat kompetenceforlgb i gang pé ni skoler og i 2020 er
yderligere ni skoler ved at starte opstarte aktionsforlgb i samarbejde
med psykologerne (se bilag: "Skema med indsatser pa skoleniveau”).
Frem mod 2023 vil alle kebenhavnske folkeskoler arbejde med aktions-
forlgb i samarbejde med psykologsupporten.

Indsatser som udvikles i efterar/vinter 2020/21

Tidlig Indsats i Dagtilbud

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der pa i regi af Tidlig Indsats i Dagtilbud
pé, at feerdiggere en mere enkel model for support til kommunale og
selvejende dagtilbud. Modellen skal styrke det forebyggende og fore-
gribende arbejde med bern i udsatte positioner. Modellen forventes
implementeres pr. 1. januar 2021. Ligeledes arbejdes der i regi af Tidlig
Indsats i Dagtilbud pa en bydaekkende model for handleplansarbejdet
med begrn i basispladser og bern i basispladsers overgang til almensko-
len.

Styrket visitation og revisitationspraksis

Der erilabet af fagrste halvar 2020 arbejdet pé at udvikle det administra-
tive grundlag for de centrale visitationsprocesser. | efteréret arbejdes
der videre med de opmeaerksomhedspunkter som udspringer af
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analysen om Tilbudsviften og enhedspriser, som BUU, som blev forlagt
BUU den 26/8.

Videre proces

Der arbejdes videre med implementering og udbredelse af metoder,
veerktgjer og konkrete kompetencer i skoler og dagtilbud. Ligesom der
vil veere fokus pé udvikling af bl.a. visitation- og revisitation og suppor-
ten pé dagtilbudsomradet.

For at understgtte videndelingen pa tveers af skolerne er netop udarbej-
det et inspirationskatalog med 10 gode eksempler pé forebyggende og
foregribende inkluderende indsatser fra skoler i hele byen.

Derudover inviteres alle skoleledelser til en konference om inklude-
rende feellesskaber i fordret 2021 (er udskudt fra maj 2020 grundet Co-
vid-19).



Bilag 1: Statusoversigt Plads til forskellighed oktober 2020

Afrapportering af indsatsplan for inkluderende fallesskaber for perioden november 2019 — oktober 2020

Hovedaktiviteter i indsatsen

Forventet effekt

Institutioner og skoler der er i gang
med forlgb pr. okt. 2020

Institutioner og skoler der er
tilmeldt forlgb pr. okt. 2020

Status for indsats pr. oktober 2020

Projekttemperatur og eventuelle
forsinkelser pga. COVID-19

®

kompetencecentersupport

kompetencecentre forventes at have
betydning for et Igft af elevernes
faglige resultater i klasser, hvor der
indgar elever med sarlige behov, samt
at feerre elever med szerlige behov
visiteres til specialundervisning.

specialomradet/inkluderende
feellesskaber indgar i
udviklingsprocessen:

. Frejaskolen

. Skolen i Charlottegarden

. Hafnia (Skolen pa
Strandboulevarden)

. @ster Farimagsgades Skole

. Blagard Skole

. Engskolen

. Eksperimentalinstitutionen
(dagtilbud)Specialklyngen
(dagtilbud)

specialomradet/inkluderende
feellesskaber indgar i
udviklingsprocessen:

. Frejaskolen

. Skolen i Charlottegarden

. Hafnia (Skolen pa
Strandboulevarden)

. @ster Farimagsgades Skole

. Blagard Skole

. Engskolen

. Eksperimentalinstitutionen
(dagtilbud)

. Specialklyngen (dagtilbud)

udvalgte kompetencecentre kan styrke deres
indsatser (lengere eller mere intensive forlgb)
pa udvalgte skoler. Grundet nedlukningen af
skolerne i foraret har det kun vaeret muligt for
kompetencecentrene at understgtte skolerne
via digitale forlgb i foraret og fgrst efter
sommerferien 2020 via fysiske forlgb.

Der er i efteraret 2020 igangsat
kompetenceudviklingsforlgb for de 6
kompetencecentre pa skoleomradet i forhold til
styrkelse af supportrollen. Der arbejdes pa
udvikling af et tilsvarende
kompetenceudviklingsforlgb for de to
kompetencecentre pa dagtilbud.

1. Styrkelse af skolernes ressourcecentre (9,9 mio. kr.)

A. Udvikling af bydaekkende Laft af kvaliteten i skolernes arbejde Alle omrader har i aug. 2020 faet Udrulles pa alle kgbenhavnske Rammemodellen for RC/PLC og Ingen forsinkelse grundet COVID-
ramme- og kvalitetsmodel med inklusion via tydelig organisering, udmeldt midler til implementering af folkeskoler fra september 2020. kvalitetsveerktgjet for inkluderende 19.
for skolernes styrket systematik, dokumentation og rammemodellen for RC/PLC samt leeringsmiljger er feerdigudviklede og
ressourcecentre en klar ansvarsfordeling i skolernes kvalitetsvaerktgjet for inkluderende implementeres pa alle de kpbenhavnske

ressourcecentre. leeringsmiljger. folkeskoler fra september 2020.
Gennem malrettede tiltag pa skoler, Skolerne har efter sommerferien 2020

identificeres der szerlige udfordringer, modtaget den nye rammemodel for

og der arbejdes systematisk med at RC/PLC samt kvalitetsveerktgjet for

Igfte kvaliteten i laeringsmiljget. Samlet | inkluderende laeringsmiljger

set forventes faerre visitationer til

specialomradet.

B. Kapacitetsopbygge byens Kompetenceudvikling af leerere og Forlgb er igangsat pa 9 skoler i Forlgb igangsattes pa fglgende 15 Der er igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa Igangsaetning af forlgb pa “nye”
skoler i at arbejde med padagoger skolearet 19/20: skoler i skolearet 20/21: 9 skoler i 2019/20. skoler i 2020 blev udskudt fra maj
co-teaching 2020 til uge sep./okt. 2020 grundet

Alle elever i klasser med co-teaching . Bavnehgj Skole . Amager Feelled Skole Der er igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa Covid19.
opnar bedre faglige resultater. . Bellahgj Skole . Brgnshgj Skole yderligere 15 skoler i 2020/21.
Indsatsen skal medvirke til at . Korsager Skole . Dyvekeskolen Afrunding af igangveerende
forebygger, at elever med sarlige . Gerbrandskolen . Ellebjerg Skole Der planlaegges kompetencelgft pa alle byens kompetenceforlgb, med fokus pa
behov visiteres til specialtilbud. . Lergravsparken Skole . Grgndalsvaengets Skole | almenskoler frem mod 2023. forankring af metoden pa skolerne,
. Lundehusskolen . Holbergskolen blev forsinket med ca. tre maneder
e Nyboder Skole e Husum Skole grundet Covid19.
. Valby Skole . Kildeveeldskolen
. Alholm Skole . Langelinieskolen
. Radmandsgades Skole
. Skt. Annze gym.
(folkeskoleafdelingen)
. Skolen ved Sundet
. Tingbjerg Skole
. Tove Ditlevsens Skole
. Prestad Skole
2. Styrkelse af kompetencecentre (4,5 mio. kr.)
C. Styrket Den ggede support fra Alle 8 kompetencecentre pa Alle 8 kompetencecentre pa Der blev i feb. 2020 udmeldt midler til at Kompetencecentrene har haft

vanskeligt ved at gge antallet af
indsatser pa skolerne i fgrste halvar
af 2020, da skolerne har vaeret
lukket i en periode, og har kgrt med
ngdundervisning.




D. Kapacitetsopbygning af
kompetencecentrene i co-
teaching

Kompetenceopbygning af lzerere og
paedagoger i to af kommunens
kompetencecentre, sa de kan
understgtte almenskolernes arbejde
med co-teachingforigb

De to kompetencecentre som
understgtter co-teaching forlgb er:

. Frejaskolen
. @ster Farimagsgades
Skole

Det fremgar af indsats B, hvilke skoler,

der er igangsat forlgb i 2019/20.

De to kompetencecentre som
understgtter co-teaching forlgb er:

. Frejaskolen
. @ster Farimagsgades
Skole

Det fremgar af indsats B, hvilke
skoler, der planlaegges forlgb i
2020/21.

Der er igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa
9 skoler i 2019/20.

Der igangsaettes kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 15 skoler i skoledret 2020/21.

Der planlaegges kompetencelgft pa alle byens
almenskoler frem mod 2023.

s n

Igangsaetning af forlgb pa "nye”
skoler i 2020 blev udskudt fra maj
2020 til sep./okt. 2020 grundet
Covid19.

Afrunding af igangveaerende
kompetenceforlgb, med fokus pa
forankring af metoden pa skolerne,
blev forsinket med ca. tre maneder
grundet Covid19.

3. Styrkelse af specialsupporten (PPR) til lzerere og p

dagoger (10,1 mio.

kr)

E. Aktionslzeringsforlgb i klasser
pa almenskoler med PPR-
psykologer fra den tveerfaglige
support.

Supportens specialviden kommer
direkte i spil i praksis, og der sker et
kvalitetslgft i laerere og paedagogers
made at mg@de elever pa. Flere elever
trives fagligt og socialt i de fleksible
tilbud og faerre elever visiteres til
specialtilbud.

Kvalitetslgft i skolens arbejde med
elever i fleksible tilbud.

Forlgb er igangsat pa 9 skoler i
skoledret 19/20:

. Damhusengens Skole

. Dyvekeskolen

. Oehlenschlegersgades
Skole

. Peder Lykke Skolen

. Regdkilde Skole
Skolen i Sydhavnen
Strandvejsskolen
Tove Ditlevsens Skole
Utterslev Skole

Forlpb igangsaettes pa fglgende 10
skoler i skolearet 20/21:

. Blagard Skole

. Kalvebod Fzelled Skole

Katrinedal Skole

Kirkebjerg Skole

Kirsebaerhavens Skole

Lykkebo Skole

Sundbygster Skole

Tagensbo Skole

. Alholm Skole

. Skolen pa
Strandboulevarden

| skoledret 2019 -2020 er de fgrste ni forlgb
med aktionslaering igangsat.

| skoledret 2020/2021 igangseettes yderligere 10
forlgb.

Der planlaegges kompetencelgft pa alle byens
almenskoler frem mod 2023.

s n

Igangsaetning af forlgb pa "nye”
skoler i 2020 blev udskudt fra maj
2020 til uge sep./okt. 2020 grundet
Covid19.

Afrunding af igangveaerende
kompetenceforlgb, med fokus pa
forankring af metoden pa skolerne,
blev forsinket med ca. tre maneder
grundet Covid19.

F. Aktionsleering i dagtilbud

Supportens specialviden kommer i spil
i praksis, og der sker et kvalitetslgft i
padagogers made at mgde bgrn pa,
hvormed feerre bgrn visiteres til
specialtilbud.

Bydaekkende pr. 1. aug. 2020

Bydaekkende pr. 1. aug. 2020

Midler afsat til aktionsleering i dagtilbud blev af
styregruppen for Indsatsplanen for
inkluderende fzellesskaber besluttet indlemmet
i indsats J ”Styrket sammenhaeng mellem
dagtilbud og skole for bgrn med stgttebehov”
under Tidlig Indsat i Dagtilbud.

Ingen forsinkelser

4. Styrkelse af den tidlige Indsats i dagtilbuddene (3 mio. kr.)

G. Styrket dialog om kommende
skole-startere

Indsatsen skal understgtte at alle bgrn
der har brug for stgtte for at kunne
starte i et alment skoletilbud far dette,
og at der seaettes tidligt ind med en
fokuseret indsats.

Igangsaetning august 2020

Igangsaetning august 2020

Model og arshjul for styrket dialog om
kommende skole-startere er kommunikeret ud
til sektoren.

Alle dagtilbud skal afholde fgrste dialogmgde i
november maned og der leveres 1. leverance af
ledelsesinformation til omradeledelsen og
klyngeledere leveres oktober 2020.

Ingen forsinkelser

H. Styrket model for
ressourceteams i dagtilbud

| dag har ydes support til
daginstitutioner bl.a. gennem
Ressourceteams. Modellen for
Ressourceteams blev lavet i 2016. Den
forventet effekt af en forenkling af den
nuvaerende model for ressourceteams
er bl.a. at supporten kommer oftere ud
i praksis og yder support med afseet i
de konkrete problemstillinger
daginstitutionerne, star med ift.
leeringsmiljget og bgrn og
bgrnegrupper. Herudover vil en

Bydakkende indsats. Forventes
Implementeret pr. 1. januar 2021.

Bydaekkende indsats. Forventes
implementeret pr. 1. januar 2021

| perioden jan-sep. blev der, i samarbejde med
sektoren, skitseret en samlet plan for udvikling
af ressourceteams, som bl.a. bestér af en ny
model for ressourceteams med fokus pa
. Forenklet organisering
. Styrkelse af det forebyggende og
foregribende arbejde

. Fokus pa leeringsmiljget og bgrn og
bgrnegrupper i udsatte positioner
. Arbejdet med modellen er ved at

blive feerdiggjort og vil blive
implementeret pr. 1. januar 2020.

Indsatsens leverancer har veeret
forsinket pga. Covid19.




forenklet model styrke det
forebyggende og foregribende arbejde
med bgrn i udsatte positioner.

I. Styrket sammenhaeng mellem
dagtilbud og skole for bgrn med
behov for stgtte

En model for styrket sammenhang ml
dagtilbud og skole for bgrn med behov
for stgtte, herunder tidlig inddragelse
af distriktsskolen og tilknytning af
Modellen forventes at reducere
antallet af bgrn, der starter deres
skolegang direkte i et specialtilbud.

Igangsaetning august 2020

Igangsaetning august 2020

Model for styrket overgang ml dagtilbud og
skole er kommunikeret ud til sektoren.

De bgrn der skal have gavn af indsatsen i 2020,
er udvalgt, og de konkrete forlgb med
tilknytning af stgttepaedagog er opstartet.
Dagtilbuddene afholder mgder med skolerne i
oktober-november.

Indsatsen er igangsat. Forsinkelser
kan opsta afhaengigt af udviklingen
af covid19 i Kgbenhavn.

J. Kvalitetsudvikling af
basispladser

Via rammebeskrivelse for
basisinstitutionernes arbejde skal
planer for systematisk opfglgning pa
alle basisbgrn sikre, at de far den
paedagogiske indsats, og dermed
mulighed for udvikling og progression,
der understgtter, at de kan indga i et
almenfaellesskab med reduceret
stgttebehov - ogsa ved skolestart.

Pilotprojekt med 7 institutioner med
basispladser i omrade
Vesterbro/Valby/Kongens Enghave
frem til oktober 2020.

Indsatsen forventes at ggres
bydaekkende pr. januar 2021

Pilotprojekt med 7 institutioner
med basispladser i omrade
Vesterbro/Valby/Kongens Enghave
frem til oktober 2020. Indsatsen
forventes at ggres bydaekkende pr.
januar 2020

Nar pilotprojektet, i omrade
Vesterbro/Valby/Kongens Enghave, er feerdigt
til oktober igangseettes yderligere
kvalitetsudviklingstiltag i de kommunale
basispladser.

Arbejdet med udvikling af kvalitet i
basispladser har afventet
feerdigggrelsen af pilotprojektet i
omrade Vesterbro/Valby/Kongens
Enghave, som har vaeret forsinket
grundet covid19.

5. Fleksible Indsatser (4,2 mio.

kr.)

K. Bydaekkende model for
stgttekorps

Etablering af bydaekkende model for
stgttekorps af medarbejdere med
specialpadagogisk viden. Hensigten er
at sikre, at skolerne kan traekke pa
kompetente medarbejdere. Indsatsen
forventes at medfgre, at feerre elever
visiteres til specialtilbud pa
specialskole eller klasseraekke

Alle omrader har faet tildelt midler til
at understgtte et omradestgttekorps
med specialpaedagogisk viden. Det er
forskelligt fra omrade til omrade, hvor
mange skoler, der er involveret.

Alle omrader har faet tildelt midler
til at understgtte et bydaekkende
stgttekorps med specialpadagogisk
viden. Det er forskelligt fra omrade
til omrade, hvor mange skoler, der
er involveret

Der er i foraret 2020 udviklet en bydaekkende
model for stgttekorps, som implementeres i
efteraret/vinter 2020.

Der udvikles et kompetenceudviklingsforlgb for
stgttekorps, som skal understgtte opbygningen
af den nye funktion.

Den bydaekkende model
implementeres fra efteraret 2020 i
alle omrader.

L. Kvalitet i BUF-flex tilbud

Kvalitetslgftet af arbejdet med BUF-
flex tilbud pa skolerne vil medfgre, at
faerre elever visiteres til specialtiloud
pa specialskole eller klasserakke.

Dette skal ske gennem gget
gennemsigtighed ifm. anvendelse af
midler, skaerpede krav til det samlede
tilbud for eleven samt gget fokus pa
elevens progression og evt.
tilbageslusning.

Endnu ikke implementeret pa
skolerne, da den fgrste del af arbejdet
handler om kortlaegning af
tilbudsviften og beskrivelse af nye
mellemformer.

P& baggrund af kortlaegningen fra
foraret er det besluttet at skeerpe
retningslinjerne til BUF-flex. De nye
retningslinjer skal pa sigt
implementeres pa alle skoler.

Endnu ikke igangsat pa skolerne, da
den fgrste del af arbejdet handler
om kortlaegning af tilbudsviften og
beskrivelse af nye mellemformer.

P& baggrund af kortlaegningen fra
foraret er det besluttet at skaerpe
retningslinjerne til BUF-flex. De nye
retningslinjer skal pa sigt
implementeres pa alle skoler.

Forvaltningen lavede i foraret 2020 en
kortlaegning af tilbudsviften, og et opleeg om
mellemformer, som blev forelagt BUU pa
budgetseminaret d. 26. august 2020.

Pa baggrund af kortlaegningen udvikles en
proces for kvalitetslgft af BUF-flex-tilbuddet,
som indebarer implementering af skerpede
retningslinjer.

Forvaltningen planlaegger konferencen om
inkluderende feellesskaber med fokus pa
mellemformer. Alle skoler inviteres til
konferencen. Malgruppen for konferencen er
skoleledere samt to ressourcepersoner fra
skolen.

Konferencen om inkluderende
faellesskaber er udskudt for 2. gang
grundet Covid19. Den nye dato er
5. maj 2021.

6. Styrket visitation og revisitationspraksis (1 mio. kr.)

M. Udvikling af
visitationsprocessen, og styrket
fokus pa opfglgning og
revisitation.

En mere effektiv og kvalitetsbevidst
visitationsproces, hvor fokus dels er pa
forebyggende og foregribende
indsatser, samt overblik over den
gkonomiske udgift, der er forbundet
med visitationer.

Endnu ikke implementeret ift.
institutioner og pa skolerne.

2019 -20 er blev brugt pa udvikling af
det administrative grundlag. Desuden
er omradet analyseret naermere, jf.
kortlaegning af tilbudsvifte og
enhedspriser, som blev forlagt BUU
den 26/8.

Der er udarbejdet en analyse af visitationen
med henblik pa at sikre en mere effektiv og
kvalitetsbevidst visitationsproces. F.eks. skal
den centrale visitationsenhed, i dialog med
institutioner og skoler, inden der fremsendes
indstilling til visitation.

Arbejdet med at udvikle revisitationsprocessen
er igangsat i oktober. Inddragelse af og
implementering i omraderne vil ske i efterar
2020 samt 2021.

Ingen forsinkelse grundet Covid19.




N. Udvikling af faelles skabelon
for et paedagogisk notat.

Det padagogiske notat, skal bl.a. sikre
kvalitet i det forebyggende og
forgribende arbejde med bgrn/unge
der vurderes med behov. Derudover
skal det paedagogiske notat fungere
som dokumentationsredskab ved
visitation af bgrn til specialtilbud.

Den nye skabelon for det
paedagogiske notat implementeres pa
alle almenskoler fra september 2020.

Den nye skabelon for det
paedagogiske notat implementeres
pa alle almenskoler fra september
2020.

Der er med inddragelse af sektoren udarbejdet
en ny skabelon til det bydaekkende padagogisk
notat.

Ingen forsinkelser grundet covid19.

©

M. Ny skabelon for paedagogisk
psykologisk vurdering

Den nye PPV-skabelon skal understgtte
kvaliteten i arbejdet samtidig med, at
den ggres mindre omfattende. PPV'en
kobles med det paedagogiske notat og
inddrager bl.a. forzeldre- og
elevperspektiv, elevens ressourcer og
formal med foranstaltningen/ barnets
udviklingsmal.

Skabelonen udbredes i alle omrader.
Den anvendes pa alle nye visitationer
sa vidt det er muligt frem til december
2020, hvorefter den ggres
obligatorisk.

Skabelonen udbredes og implementeres i
oktober- november.

Ingen forsinkelser grundet Covid19
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7. Systematisk opfglgning og ledelsesinformation (1,1 mio. kr.)

0. Datapakker til skolerne

Ved at fglge specialdata pa hver skole
skabes der et bedre overblik over
udviklingen.

Arbejdet med data skal isaer sikre, at
der hele tiden er fokus pa de bgrn, der
er bekymring for, og hvor skolen skal
gore en indsats for, at barnet - sa vidt
muligt - kan blive pa skolen. Data
understgtter derudover en bedre
styring af omradet.

Alle kommunale almenskoler

Alle kommunale almenskoler

Datapakkerne til skolerne er udarbejdet og i
drift. De er udsendt manedligt fra okt. 2019.
Datarapporterne udarbejdes pa skole og
omradeniveau. Skolerapporterne indeholder
data pa det forebyggende og indgribende
niveau.
Forebyggende niveau:
. Fraveer
. Opggrelse af antal elever i saerlig
risiko for at fa brug for et
specialundervisningstilbud
. Antal psykologsager.
Indgribende niveau:
. Antal indstillinger til
specialundervisning fra skolen

. Andel af elever pa skolen i fleksible
tilbud
. Andel af skoledistriktets elever i

segregerede tilbud.

1 april og juni 2020 blev der ikke
udsendt en datapakke pga.
nedlukning af sektoren.
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P. Datapakker til dagtilbud

Arbejdet med data skal isaer sikre, at
der hele tiden er fokus pa de bgrn, der
er bekymring for, og hvor institutionen
skal ggre en indsats for at understgtte
barnet udvikling og progression, sa
barnet sa vidt muligt kan forblive i
almenomréadet — ogsd ved skolestart.
Ved en taettere opfglgning pa
udviklingen for hvert dagtilbud/klynge
forventes det, at der kan skabes et
bedre overblik og at dette vil
understgtte en bedre styring af
omradet.

Alle klyngeledere for kommunale
institutioner.

Kommunale klyngeledere modtager en
opggrelse af aktive sager og indstillinger til
specialtilbud til brug ved de halvarlige dialoger
med PL-teamet om kommende skole-startere.

Fgrste leverance ligger i nov. 2020.

Udviklingen var midlertidigt sat i
bero ifm. COVID-19 men er nu i

proces.

Q. Halvarlig statuspakke til BUU

BUU bliver orienteret om udviklingen
og kan treeffe eventuelle prioriteringer,
hvis ngdvendigt.

Det er en administrativ indsats.

Det er en administrativ indsats

BUU far ifm. regnskabsprognoserne i maj,
august og november en opfglgning pa de
pkonomiske forventningstal for specialomradet.
Udvalget far ligeledes ledelsesinformation om
udvikling i antallet af indstillinger, visitationer og
klager.

Ingen forsinkelser pga. COVID-19
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Informationerne opdateres i Igbet af aret og
fremlaegges ligeledes i regnskabet i marts.

Der er desuden udviklet maltal til BUU-
strategien, som er godkendt af BUU d. 18.
december 2019. BUU far status pa strategien
”Vores bgrn — Feelles ansvar”, herunder
opfelgning pa mal for inkluderende
feellesskaber, naeste gang i november/december
2020.

R. Udvikling af forventningstal til
alle omrader

Det forventes, at den taettere
ledelsesopfglgning og vejledende
forventningstal, vil understgtte en
bedre styring af omradet.

Det er en administrativ indsats

Det er en administrativ indsats

Der er udarbejdet en model for aktivitetsstyring
iomraderne. Modellen er implementeret i
omraderne ved et workshopmgde i september
2020 Aktuelt har omraderne netop faet tilsendt
status for overholdelse af forventningstallene i
forbindelse med 3. prognose 2020, samt
detaljerede ark til brug for den teette opfglgning
i omradet.

Ingen forsinkelser pga. COVID-19
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8. Forebyggelse af konflikter, vold og trusler (1,275 mio. kr.)

S. Tilpasse og implementere
konflikthandteringsvaerkstgjet
pa almenskolerne.

Flere elever i trivsel.

@get sikkerhed og sundhed for
medarbejdere.

To almenskoler har allerede testet det
oprindelige veerktgj til specialskolerne
og gradvist taget det i brug:

. Guldberg Skole
. Peder Lykke Skolen

Der er aftalt pilottest af det
reviderede
konflikthandteringsveerktgj i

efteraret 2020 pa fglgende skoler:

. Gerbrandskolen
. Bavnehgj Skole
. Amagerbro Skole
. Holbergskolen

. Ellebjerg Skole

Det eksisterende konflikthandteringsvaerkstgj,
der er udviklet til specialskoler under
programmet “Arbejdspladsen i Fokus”, er ultimo
2019 og primo 2020 tilpasset almenskolerne.

| efteraret 2020 afprgves
konflikthandteringsvaerktgjet pa 5 almenskoler,
hvorefter det justeres med udgangspunkt i de 5
skolers erfaringer. Konflikthandteringsveaerktgjet
implementeres pa alle kommunens folkeskoler i
perioden 2021 til 2023

Pilottest af konflikthandterings-
veerktgjet var oprindeligt planlagt
til april-maj, men er udsat til
efterdret 2020 som fglge af
nedlukningen og den gradvise
gendbning pa skolerne.
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