Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

I den nuvarende konjunktursituation er det mere
end tvivlsomt om Finansministeriets meget
optimistiske beskaftigelsesprognose frem mod 2012
holder. Der er i gjeblikket ingen vakst i
beskaftigelsen. Og selv i perioder, hvor ledigheden
er faldet ganske svagt, er beskaftigelsen faldet
tilsvarende. I forhold til prognoserne ma det
ydermere ogsa forudses, at besparelserne i den

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen felger ngje ledighedsudviklingen, og den igangverende
debat om den fremtidige udvikling. Sdfremt Finansministeriet &ndrer deres prognose for de kommende
ars ledighedsudvikling, vil forvaltningen rette beskaftigelsesplanen til, sé i seerdeleshed de opsatte
maéleniveauer for ministermélene er realistiske.

Der er i forvaltningen ligeledes stor opmarksomhed pa gruppen af ledige med lange videregaende
uddannelser, herunder deres ansattelse i smv'erne. Dette ses blandt andet med oprettelsen af et
karrierecenter, hvor der er sarligt fokus pa virksomhedsplacering af hgjtuddannede og der patenkes en

% offentlige sektor vil ramme det kebenhavnske virksomhedskampagne rettet mod netop smv'erne i Storkebenhavn.
arbejdsmarked serlig hardt. Derfor er det rigtigt og
vigtigt, at der er fokus pé at fa flere hgjtuddannede
ansat i smv'erne, hvis disse virksomheder skal
udvikle konkurrenceevnen. Og ligeledes vigtig, at
der er gget fokus pa den internationale orientering.
ACs erfaringer med jobrotationsordninger i den Med Beskeeftigelsesaftale 2011 er der ivaerksat en relancering af jobrotationsordningen, og i den
offentlige sektor er, at de sjeedent far sarlig stor forbindelse er der blandt andet gennemfort en kampagne overfor sméa og mellemstore virksomheder
udbredelse og derfor ikke er et virkningsfuldt tiltag, |bade i den private og offentlige sektor.
som der ber bruges ressourcer pa. Forvaltningen er opmarksom pé udfordringerne der er forbundet med anvendelsen af jobrotation. Der er
Sﬂ) dog analyser, f.eks. en rapport fra Rambell Management, som udover udfordringerne, ogsa peger pa

potentialerne ved at anvende redskabet - serligt under lavkonjuktur og perioder med hgj ledighed som
den nuvarende. Forvaltningen har derfor valgt at indgd i et samarbejde med FTF og landets tre storste
jobcentre om at fremme udbredelsen af jobrotationsordningen for dimittender fra uddannelser rettet mod
den offentlige sektor. Se tilfojelse side 23.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-horingssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Med hensyn til malgrupper er vi enige i de i planen
navnte. Men vi mangler oplysning om hvilken
indsats, der pataenkes for de midlertidige passive
kontant- og starthjeelpsmodtagere i matchgruppe 3.

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Personer i matchgruppe 3 deltager fortsat i et kontaktforlab. Nar borgeren kan modtage en
aktiveringsindsats vil de blive opmatchet til match 2. For de svageste grupper, det vil sige de, der tillige
har en sag i Socialforvaltningen, er der efter Beskaftigelsesplanens fremsendelse vedtaget forslag om, at
deres kontaktforleb varetages af Socialforvaltningen, der vil have fokus pa borgernes problemstillinger,
samtidig med at fokus er pa at bringe dem tettere pa arbejdsmarkedet. Denne indsats vil omfatte cirka

S 1.000 borgere. Se tlfajelse pa side 18
De resterende 2.000 i match 3 vil fortsat fa varetaget deres kontaktforleb i Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen (BIF). Indsatsen vil have fokus pa at bringe borgeren tattere pa
arbejdsmarkedet. Mange borgere i match 3 modtager tilbud fra andre forvaltninger.
Vi er tilfredse med, at jobcentret vil have fokus pa4 | Jobrotation kan anvendes som en del af redskaberne. Der er i forbindelse med Beskaftigelsesaftale 2011
ledige dagpengemodtagere, som stér over for at iverksat en relancering af jobrotationsordningen, og i den forbindelse er der blandt andet gennemfert en
miste dagpengeretten. Vi kunne dog godt teenke os, |kampagne overfor sma og mellemstore virksomheder. Betingelserne for, at en person kan komme i
S at der her ogsa blev anvendt jobrotation som en del |jobrotation med jobrotationsydelse eller lentilskud, er henholdsvis 3 og 6 maneders sammenhangende
af redskaberne. Hvilket betyder, at indsatsen skulle |ledighed, og redskabet vil derfor kunne anvendes tidligere end de sidste 6 maneder af
ske tidligere end 6 méaneder for falddato. dagpengeperioden, nér det findes hensigtsmassigt. Se endvidere tilfojelse overst side 14.
Med hensyn til de beskaeftigelsespolitiske redskaber |Forvaltningen har i tidligere ars beskaftigelsesplaner skrevet, at den vil have eget fokus pé brugen af 6-
er vi tilfredse med, at jobcentret vil oge indsatsen  |ugers selvvalg. Der er siden da kommet et loft pa, hvor dyre de kurser, de ledige kan deltage i, ma vere.
for brug af ordinzr uddannelse. Vi mangler dog et |Forvaltningen har fortsat fokus pa brugen af 6-ugers selvvalg, herunder at guide de ledige til at bruge
S par bemerkninger om 6 ugers selvvalgt uddannelse |den strategisk, sa deres muligheder pé arbejdsmarkedet oges.

som redskab.

Den strategiske vejledning vedrerende 6-ugers selvvalgt uddannelse er skrevet ind i planen i forbindelse
med afsnittet om gget brug af ordinar uddannelse s. 14.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Med hensyn til den virksomhedsrettede indsats er vi
tilfredse med, at der indgér begrebet rigtigt match
mellem virksomhedernes behov og den enkelte
lediges behov for opkvalificering (side 22). Vi er

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Formuleringen "smart brug af lentilskud" er taget fra beskeftigelsesaftale 2012, og det er saledes
politisk besluttet, at det er det, vi skal gare i Kegbenhavns Kommune. Det deekker blandt andet over, at
lentilskud skal anvendes, hvor der ses et fremadrettet behov for arbejdskraft, og hvor det kan indfri et
opkvalificeringspotentiale og behov hos den ledige. Endvidere arbejdes der med at kombinere

S dog ikke helt klar over, hvad der daekkes under virksomhedsplaceringer med ordinar uddannelse eller anden form for opkvalificering, hvor det kan
overskriften ”smart brug af lentilskud”. Vi ville bringe den ledige tecttere pa arbejdsmarkedet. Desuden videreudvikles konceptet for
bedre forsta, hvis der stod “maélrettet brug af virksomhedsplacering, som skal medvirke til at afkorte ledighedsperioden og hjelpe de ledige i
lentilskud”. ordinzre job.
Vi er tilfredse med, at jobrotation er nevnt i planen. |Der er i forbindelse med Beskeftigelsesaftale 2011 iveerksat en relancering af jobrotationsordningen, og
Vi ensker dog, at jobrotation ikke kun retter sig til |1 den forbindelse er der blandt andet gennemfort en kampagne overfor smé og mellemstore
S den offentlige sektor, men at der ogsa ses pé virksomheder bade i den private og offentlige sektor.
muligheder i den private sektor.
Vi mener ikke, at den navnte hovedudfordring med |Den faldende arbejdsstyrke er naevnt for at beskrive en tendens, der allerede ses i
en faldende arbejdsstyrke (side 7) udger en Beskeftigelsesregionen Sjealland, og som vil fa indflydelse pa Beskaftigelsesregion Hovedstaden inden
vaesentlig problematik allerede i 2012, sa laenge den |for en overskuelig arraekke. Det er rigtigt, at Kebenhavn har en overledighed i forhold til de
generelle ledighed i Kebenhavn er sé relativt hgj.  |arbejdsmarkedsparate ledige, men udover at bringe dem i beskaeftigelse, er der samtidig en udfordring i
Derudover er vi ikke enige i, at antallet af personer i |at fastholde et arbejdsmarkedsperspektiv og en tilknytning til arbejdsmarkedet, saledes at de ikke ryger
Q |den erhvervsaktive alder uden for arbejdsstyrken vil |ud af arbejdsstyrken. Kebenhavn har samtidig en stor gruppe af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere, der
— overgd antallet af personer i arbejdsstyrken i den skal hjelpes til at opna en tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor er det en udfordring, vi ogsa i den
narmeste fremtid. Vi anerkender dog, at det pa sigt |narmeste fremtid ma have for gje.
vil kunne blive relevant at forsgge at oge
arbejdsstyrken.
I gvrigt mener vi, at der ber gennemfores en analyse |Forvaltningen finder, at en analyse af den virksomhedsrettede indsats er relevant og har derfor
o af den virksomhedsrettede indsats, sdledes at vi far |analyseret anvendelsen af lontilskud 1 Kebenhanvs Kommune. Det kan vaere relevant at igangsztte en
= |bedre kendskab til, hvad der virker, sd indsatsen kan

blive mere malrettet.

endnu en undersogelse om emnet.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Det er positivt, at kommunen har fokus pa sarlige
indsatser for unge med anden etnisk baggrund, der
ikke har de fornedne sproglige og/eller faglige
kompetencer til at gennemfore en
ungdomsuddannelse eller pa anden vis komme ind
pa arbejdsmarkedet. Som det fremhaves i planen
(side 7) udger denne gruppe et betydeligt
arbejdskraft- og beskeftigelsespotentiale fremover,
som ikke ma tabes pa gulvet. Der ber sattes massivt
ind i forhold til at alle voksne omkring den unge
(foreeldre, vejledere, lerere, sagsbehandlere) har et
ansvar for, at der er tilbud, der specifikt er méalrettet
denne gruppe. Alle uddannelsesinstitutioner ber
vaere forpligtede til at *skabe skole’ for de unge,
som de nu engang har og leegge en strategi for denne
udfordring.

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Der er i forvaltningen stort fokus pa de unge. En af udfordringer er, at de unge har mange snitflader
bade med kommunens forskellige forvaltninger med uddannelsesinstitutioner, arbejdsgivere etc.
Forvaltningen har i samarbejde med de 5 andre store byer i Danmark lavet et udspil for, hvordan
beskaftigelsesindsatsen generelt kan forbedres, herunder samarbejdet med uudannelsesinstitutioner og
sundhedssektoren. Forvaltningen er desuden i gang med at forberede en konference med deltages af Den
Europaiske Kommission samt politikere og ferende embedsmaend fra de 6 storste kommuner i landet.

Den indsats der foregar i uddannelsesinstitutionerne laegger uden for forvaltningens omrade.

DFH

I betragtning af hvor mange borgere, der lider af
psykiske eller fysiske helbredsproblemer i flere
forskellige kategorier — match 2 og 3, sygedagpenge
og fertidspension — sa er der meget lidt fokus pa,
hvorledes en beskaftigelsesrettet indsats ogsé ber
og kan indeholde tiltag som forbedrer eller i det
mindste afklarer borgerens helbredstilstand. Dog
henvises der til den faelles BIF-SOF strategi og en
feelles specialenhed, der skal komme med
lesningsforslag (side 19).

For at gare Beskaftigelsesplanen til et mere laesevenligt dokument er det i &r valgt kun at beskrive de
politisk vedtagne indsatser, samt nye indsatser der er tradt i kraft i 2011 eller vil traede 1 kraft i 2012.
Derudover er der en kort beskrivelse af den generelle indsats, der er kerneopgaven i Jobcentret. Der er
séledes mange tiltag, der ikke er naevnt i beskaftigelsesplanen, da det ikke er en del af kerneopgaven, og
ikke er nye indsatser. Dette gaelder blandt andet den BIF/SUF (Sundheds og Omsorgsforvaltningen)
strategi, der blev vedtaget i 2010. Med strategien ivaerksattes 15 nye initiativer som samlet set sigter pa
at tilbyde udsatte og syge borgere en sammenhangende og helhedsorienteret indsats med fokus pa
sundhed og beskeftigelse, herunder egentlige kombinationsforleb, som forener den sociale, den
beskaftigelsesfremmende og den sundhedsmaessige indsats. Se endvidere tilfgjelse vedrerende
matchgruppe 3 side 18.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Dansk Flygtningehjeelp vil anbefale, at kommunen
stotter og etablerer tilbud, hvor mélgruppen i forste
omgang feler sig trygge og kan fungere socialt — og
dermed vil vaere motiverede for
sundhedsfremmende aktiviteter. Vores erfaring er
ogsa, at det er muligt at blande mélgrupper, fx
sdledes at nogle fartidspensionister og
selvforsergende kommer pé frivillig basis og kan
veere med til at skabe en volume og en stemning, der
tiltreekker og fastholder borgere der skal i
aktivering.

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Forvaltningen har forstaelse for, at der er grupper, der har et sarligt behov for, at aktiveringstilbud gives
i trygge rammer. Det skal dog pointeres, at tilbud omtalt i beskeftigelsesplanen alle er
beskeeftigelsesrettede tilbud, der sigter mod at deltagerne kan blive selvforsergede pa arbejdsmarkedet.
Personer der ikke har ressourcer til at deltage i beskaftigelsesrettede tilbud, er séledes ikke omfattet af
de tilbud, der er naevnt i beskaftigelsesplanen, men kan eventuelt istedet deltage i tilbud i blandt andet
socialforvaltningens regi.

DFH

Mange flygtninge og indvandrere har en anden
opfattelse af sundhed og sygdom, og mangler ofte
forstéelse for ssmmenheengen mellem den fysiske
og psykiske tilstand. De har brug for pa egen krop at
opleve og erfare, hvorledes socialt samvaer og fysisk
aktivitet pavirker deres generelle helbredstilstand.
Dette vil vaere en veesentlig motivationsfaktor for
selv at tage vare pé eget helbred og sin situation
generelt. Psyko-education, hvor borgeren undervises
i og bliver bevidst omkring traumer og psykiske
lidelser, &rsager og deres indvirken pé eget og
familiens liv, kan vere et andet element 1 indsatsen.

Forvaltningen er enig i, at der skal vere tilbud, der er varierede nok til at kunne rumme alle de
forskellige relevante malgrupper. Det ligger dog udenfor beskeaftigelsesplanens ramme at beskrive,
hvilke konkrete metoder der skal anvendes overfor de enkelte grupper. Dette metodevalg treeffes af de
enkelte leveranderer inden for de rammer, der er udstukket af deres rammeaftale med kommunen.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Over 30% af flygtningene i Danmark skennes at
leve med traumer og indsatser over for denne
gruppe ber tage udgangspunkt i den enkeltes
mestring af hverdagen. Det anbefales, at kommunen
etablerer muligheden for

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Kebenhavns Kommune har et specialiseret tilbud for traumatiserede flygtninge, som udviser symptomer
pa at veere traumatiserede. Tilbuddet hedder Noor, og er en del af et Beskaftigelses- og Sprogcenter i
Kebenhavns Kommune (Center for Beskaftigelse, Sprog og Integration).

Noor er et serligt tilrettelagt projekt efter Lov om Aktiv Beskaftigelse, kap. 10. Formalet er

sammen med borgeren i den forste tid — og vere til
stotte for bade arbejdsgiver og borger.

E arbejdsmarkedsrehabilitering, hvori der sikres at rehabilitering af traumatiserede flygtninge med henblik pa udslusning til ordinzrt job eller uddannelse
2 |rehabilitering bliver fulgt op af opkvalificering, via bl.a. fysisk og psykisk radgivning og udredning.
motiverende samtaler samt virksomhedspladser Et
teet og koordineret samarbejde med laeger og andre
akterer pa sundhedsomradet ber desuden
fremhaeves.
Selv med en forbedret helbredstilstand vil nogle Jobcenter Kebenhavn tilbyder ogsé forleb med egentlig sprogundervisning. Derudover herer
flygtninge og indvandrere have behov for extra sprogskolerne ind under forvaltningen.
tiltag. Sprogstette omtales pa side 18, men i nogle
m |tilfeelde er egentlig undervisning nedvendigt. Vores |Det er muligt for jobcentrene at visitere ydelsesmodtagere til at indgd i aktiveringsforleb, hvor
E erfaring fra Kebenhavn viser, at mange slet ikke sprogundervisning/sprogstette indgar. Derudover har nyankomne indvandrerer, der indgar i et
behersker det danske sprog tilstraekkeligt til at introduktionsforleb pligt til at deltage i sprogundervisning, hvis de vil opretholde deres
kunne fungere pé en arbejdsplads. opholdstilladelse i Danmark. For gvrige grupper i samfundet er det frivilligt, hvorvidt det enskes at
forbedre sine sprogkundskaber.
I forbindelse med virksomhedspraktik vil det for Forvaltningen benytter mentorer i mange sammenhange - ogsé sociale mentorer. Det er altid en
personer med ingen eller meget ringe erfaring pa vurderingssag i den enkelte sag, om det er relevant at anvende en mentor og hvilken form for mentor.
arbejdsmarkedet give rigtig god mening at tilknytte
E en social mentor, der kan vaere pa arbejdspladsen
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Dansk Flygtningehjzlp er begejstret for tanken om
’Borgeren ved roret’ og vil anbefale, at alle
vearktgjer og metoder, der anvendes har dette
udgangspunkt. For mange flygtninge og indvandrere
vil det vaere vanskeligt, at anvende digitale kanaler,
men det ber ikke afholde medarbejdere fra at
forsage at satte "Borgeren ved roret’ og tage ansvar
for egen situation. En metode er at arbejde
lesningsfokuseret med udgangspunkt i borgerens
netveerk, ressourcer og (hvor sma de end matte vare
....) succeshistorier. Spergsmalet er, hvad der
forhindrer borgeren i at opna disse succeser igen?
Her bliver barrierer relevante, og borgerens
erkendelse af barrierer og erkendelse af at have
behov for hjelp, er ogsé en vesentlig ressource.
Dvs. LOFT-metoder som anvendes overfor
akademikergruppen (side 13) kan i tilpasset form
anvendes over for resten af malgrupperne.

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

En af grundtankerne bag beskaftigelsesaftale 2012 er det sakaldte "fuldt engagement", hvor borgeren
skal involveres i den indsats, der gives, sdledes at borgeren selv er med til at tage ansvar for egen
udvikling. Idéen bag fuldt engagement er skrevet ind i indledningen til beskeftigelsesplan 2012 pa side
3.

Det er ikke i1 beskaeftigelsesplanen muligt at neevne alle de metode og indsatser, der benyttes i
jobcentret. LOFT metoden tager udgangspunkt i at fokusere pé ressourcer fremfor barrierer. Som
udgangspunkt vil den sagsbehandler, der har samtaler med borgerne, mede dem med det udgangspunkt.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Det er positivt, at kommunen tiltraekker udenlandsk
arbejdskraft (side 8) og er opmarksom pa eventuelle
extra tiltag, som er nedvendige for at fastholde
medarbejderen og familien i Danmark. Det er vores
erfaring, at den udenlandske arbejdskraft efterlyser
mere information om udleendingelovgivning,
arbejdsmarkedet generelt, foraeldre- og berneliv i
Danmark og skat. Polakkerne udger p.t. den sterste
gruppe (ca. 7000 i Hovedstadsregionen) og
kommunen ber vere opmarksom pa, at de ofte

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Forvaltningen har eksisterende information og service til udenlandske arbejdstagere, men er
opmarksomme pa, at kendskabet skal udbredes yderligere. Kebenhavns Kommune og isar BIF
oversetter i stigende grad relevant information og ger det tilgaengeligt digitalt, som et led i den nye
inklusionspolitik. BIF arbejder pé at udbrede ’god praksis’ i kommunikation mv. til andre relevante
myndigheder og forvaltninger.

Information kan blandt andet findes pa Kenddinkommune.kk.dk, som er pa 8 sprog, og i ’International
Citizen Service’ (ICS) i Jobcenter Nyropsgade samt i den engelske version af Borgerservice pa kk.dk.
P& ICS kan man fa behandlet sager med forskellige, relevante myndigheder samme sted,. Her er der ogsa
information, vejledning og hjelp til papir- og sagsgang for udenlandske jobsggende og udenlandske sa

af tidligere besparelser, ogsa jf. de retningslinjer for
ansattelse med lontilskud 1 Kebenhavns Kommune,
der er omtalt pa side 23.

E bliver i Danmark pa trods af arbejdsleshed, da de  |vel som danske virksomheder. Derudover samarbejder har forvaltningen med foreninger og
| har ret til kontanthjelp. Dansk Flygtningehjaelp har \myndigheder, som har online informationskilder pé engelsk. Eksempelvis har forvaltningen veret i
det seneste ar faet en del erfaring i aktivering af dialog med foreningen ’Expat in Denmark’ om barrierer for udenlandske arbejdstageres trivsel i
denne gruppe og medvirker gerne i en dialog om Kgbenhavn. Forvaltningen vil fortsat sege og imgdekomme dialog med relevante partnere.
emnet.
Pé Jobcentrene kan borgere - og udenlandsk arbejdskraft - pa kontanthjelp fa rad og information samt
mulighed for beskeftigelsesrettede tilbud som vejledning, opkvalificering, praktik og job med
lentilskud. Derudover kan udenlandske borgere, der ikke modtager offentlige ydelser, ogsa fa et
lignende beskeftigelsesrettet tilbud, dog med visse begransninger.
Vi ser positivt pA muligheden for at bruge Forvaltningen folger den gaeldende lovgivning pa omradet samt interne retningslinier for derved at sikre,
virksomhedspraktikker og lentilskudsstillinger som |at de ledige oplever virksomhedsplaceringen, som en opkvalificerende foranstaltning og et skridt pa
redskaber til at opkvalificere den ledige. Det er dog |vejen til ordinger beskaftigelse eller uddannelse.
vigtigt at disse ikke fortraenger ordinare jobs eller
E bruges til at "lukke huller", der er opstéet som folge |Landsdekkende undersogelser af blandt andet Michael Svarer viser, at virksomhedsplaceringer har en

positiv beskeftigelseseffekt. Blandt andet derfor eger mange kommuner andelen af virksomhedsforlagt
aktivering. P& samme er formalet med virksomhedsplaceringer i Kebenhavns Kommune at bidrage til at
de ledige oparbejder og vedligeholder relevant arbejdsmarkedserfaring.
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Forvaltningens kommentarer til LBR-heringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

Heringssvar

Vi deler malsatningen om at sygdomsramte sa vidt
muligt skal hjeelpes tilbage i beskaftigelse. Vi ma
dog ogsa erkende at der er nogen, der p.g.a. af
sygdom ikke kan vende tilbage til arbejde - eller 1
hvert tilfaelde ikke det arbejde, de havde for

Kommentar fra Jobcenter Kebenhavn

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen felger den geldende lovgivning, der foreskriver, at de
ledige skal vaere afprovet fyldestgerende i forhold til deres arbejdsmarkedspotentiale for de kan
tilkendes en permanent ydelse, dvs. fleksjob og fertidspension. Fertidspension tilkendes af
Socialforvaltningen efter indstilling fra Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

=
E sygdommen. Vi ser desvarre eksempler pa at det, |Revalidering bringes ferst i spil, nar andre muligheder efter fx LAB-loven eller SU-loven er udtemt, det
trods legeerkleringer mm., kan vare en meget sékaldte subsidiaritetsprincip. Det betyder, at nar hjelpemulighederne efter anden lovgivning eges,
lang, sveer og bureaukratisk proces at blive mindskes behovet for revalidering. Det er kommunen, der i dialog med borgeren og som led i en samlet
anerkendt til fleksjob, revalidering eller i sidste helhedsvurdering af borgerens situation tager stilling til, hvilke muligheder, der pa kortest mulig tid kan
ende fortidspension. bringe borgere tilbage til selvforsergelse.
Vi ser rigtig positivt pa at der skabes jobrotations | Med Beskeftigelsesaftale 2011 er der iveerksat en relancering af jobrotationsordningen, og i den
muligheder, og anser det for positivt at det starter i | forbindelse er der blandt andet gennemfort en kampagne overfor sma og mellemstore virksomheder
det offentlige men det bor naturligvis bredes til det |béde i den private og offentlige sektor.
E private.
- Forvaltningen har endvidere valgt at indgd i et samarbejde med FTF og landets tre storste jobcentre om
at fremme udbredelsen af jobrotationsordningen for dimittender fra uddannelser rettet mod den
offentlige sektor. Se tilfojelse side 23.
Vi har en usikkerhed i forhold til den gkonomiske |Beskeaftigelsesplan 2012 bygger i store traek pé beskaftigelsesaftale 2012. Ved aftalens vedtagelse i
side, hvor det for os ikke, er fuldsteendig klart om  |april 2011 har Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget fundet finansiering til hovedparten af de
financeringen er pa plads. prioriterede initiativer. Udvalget har herudover besluttet at lade en raekke initiaver indgé i
forhandlingerne om kommunens samlede budget 2012. Det gelder videreferelsen af initiativer rettet
mod langtidsledige i fare for at falde for den forkortede dagpengeperiode, ledige akademikere og
= borgere der bade har en sag i Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, Socialforvaltningen og evt. i
E Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Herudover indgar initiativet Borgeren ved roret ogsa i

budgetforhandlingerne.

Kommunens samlede budget forventes vedtaget i okotber 2011. Beskaeftigelsesplanen skal behandles 2
gange 1 BIU, hvor de evt. nye gkonomiske forudsetninger vil vere indskrevet, séledes at udvalget kan
sikre den gkonomiske sammenhang.
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