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Indledning

| denne bilagsrapport gives for hvert projekt en projektvurdering, hvor projektet kort beskri-
ves i forhold til malgruppe og formal og projektets effekter vurderes i forhold til omfang, sand-
synlighed og intensitet. Derudover fremstilles der en forandringsteori for hvert projekt, der
illustrerer projektets forventede vej til de opstillede effekter. Yderligere fremstilles der for
hvert projekt, projektets antagelser, som er de bagvedliggende formodninger og arbejdshypo-
teser som projekterne og effektopnaelsen bygger pa. Til slut fremstilles for hvert projekt et
vurderingsskema over henholdsvis risikofaktorer og effekter.



1. Alle for en - fokus pa familien og bornenes fremtid pa Ydre
Ngrrebro

Projektvurdering

Projektets slutbrugere er fagligt darligt stillede barn hvis foreeldre ikke er velfungerende. Mal-
gruppen for aktiviteterne er foreeldrene til de fagligt darligt stillede barn samt forvaltningerne i
Kgbenhavns kommune. Formalet med projektet er at give barnene den hjeelp de har brug for,
for at fungere i skolen. Dette gores ved at hjelpe foraeldrene med de forskellige problemer de
har samt give dem redskaber til at handtere foraeldrerollen og derigennem at gge deres bgrns
trivsel og give dem et bedre muligheder for at kunne klare folkeskolen. Samtidig vil skolen
gerne skabe bedre samarbejde i forvaltningerne som de ser som afgerende for at kunne hjael-
pe foreeldrene. Der afholdes &ben skole arrangementer ca. hver 14. dag. Ved disse arrange-
menter vil udsatte familier kunne mgde relevante personer fra socialforvaltning, sundhedsple-
jersker mv., men ogsa frivillige organisationer fra lokalomradet. Familierne vil desuden kunne
deltage i en foreeldreuddannelse, hvor forskellige relevante emner for bgrnenes trivsel tages

op.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Forvaltningerne har faet bedre indsigt i andre forvaltningers arbejde

B. Foreeldrene bliver bedre til at handtere foraeldrerollen og give den forngdne opbakning til
deres boarn

C. Barnenes trivsel er gget

D. Bernene har faet bedre muligheder for at kunne gennemfgre folkeskolen

En afgerende risikofaktor for projektets gennemfgrelse og opnaelsen af opstillede resultater er
at projektet endnu ikke har skaffet tilstreekkeligt ressourcer til at pabegynde projektet. Yderli-
gere er der en risiko for at forvaltningssamarbejdet ikke kommer til at fungere efter hensigten
bl.a. pa grund af reglerne for tavshedspligt i forvaltningerne. En sidste risikofaktor er hvis der
ikke bliver skabt et medansvar hos foraeldrene.

Implementering af projektet er forsinket i forhold til det planlagte da der ikke er fundet til-
straeekkelig finansiering til at g& i gang med projektet. Den konkrete organisering i projektet er
endnu ikke planlagt. Den nuvaerende ressourcesituation geor det meget uvist hvor langt projek-
tet nar i forhold til deres opsatte malsaetninger. Det vurderes dog at veere meget sandsynligt
at projektet far kontakt til foraeldrene og at de er motiverede til at tage ansvar. Denne vurde-
ring bygger pa at de i forvejen henvender sig pa skolen med deres problemer. Det faktum at
skolen allerede er et trygt sted for foraeldrene at henvende sig er der en god sandsynlighed for
at det vil veere muligt at skabe en intens forandring for foreeldre og barn. Det vurderes ogsa at
veere sandsynligt at fa skabt et samarbejde mellem forvaltningsenhederne hvis man finder en
lesning pa problematikken om tavshedspligten. Dette bygger pa at der er en stor opbakning til
projektet fra de forskellige interessenter. Forandringen i forhold til forvaltningssamarbejde vil i
omfang veere meget begranset til udvalgte personer men erfaringerne fra disse vil potentielt
kunne spredes.



Forandringsteori

Problem

Der er elever, hvor det er tydeligt, at den sociale belastning medferer, at barnet ikke far den fornoedne sociale og
uddannelsesmeessige ballast til at klare sig i samfundet.

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater
Projek +Meoder er afholdt « Forvaltningerne +Bedre kontakt
t Allo ; Medr pa veors I/'I_l_l\4 har fact bedre | _»| mellem
" fokus indsigt i andre forvaltningerne
pa -der er afholdt 15 forvaltningers
familie aben skole arbeide
n og en - Der etableres en arrangementer pr. ar
bedre forebyggende indsats, hvor svarende til ca. hver
fremtid alle relevante 14. dag
for samarbejdspartnere, A - Forzeldrene
bornen herunder socialforvaltning, . foreeldrene til bliver bedre
e pa sundhedsplejersker og PPR 75% af Ldsatte bern har til at handtere
Ydre samles pa skolen pa faste malgruppen faet redskaber ~ —a| foraldrerolien
Norrebr tidspunkter, deltagere til at handtere og give den
o -de relevante familier foreeldrerollen fornedne

inviteres til at komme for at opbakning til

fa den hjzelp og lering, der
skal fa barnet pa rette vej.

+Uddannelsen er

beskrives (ogsa et resultat og
forankringstiltag)

Kompe gennemfort
tencer
-2y -forseldreuddannelse, hvor
§ forskellige relevante emner
Finans for bernenes trivsel tages op.
ielle
ressou
reer:
437.50 -Der udarbejdes et vzerktoj,
0 kr. hvor metoden og resultaterne

Antagelser

deres boern

Virkning
\\
-Born f
-Optimere det oo
tvaerfaglige bolastede
arbejde familier
opnar ligesa
gode
skoleresultat
-oge deres ot
borns trivsel byene barn
generelt

- give bernene - metoden
bedre viser sig
muligheder generelt
for at kunne anvendeli
klare g som
folkeskolen forebygge

nde
T | erode
>| til at
/ forhindre

- forebygge, at at

de socialt udsatte

belastede born bern

bevaeger sig klarer sig
derud, hvor darligere
leererne ikke og
leengere kan darligere
bibringe dem for maske

den at ende i

nedvendige kriminalit

lering et.

e Bgrnene som har mindre gode faglige resultater kommer fra de familier som i forvejen
efterspoarger hjeelp pa skolen

e Ved at hjeelpe familierne hjaelper man bgrnene — ogsd med at opna faglige resultater.

« Aben skole aktiviteterne er i stand til at give foraeldrene den ballast de har brug for.

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgj

Tavshedspligt i forvalt-
ningerne

At fa forvaltninger til at
tale/arbejde sammen -
Alle(forvaltningerne) er
bange for at man klan-
drer dem for at de ikke
har gjort noget godt nok

At fa skabt et medan-
svar hos foraeldrene

Projektet har endnu ikke
skaffet tilstreekkeligt
ressourcer til at pabe-
gynde projektet




Effekt Malgruppe Omfang I ntensitet Sandsynlighed
Forvaltningerne
har faet bedre Kebenhavns
indsigt i andre kommunes for- 1 3 3
forvaltningers valtninger
arbejde
Forzeldrene bliver
bedre til at hand- Foraeldre til fagligt
tere foraeldrerol- L .
len og give den darligt stillede 5 9 2
bern (foreeldrene
fornedne opbak- fungerer darligt)
ning til deres
barn
fagligt darligt
Bornenes trivsel stillede barn hvis
er gget foraeldre fungerer 2 2 2
darligt
Barnene har faet fagligt darligt
bedre mulighe- stillede bern hvis
der for at kunne 2 2 2

gennemfgrer
folkeskolen

foreeldre fungerer
darligt




2. Liv og dod - forteaellinger og ritualer i et flerkulturelt Keben-
havn

Projektvurdering

Projektets primaere malgruppe var folkeskoleelever i 1.-5. klasse i kebenhavnsomradet. For-
malet med projektet var at lave en udstilling der gennem folkeskoleelevers aktive deltagelse
skaber nysgerrighed og et udgangspunkt for forstaelse for etnisk og kulturel mangfoldighed i
Kgbenhavn. Udstillingen skulle vise at kgbenhavnere har rgdder i mange forskellige kulturer.
Ved at behandle temaerne liv og ded gennem eksempler pa ritualer og traditioner satte muse-
et fokus pa det mangfoldige Kabenhavn der oftest ikke afspejles pa kulturhistoriske museer.
Museet havde lan genstande til udstillingen fra forskellige trossamfund.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan fglgende forventede effekter identificeres:

A. Jget kendskab hos de deltagende bern til egne og andre kulturer

B. Der er skabt rum for refleksion over byens etniske og kulturelle diversitet

C. Barnene har faet selvtillid omkring egen kultur samt nysgerrighed og sterre forstaelse og
tolerance omkring klassekammeraters kultur
Bornene er rustet til at bega sig i et multikulturelt samfund

E. Styrke den enkelte borger og befolkningsgruppers identitetsfalelse

Projektets risikofaktor i forhold til forankringen af de effekter der er skabt pa udstillingen er at
der i skolen ikke fglges op pa oplevelsen efter besgget. Denne opfelgning er vigtig i forhold til
at opna intense effekter hos malgruppen. En anden risikofaktor i forhold til forankring af ople-
velsen hos malgruppen er at der var for lidt fokus pa den personlige fortaelling og diversiteten
indenfor den enkelte religion. Informationerne var hentet 'oppefra’ af religigse ledere og laer-
de. Som udstilling blev udformet endte det med at vaere meget stereotype praesentationer af
religionerne/kulturerne.

Implementeringen af projektet blev gennemfgrt nogenlunde i henhold til den udarbejdede
tidsplan. Det vurderes at projektet har bidraget til at skabe opmerksomhed og refleksion hos
malgruppen omkring mangfoldighed i Kebenhavn og blandt kebenhavnere. Dette bunder
blandt andet i at udstillingen har veaeret besggt af flere end forventet og at udstillingen ligele-
des blev opsagt og besggt af folk der ikke hgrte under malgruppen. Desuden har projektet
formaet at motivere de besggende elever til at deltage og bidrage med deres egne forteellin-
ger, hvilket var en forudseetning for at skabe rum for refleksion, nysgerrighed og forstaelse.
Der har desuden vaeret meget positive tilbagemeldinger fra de deltagende leerer. Projektets
evne til at ruste bagrnene til at bega sig i et multikulturelt samfund samt til at styrke den en-
kelte borger og befolkningsgruppers identitetsfolelse vurderes at veere mindre sandsynlig idet
projektet ikke har kunnet sikre en opfglgning pa de indtryk der er givet pa den afgreensede
udstilling. Der vurderes dog at vaere blevet skabt et inkluderende rum pad museet der kan vee-
re medvirkende til at styrke tilharsforholdet. Intensiteten af de forandringer projektet i sig selv
har skabt for malgruppen vurderes at veere lav, da malgruppen kun er i bergring med udstil-
lingen ganske kort tid og det vurderes at veere for kort for at opnar store forandringer.



Forandringsteori

Problem

Museerne er for ensidig og ofte med fokus pa datiden. De afspejler ikke den mangfoldighed der er i Kebenhavn, og minoritetsbern
kan ikke genkende dem selv pa museerne.

N

- @get kendskab
(hos bernene) til
egne og andre
kulturer

v

-Der er skabt rum
for refleksion over
byens etniske og
kulturelle diversitet

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output
Projek
t: Szerudstillingen er
Liv og abnet
dod —
forteelli
nger og - Forundersogelse I -
ritualer - Fortzellinger og
iet ritualer er
flerkult formidlet
urelt + 200 klasser har
kebenh Seerudstilling for born i besogt
avn 1.-5. klasse med fokus pa udstillingen
fortzellinger og ritualer
om livets begyndelse og
afslutning —
-Undervisningsprog
Kompe rammet er udviklet
tencer / og anvendt
KFU/BU -Undervisningsprogram l
u (knyttet til udstillingen) der
! aktivere og involverer [\ - Bernene er blevet
Finans aktiveret og
ielle involveret
ressou
rcer:
; - Evaluering og konference l - Museet har
29000 \( indsamlet viden,
- som kan bruges
til fremtidige
projekter
- Konference om
resultaterne afholdt
Antagelser

Resultater

-Bornene er
motiverede til at
udveksle
erfaringer

l

-De besogende
har erfaret at
museet kan
afspejle
mangfoldighed
og nutiden

Virkning
\
1
1| - Grobun
! d for
H integrati
: on,
H lzering
- Selvtillid omkring H og
egen kultur samt ' forstaels
nysgerrighed og H e for
storre forstaelse ' etniske
og tolerance H og
omkring : kulturell
klassekammerater [ | e
s kultur | forskelle
H o9
¢ ' ligheder
- ! . der
-Ruste bernene til at | | afspejle
bega sig i et H si
multikulturelt ' byens
samfund ' mangfol
l dighed
-Styrke den enkelte
borger og - Sikre
befolkningsgrupper udvikling
s identitetsfolelse og
sammenh
sengskraft
i storbyen

e Der er en interesse hos eleverne i at dele oplevelser og fortaellinger med hinanden

e« Eleverne er mere dbne og nysgerrige nar de kan spejle sig selv i noget genkendeligt.

e For at kunne skabe kendskab og forstaelse skal eleverne forst geres nysgerrige gennem

udstillingens formidling.

e Hvis der skal skabes tolerance skal forteellingerne formidles sa stereotyper nedbrydes.

e Temaerne fgdsel og dgd skaber en folelse af samhgrighed da de gar pa tveers af religion,
kultur etc.

e« Nar eleverne kommer klassevis er de trygge og dermed mere motiverede til at dele erfa-

ringer og forteellinger.

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hoj

For lidt fokus pa den person-
lige forteelling og diversite-
ten indenfor den enkelte
religion. Informationerne var
hentet 'oppefra’ af religiose
ledere og leerde. Som udstil-
ling blev udformet var det
meget stereotype praesenta-
tioner af religioner/kulturer




Effekt

Malgruppe

Omfang

Intensitet

Sandsynlighed

Jget kendskab (hos
barnene) til egne og
andre kulturer

Der er skabt rum for

refleksion over byens
etniske og kulturelle

diversitet

Barnene har faet
selvtillid omkring
egen kultur samt
nysgerrighed og stor-
re forstaelse og tole-
rance omkring klas-
sekammeraters kul-
tur

Ruste bgrnene til at
bega sig i et multikul-
turelt samfund

Styrke den enkelte
borger og befolk-
ningsgruppers identi-
tetsfolelse

Folkeskoleelever i 1.-
5. klasse i kgben-
havnsomradet




3.1

3. Brug Folkeskolen

Brug Folkeskolen Amager

Projektvurdering

Projektets primaere malgruppe er foreeldre og kommende foreeldre i folkeskolen pa Amager.
Det har dog vist sig at relevant at inddrage yderligere en malgruppe for aktiviteterne i form af
skole- og institutionsledere, da disse har vist sig at have stor indflydelse pa indsatsens resul-
tater. Formalet med projektet er at gare op med fordommene omkring folkeskolen og gare
valget af folkeskolen til et naturligt valg og derigennem at & tilslutningen til folkeskolen til at
afspejle befolkningssammensatningen. Projektet bygger videre pa et projekt af samme navn
pa Norrebro. Der er til projektet ansat en medarbejder, der skal koordinere og udfare aktivite-
terne i lokalomradet. Aktiviteterne bestar i at opsege foreeldre for de skal vaelge skole, danne
netveerk mellem foreeldrene, og lave forskellige arrangementer pa skolen.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

Der er skabt opmaerksomhed og debat

Der er nedbrudt fordomme og barriere

Foreeldre er engagerede og i netveerk

Der er et styrket samarbejde mellem de professionelle

Den positive udvikling i den etniske elevsammensatning afspejler beboersammensatnin-
gen i lokalomradet

F. Der er stogrre tilknytning mellem skole og lokalsamfund

moowy

En risikofaktor for projektets gennemfgrsel og resultater er tidsrammen for projektet. Projek-
tet lgber kun tre maneder. Andre risikofaktorer er at skoleledelsernes ressourcer til at deltage
i projektet ofte er meget begraenset og at privatskolerne ikke bakker op. Yderligere er der
nogle strukturelle faktorer der besveerligger malopfyldelsen, eksempelvis det frie skolevalg og
budgetfordelingsmodellen.

Projektet forlgber kun i 3 maneder, hvor den gnskede effekt er at der er skabt netvaerk og
opmearksomhed om brugen af folkeskolen. Aktiviteterne er rettet til undervej sa de tager hgj-
de for de udfordringer den ansatte mgder. Vi vurderer at der er stor sandsynlighed for at der
bliver skabt opmerksomhed og der er til dels bliver skabt begyndende netvaerk. Denne vurde-
ring bygger pa at den ansatte er i dialog med 7 ud af 10 skoler. Der er 6 skoler som deltager
aktivt i netveerket. Yderligere har den ansatte holdt et kulturarrangement, hvor der var ca.
400 deltagere og der sendes nyhedsbreve til over 100. Der har veeret henvendelser fra ca. 20
personer, som har hart om projektet fra andre eller lokalavisen. Projektet vurderes ligeledes
at have bidraget til at styrke det eksisterende samarbejde mellem de professionelle og for en
mindre gruppe af foreeldrene at have nedbrudt fordomme og barriere samt at have skabt en-
gagement. Det vurderes dog at veere mindre sandsynligt at projektet inden for projektets
rammer formar at vende udvikling i den etniske elevsammensatning og skabe starre tilknyt-
ning mellem skole og lokalsamfund. Intensiteten af de forandringer projekter kan skabe for
malgruppen vurderes samlet set at veere lav pa nuveerende tidspunkt, da perioden for projek-
tet vurderes at veaere for kort for at opnér store forandringer.



Forandringsteori

Problem
Akut behov for sikring af positiv udvikling i den etniske elevsammensaetning I
Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater Virknin
proj P ]
Projek \
t: -potentialet til at H
Brug vende udviklingen !
folkesk pa de berarte skoler H
olen pa er undersagt i
Amager H
og i |
Bispebj H
org - Forzeldre er fundet '
'
Anszattelse af en person !
der skal: . Den positive H
" piant Toraiare. e g o ten :
blandt foraeldre netvaerk nedbrudt etniske '
- Oprette r;el\;aerklj' fordomme og ~a| elevsammensaetni [ |
Kompe angagoredo forldro barriere ng afspejler '
tencer diaaloefr()erum/foraldre an « Dialogforum er beboersammensa | 4
- BUU dialogforum/ foreldrep etableret og moder v tningen i, '
- B lokalomrade
folk ook + Udsende mails og afholdt - Der er en oget - Forzldre er '
olon nyhedsbreve viden om |>  engagerede ' - De
Norrebr - Finde ildsjzele og . Der er etableret folkeskolen og i netveerk . kobenha
° etablere en forening en forening og Bodre Y, | vnske
- Lokale - Kontakt til lokalpressen fundet ildsjmle foraldresamarbejde | / | folkeskol
netvaor - Formulere et projekt og i i er skal
K sege midler 'PEL o et ' veere et
- - Der er skabt styrke naturligt
- Skole- . ) ' 9
- Skole Der er kontakt til opmerksomhed | samarbejde ! forsteval
g lokalpressen e aat mellem de ' i
instituti S professionelle « Foreeldre og ' g tor
onslede lokale beboere | foraeldre
re Det er kortlagt deltager i 1
) hvad det serlige er v udviklingen af !
Finans ved lokalomraget -Der er storre skolerne !
ielle og arbejdet er tilknytning '
ressou indrettet efter mellem skole og '
rcer: situationen lokalsamfund '
140.00 1
Kr. |
O kr - Projektet er !
formuleret og H
finansieret 1
(forankring) |
|
|
|

Antagelser

e Synlighed og ejerskab til skolen og bedre sociale relationer kan ikke skabes som kommu-
nal medarbejder. Det er foraeldre som skal arbejde med foraeldre.

e« Nar man er i kontakt med mennesker i lokalomradet i bernehaver og pa skoler sa skaber
det opmarksomhed og ny viden og nye historier hvilket kan nedbryde fordomme og ska-

be engagement.

e Hvis lokalbefolkningen har sin naturlige gang péa folkeskolerne sa er de ogséa mere tilbgje-
lige til at veelge folkeskolen til.

o« En af grundene til at folk vaelger private skoler er at der er et helt anden socialt netvaerk
mellem foreeldrene.

Det er vigtigt at skolerne bruger Internettet nar de skal na ud til foreeldrene



Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgj

Skoleledelsens ressour-
cer til at deltage i pro-
jektet

Privatskolerne bakker
ikke op

Fastholdelse af de res-
sourcesteerke. Hvis det
ikke fungerer omkring
de svagere bern, sa
treekker de ressource-
steerke deres begrn ud

Det frie skolevalg - Fol-
keskolerne fylder ikke
op fra eget distrikt

Budgetfordeling - hver
elev repraesenterer et
belgb, tosprogede bgrn
udlgser flere penge. Med
danske bgrn skal der
fyldes op for at kunne
lgbe rundt, derfor over-
optager skolerne nar de
skriver op, sa& passer det
efter sommerferien. Det
betyder bare at de tager
de danske bogrn fra de
andre skoler.

Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

Der er skabt opmasrksom-
hed og debat

Forzeldre og
kommende
foraeldre i folke-
skolen + borge-

re pa Bispebjerg
+ lokalpolitikere

Der er nedbrudt fordomme
og barriere

Forzeldre og
kommende
foreeldre i folke-
skolen pa Bi-
spebjerg

11



Forzeldre er engagerede og
i netveerk

Forzeldre og
kommende
foraeldre i folke-
skolen pa4 Ama-
ger og i Bispe-
bjerg

Der er et styrket samar-
bejde mellem de professi-
onelle

Institutions- og
skoleledere pa
Amager og i
Bispebjerg

Der er storre tilknytning
mellem skole og lokalsam-

Borgere samt
institutions- og
skoleledere pa

fund Amager og i
Bispebjerg
Skoleledere,
Der er skabt en positiv foraeldre og
udvikling i den etniske kommende

elevsammensatning af-
spejler beboersammen-
saetningen i lokalomradet

foreeldre i folke-

skolen pa Ama-

ger og i Bispe-
bjerg
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3.2

Brug Folkeskolen Bispebjerg

Projektvurdering

Projektets primaere malgruppe er foraeldre og kommende foreeldre i folkeskolen pa Bispebjerg.
Det har dog vist sig at relevant at inddrage yderligere en malgruppe for aktiviteterne i form af
skole- og institutionsledere, da disse har vist sig at have stor indflydelse pa indsatsens resul-
tater. Formalet med projektet er at gore op med fordommene omkring folkeskolen og gere
valget af folkeskolen til et naturligt valg og derigennem at fa tilslutningen til folkeskolen til at
afspejle befolkningssammenseatningen. Projektet bygger videre pa et projekt af samme navn
pa Narrebro. Der er til projektet ansat en medarbejder, der skal koordinere og udfere aktivite-
terne i lokalomradet. Aktiviteterne bestar i at opsege foreeldre for de skal veelge skole, danne
netveerk mellem foraeldrene, og lave forskellige arrangementer pa skolen.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

Der er skabt opmarksomhed og debat

Der er nedbrudt fordomme og barriere

Forzeldre er engagerede og i netvaerk

Der er et styrket samarbejde mellem de professionelle

Den positive udvikling i den etniske elevsammenseetning afspejler beboersammensatnin-
gen i lokalomradet

F. Der er storre tilknytning mellem skole og lokalsamfund

moowy

En risikofaktor for projektets gennemfgrsel og resultater er tidsrammen for projektet. Projek-
tet lgber kun tre maneder. Andre risikofaktorer er at skoleledelsernes ressourcer til at deltage
i projektet ofte er meget begraenset og at privatskolerne ikke bakker op. Yderligere er der
nogle strukturelle faktorer der besveerligger malopfyldelsen eksempelvis det frie skolevalg,
budgetfordelingsmodellen og borgernes manglende forankring i lokalmiljget (transitbydel)

Projektet forlgber kun i 3 maneder, hvor den gnskede effekt er at der er skabt netveerk og
opmarksomhed om brugen af folkeskolen. Aktiviteterne er rettet til undervej sa de tager hgj-
de for de udfordringer den ansatte mgder. Vi vurderer at der er stor sandsynlighed for at der
bliver skabt opmarksomhed, specielt blandt de professionelle. Projektet vurderes saledes at
have bidraget til at styrke samarbejdet mellem de professionelle og for en mindre gruppe af
foreeldrene at have nedbrudt fordomme og barriere. Hvorvidt projektet inden for projektram-
men formar at skabe netveaerk blandt foreeldre og kommende foreeldre vurderes at veere min-
dre sandsynligt da omradet har karakter af transit bydel og det har vaeret svaert at engagere
foraeldrene. Det vurderes ligeledes at veere mindre sandsynligt at projektet inden for projek-
tets rammer formar at vende udvikling i den etniske elevsammensatning og skabe storre til-
knytning mellem skole og lokalsamfund. Intensiteten af de forandringer projekter kan skabe
for malgruppen vurderes samlet set at veere lav pa nuveerende tidspunkt, da perioden for pro-
jektet vurderes at veere for kort for at opnar store forandringer.
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Forandringsteori

Problem

Akut behov for sikring af positiv udvikling i den etniske elevsammensaetning

Ressourcer

Projek
t:

Brug
folkesk
olen pa
Amager
og i
Bispebj
erg

Aktiviteter/ projekter

Output

- potentialet til at
vende udviklingen
pa de berorte skoler

er undersegt

«Foreeldre er fundet

Kompe
tencer
- BUU
- Brug
folkesk
olen
Norrebr
o
-Lokale
netveer
K

- Skole-
og
instituti
onslede
re

Finans
ielle
ressou
rcer:

140.00
0 kr.

Anszttelse af en person
der skal:

- Lave opsegende arbejde
blandt forzeldre

- Oprette netveerk af
engagerede forzeldre

- Etablere
dialogforum/forzeldrepan
el med modersekke

- Udsende mails og
nyhedsbreve

- Finde ildsjzele og
etablere en forening

- Kontakt til lokalpressen

- Formulere et projekt og
soge midler

Antagelser

«Der er etableret et
netveerk

- Dialogforum er
etableret og moder
afholdt

Resultater

- Der er
nedbrudt
fordomme og
barriere

Virkning

v

- Der er etableret
en forening og
fundet ildsjzele

-Der er en oget
viden om
folkeskolen

- Forzeldre er
engagerede
og i netvaerk

- Den positive

udvikling i en
etniske
elevsammenszetni
ng afspejler
beboersammensz
tningen i
lokalomradet

\

- Der er kontakt til
lokalpressen

Det er kortlagt
hvad det seerlige er
ved lokalomradet
og arbejdet er
indrettet efter
situationen

- Der er skabt
opmzerksomhed
og debat

~

- Projektet er
formuleret og
finansieret
(forankring)

- Der er et
styrket
samarbejde
mellem de
professionelle

t

\ -Bedre

foraeldresamarbejde

+

- Der er storre
tilknytning
mellem skole og
lokalsamfund

- Forzeldre og

lokale beboere
deltager i
udviklingen af
skolerne

e Synlighed og ejerskab til skolen og bedre sociale relationer kan ikke skabes som
nal medarbejder. Det er foraeldre som skal arbejde med foraeldre.

- De
kebenha
vnske
folkeskol
er skal
veere et
naturligt
forsteval
g for
foreeldre

kommu-

e« Nar man er i kontakt med mennesker i lokalomradet i bernehaver og pa skoler sa skaber
det opmarksomhed og ny viden og nye historier hvilket kan nedbryde fordomme og ska-
be engagement.

e Hvis lokalbefolkningen har sin naturlige gang pa folkeskolerne sa er de ogsa mere tilbgje-
lige til at veelge folkeskolen til.

o« En af grundene til at folk veaelger private skoler er at der er et helt anden socialt netvaerk
mellem foreeldrene.

Det er vigtigt at skolerne bruger Internettet nar de skal na ud til foreeldrene
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Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hoj

Skoleledelsens ressour-
cer til at deltage i pro-
jektet

Privatskolerne bakker
ikke op

Borgernes manglende
forankring i lokalmiljget
(transitbydel)

Fastholdelse af de res-
sourcesteerke. Hvis det
ikke fungerer omkring
de svagere bern, sa
traekker de ressource-
steerke deres bogrn ud

Det frie skolevalg - Fol-
keskolerne fylder ikke
op fra eget distrikt

Budgetfordeling - hver
elev repraesenterer et
belgb, tosprogede bern
udlgser flere penge. Med
danske bgrn skal der
fyldes op for at kunne
lgbe rundt, derfor over-
optager skolerne nar de
skriver op, s& passer det
efter sommerferien. Det
betyder bare at de tager
de danske bern fra de
andre skoler.
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Effekt Malgruppe Omfang I ntensitet Sandsynlighed
Forzeldre og
kommende
Der er skabt opmarksom- foreeldre i folke- 2 3 3
hed og debat skolen + borge-
re pa Bispebjerg
+ lokalpolitikere
Forzeldre og
kommende
Egerb:rrr?:r‘ibr“dt fordomme | ¢ rasidre i folke- 1 2 2
skolen pa Bi-
spebjerg
Forzeldre og
kommende
Foraeldre er engagerede og | foraeldre i folke- 1 1 2
i netveerk skolen pa Ama-
ger og i Bispe-
bjerg
Der er et styrket samar- I:ks;:tellj:doenrse_ :ég
bejde mellem de professi- . 2 2 2
onelle Arr‘1ager‘ og i
Bispebjerg
Borgere samt
Der er storre tilknytning institutions- og
mellem skole og lokalsam- skoleledere pa 1 1 1
fund Amager og i
Bispebjerg
Skoleledere,
Der er skabt en positiv foraeldre og
udvikling i den etniske kommende
elevsammensaetning af- foreeldre i folke- 1 1 1

spejler beboersammen-
seéetningen i lokalomradet

skolen pa Ama-
ger og i Bispe-
bjerg
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4. Idreetstilbud pa Radmandsgade Skole m.fl

Projektvurdering

Den primaere malgruppe er alle elever pad Rddmandsgade skole, som ikke dyrker sport efter
skoletid svarende til ca. 1/3 af skolens 600 elever. Det er iseer de sociale baggrunde, der er
afgerende for, om eleven havner i malgruppen. Der er vaegt pa pigerne — fordi de har storst
problemer med at fa dyrket sport og har brug for at gere det under strukturerede rammer.
Formalet er at gore idreet til en integreret del af skole- og fritidstilbuddene ved at styrke det
helhedsorienterede samarbejde omkring bgrn og unge i skole og fritidsindsatsen. Dette mal
sgges dels indfriet ved at skoler og fritidshjem samarbejder om at arrangere sportslige aktivi-
teter i forleengelse af skoletiden. Dels sgges det indfriet ved at lokale foreninger udbyder deres
aktiviteter pa skolen og hvor skolen og fritidshjemmene bakker op om bernenes foreningsdel-
tagelse ved blandt andet at tale med foraeldrene.

P& baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Glade og sunde barn med forbedret indlaeringsevne, bedre motorik, sociale kom-
petencer og nye relationer

En hgjere grad af deltagelse i kommunens fritidstiloud for alle bgrn

50 % flere foreningsaktive barn pa skolen

Der er etableret et vedvarende samarbejde mellem skole, fritidshjem og lokale
klubber og foreninger

E. De involverede foreninger fortsaetter med at tilbyde aktiviteter pa skolen hvert ar.

COow

Projektets risikofaktorer er iseer ressourceknaphed mht. koordinationsopgaven, manglende
opbakning fra laererne ift. projektet og at lokale foreninger (fx handboldklubber) ikke ansker
at ga ind i det integrationsmaessige arbejde, der haenger sammen med at optage eleverne fra
skolen.

Det er vores vurdering, at det er usandsynligt, at projektet nar de forventede effekter:
Langt fra alle aktiviteter er blevet gennemfart som planlagt’. Selvom de faktiske resultater
ikke er blevet dokumenteret, vurderer projektet, at mindre end 10 procent af de ca. 200 ele-
ver i malgruppen har deltaget. Det er projektmedarbejderens vurdering, at der er kommet en
starre bevidsthed omkring idreet, traening og sundhed blandt malgruppen end tidligere og at
1/3 af skolens elever i dag er mere bevidste om disse ting, end de var da projektet startede.
Dog ma det konkluderes, at intensiteten af indsatsen samlet set er lav. Det samme galder
sandsynligheden for, at projektet nar den pageeldende effekt lav baseret pa de identificerede
risikofaktorer.
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Forandringsteori

Problem

Radmandsgades Skole og tilherende fritidshjem har en elevsammensaetning, hvor ca. 80 % af eleverne har en anden etnisk
baggrund end dansk. Eleverne har en markant lavere deltagelse i foreningslivet end majoritetsbefolkningen

Output

Der er etableret
mindst 10 aktiviteter
pa skolen efter
skoletid

Resultater

*Mere positivt syn
pé skole hos bern
og forzeldre

bern med

forbedret

*Mindst 40 % af
deltagerne er piger
fra Radmandsgades
Skole

indleeringsevne

«Bedre motorik , /
sociale

«Alle barn der gar pa
de fire fritidshjem
deltager mindst en
gang om ugen

+30 % af bernene i
4. - 9. klasse pa
Radmandsgades
Skole deltager en
gang om ugen.

kompetencer og
nye relationer

« Glad og sunde /

-folelse af
sammenherighed
og feellesskab
gennem
kulturmede pa
tveers af
grupperinger

—

«Bedre kontakt
mellem
foreninger, born
og forzeldre

+Foreeldre far
viden om

Ressourcer Aktiviteter/ projekter
Diverse sportslige aktiviteter
i et samarbejde mellem
Projek skoler og fritidshjem og med
t: inddragelse af foraelder.
Idreette Aktiviteterne vil ligge i
nind forlaengelse af skoletiden
pa «kl. 13-14 for 0.-1. klasse
Radma +kl. 14-16 for 2.-9. klasse
ndsgad «Fra kl. 16-19: de lokale
e foreninger udbyder deres
aktiviteter pa skolen.
v
«skolen, fritidshjemmene og
Kompe foreningerne indgar i et
tencer samarbejde, hvor skolen og
«BUU fritidshjemmene bakker op
«KFU om bernenes
foreningsdeltagelse ved
Finans blandt andet at tale med
ielle foreeldre.
ressou
rcer:
*575.7
70 kr.
Antagelser

i .

*Mindst tre
foreninger har hold
pa skolen i
samarbejde med
skolen.

foreningsmulighed
er

» Fungerer som i

springbreet til
foreningslivet
gennem
styrkelse af lyst
til at deltage i
foreningslivet
ved introduktion
til forskellige
aktiviteter

Virkning

\

« En hojere grad af
deltagelse i
kommunens
fritidstilbud for
alle bern

* 50 % flere
foreningsaktive
bern pa skolen.

«Der er etableret et
vedvarende
samarbejde mellem
skole, fritidshjem
og lokale klubber
og foreninger.

«de involverede
foreninger
fortseetter med at
tilbyde aktiviteter
pa skolen hvert &r.

« den
etniske
minoritet
sbefolkni
ng
deltager
i samme
grad
som
majoritet
sbefolkni
ngen
kultur og
fritidslive
t

idreet
eren
integ
reret
del af
skole
- og
fritids
tilbud

Det
helhe
dsori
enter
ede
omkri
ng
bern-
og
unge
i
skole
- og
fritids
indsa

&r
Sk

e Ved at integrere idraets- og foreningstilbud i forleengelse af skolen (og i samarbejde
med fritidshjem og frivillige foreninger) gges den etniske minoritetsbefolknings delta-
gelse i kultur og fritidslivet — med fokus pa de unge.

' Der er kun blevet leveret 1/10 del af det estimerede antal aktiviteter efter skoletid og forholdsvis fa ele-
ver er fortsat i forenings regi efterfalgende. Nogle foreninger har haft hold pa skolen — men der er ikke
nogle, der er fortsat over et ar, som det var planen.



Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgaj

Ressourceknaphed mht.
koordinationsopgaven

Manglende opbakning fra
leererne

Lokale foreninger (fx
handboldklubber) gnsker
ikke at optage eleverne
fra skolen

Effekt

Malgruppe

Omfang

Intensitet

Sandsynlighed

Glade og sunde
bern med forbedret
indleringsevne,
bedre motorik, soci-
ale kompetencer og
nye relationer

En hgjere grad af
deltagelse i kom-
munens fritidstiloud
for alle bgrn

50 % flere for-
eningsaktive bern
pa skolen

Der er etableret et
vedvarende samar-
bejde mellem skole,
fritidshjem og lokale
klubber og forenin-
ger

De involverede for-
eninger fortseetter
med at tilbyde akti-
viteter hvert ar.

Alle skolens elever,
som ikke dyrker
sport efter skoletid
= ca. 200 (piger i
fokus)
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5. Sprogporten

Projektvurdering

Projektets malgruppe er familier med barn i farskolealderen og op til 3. klasse i fire udsatte
boligomrader i Kebenhavn. Projektets formal er at stimulere og udvikle sprog- og begrebsfor-
stdelsen hos barn i disse familier. Dette sgges opndet gennem hjemmebesgg gennemfort at
bibliotekarer fra Ngrrebro Bibliotek, hvor familien praesenteres for et udvalg af bgrnebgger og
familien inviteres til at tage del i bibliotekets tilbud. Pa baggrund af projektets forandringsteori
kan identificeres falgende forventede effekter af projektet:

Opbygge og fastholde kontakt til udsatte familier

Flere bgrn og foraeldre kommer pa bibliotekerne og deltager i tilbud og kurser

Barns sprog- og begrebsforstaelse bliver styrket

De udsatte familiers isolation brydes og bedre livskvalitet opnas

Styrkelse af den samlede integrationsindsats gennem tveaerfagligt samarbejde og kontakt
til udsatte familier

moow>

En risikofaktor for projektets gennemfgrelse er, at der er en relativt stor administrativ byrde i
projektet, bl.a. i forhold til det opsggende arbejde og kontakt til udsatte familier, som der ikke
er medregnet projektmidler til. Dette vurderes at udgere en mindre risiko for projektets suc-
ces. Udfordringen er hidtil imgdekommet ved at inddrage projektmedarbejdernes gvrige ar-
bejdstid pa biblioteket og bruge flere timer pa projektet. Dette stiller imidlertid krav til fleksibi-
litet og velvillighed fra gvrige kolleger pa biblioteket.

Implementering af projektet forlgber planmeessigt, og det vurderes som en stor styrke for
projektets succes, at der er tale om en viderefgrelse og udvidelse af et lignende projekt, som
Narrebro Bibliotek har gennemfgart i Mjglnerparken gennem de seneste fire ar. P4 denne bag-
grund vurderes det at veere sandsynligt, at projektet kan fa kontakt til udsatte familier, gen-
nemfgre de planlagte hjemmebesgg og dermed bidrage til at bryde disse familiers isolation og
agge livskvaliteten. Det vurderes endvidere, at projektet kan veere med til at stimulere bgrne-
nes sprog- og begrebsforstadelse samt laesefeerdigheder, om end hverken omfang eller intensi-
tet af denne effekt er mulig at méle inden for projektets rammer. Projektets bidrag til styrkel-
se af den samlede integrationsindsats vurderes at veere mindre omfangsrig, men ikke ubety-
delig, da der kan skabes frugtbare samarbejder og kendskab mellem udsatte familier og bibli-
oteks- og institutionsverdenen i lokalmiljget som folge af projektet.
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Forandringsteori

Problem

Udsatte familier mangler redskaber til at sprogstimulere deres bern. Manglende kulturel referenceramme betyder at bibliotekerne
bliver brugt uhensigtsmzessigt. Manglende samarbejde mellem forvaltninger, der har samme mal.

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater Virkning
B .
Projekt Leeringsinitiativer rettet 2 ti\eedgr:else af \
Sprog- mod ige leeringsinitiativ Kultur- og |
porten er pr. halvar loser '
Styrket teerdigheder !
Brobygningsaktiviteter N samarbejdsrelatio H
ml. skoler og biblioteker Brobygningsakt ner T !
iviteter er Borns sprog- '
Kompe- afviklet og ' Brug af
tencer begrebsforsta \ E‘b""'e
KFU Samarbejdsaktiviteter else styrket ! er
-BUU med institutioner og - ! som
- Sprogko foreeldre - To arlige | leerings
nsulenter kulturudflugter 8 H og
er gennemfort Formidling af en Isolation ' mode
o9 ~ 1000 teelles kulturel brvaes ! centre
! deltager i hvert referenceramme J '
goger Kulturudflugter !
royfornye V| Lukke
Forzeldre og bern H preestati
K
*Banek er begyndt at Kontakt Bedre i | onsgab
ansi - Komme pa livskvalitet ' ved
flygtninge Hjemmebesog ! p: til ' folkeskol
hjeelp - Foreere bager biblioteket og udsatte '\ olkeskol
«Lokale «Snakke om deltage i kurser og familier i e?s
daginstitu sprogstimulering tilbud opbygge I ragg:?%:f)
tioner - Fortzelle om s og Styrkelse af ! rover m-
-Radman bibliotekets tilbud fasthold den samlede ' e
dsgades -Formidle anden es integrationsin | oreo,
skole information som Projektet er Der er skabt dsats | danskere
- Beboerfo familien onsker ift. udvidet til kontakt til familier '
reninger deres sociale situation mindst 4 !
boligkvarterer '
Finansiel ' @get
le Deltagelse i ! mulig
ressourc Tilbud om lektiehjzelp til seminarer og ' hed for
er: bern og forzeldre dereformidling holdt oplaeg ' aktivt
1.105.00 af projektet ' medbo
0 kr ! rgerska
- b
- - Opbakning fra '
Deltagelse i Har deltaget i beboerforeninger |
beboermoader I *| beboermoder I er otableret 1
'
'
|
'
'
|

Antagelser

e Bgrn og foreeldre i udsatte familier har lyst til at modtage hjemmebesgg af en bibliote-
kar.

¢ Gennem hjemmebesgg motiveres bgrn og foraeldre til at bruge bibliotekets tilbud.
o Der eksisterer tilbud pa biblioteket som malretter sig mod projektets malgruppe.
e Gennem hjemmebesgg og gget brug af bibliotekets tilbud gges bgrnenes sprog- og

begrebsforstaelse og leeselyst samt familiens mulighed for aktiv deltagelse i lokalsam-
fundet.



Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgj

Administrativ byrde, som
ikke er budgetteret

Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

A Kontakt til udsatte
familier opbygges og
fastholdes

B Flere bern og forael-
dre kommer pa biblio-
tekerne og deltager i
tilbud og kurser

C Isolation brydes og
bedre livskvalitet
opnas

D Barns sprog- og be-
grebsforstaelse bliver
styrket

Familier i udsatte
boligomrader

E Styrkelse af den sam-
lede integrationsind-
sats gennem tveerfag-
ligt samarbejde og
kontakt til udsatte
familier

Kgbenhavns
Kommune
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6. ISA - idraet og samveer

Projektvurdering

Den primeere malgruppe bestar af elever pa 6 skoler i bydele med mange tosprogede elever.
Malgruppen kan opdeles i to: 1) Alle foreningslgse og fritidshjemslgse bern i 1.-5. klasse, der
ikke er fysisk aktive og som ikke gar i en idraetsforening?® & 2) /ldre elever, der er szerligt
gode til en aktivitet eller for hvem deltagelse i ISA som juniortreener vil vaere en made at
hjeelpe den pagaeldende elev ud af en vanskelig hverdag®. Samlet er der tale om 500-600 ele-
ver pr. ar (inkl. deltagere og juniortraenere). Formalet med projektet er at integrere flere to-
sprogede i foreningslivet og i andre sociale feellesskaber og derved forebygge evt. problem-
fyldt adfeerd. Med den seerlige indsats ift. sundheds- og motionsadfeerd er det endvidere et
formal at veere med til at bryde den sociale og kulturelle lighed ift. sundhed, og fa flere to-
sprogede bgrn gjort fysisk aktive. Malene sagges indfriet ved at uddanne malgruppe 2 til junior-
traenere, igangseette idreetsaktiviteter for malgruppe 1 i forlaengelse af skoletiden under vare-
tagelse af juniortreenerne og ved at bygge bro mellem ISA og lokale idreetsforeninger.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres felgende, forventede integrations-
fremmende effekter af projektet:

A. Juniortreenerne har faet kompetencer i tilretteleeggelse og afholdelse af treenings-
sessioner for yngre elever og bliver efterfaglgende hjeelpetraenere i en lokal for-
ening

B. Flere tosprogede bagrn og unge er fysisk aktive og indgar i sociale feellesskaber

C. De er blevet introducerede til foreningslivet og opnéar i den sammenhaeng en folel-
se af medbestemmelse og en forstaelse af demokrati

D. Der er flere medlemmer med anden etnisk baggrund end dansk i lokale idreetsfor-
eninger

E. Der er gget samveer pa tveers af etniske graenser og malgruppen har faet en falel-
se af at veere inkluderet

Vi mener, at projektets risikofaktorer bestar i, at lanninger til de lzerere, der er projektledere
pa skolerne er en dyr lgsning ift. forankringen af projektet efter projektperioden, at det kan
veere sveert at sikre foraeldrenes inddragelse, hvilket er ngdvendigt ift. at opné en leengereva-
rende og storre effekt og at det er sveert at fastholde malgruppe 1 i foreningerne, nar de ikke
leengere er i ISA.

Det er vores vurdering, at det er meget sandsynligt, at projektet nar de forventede effekter A,
B, C og E, mens effekt D er mindre sandsynlig*. Omfanget af de bern og unge i malgrupperne,
som vil blive ndet med indsatsen vurderer vi er ret betydeligt (ca. 500 bern pr. ar). Desuden
er intensiteten af indsatsen ofte hgj, forstdet pa den made, at der er tale om forholdsvis dybe
forandringer for malgruppen. Som en projektleder udtrykker det, er projektet kun et "lille
skridt pa vejen” mod den overordnede, langsigtede effekt om at nedbryde den sociale og kul-
turelle ulighed mht. sundhed og om at integrere flere tosprogede i foreningslivet. Men der er
tegn pa, at det gar i den retning, bl.a. i form af, at sociale og kulturelle uligheder er zndret pa
de skoler, hvor ISA finder sted, hvilket ses igennem forbedrede relationer mellem eleverne og
igennem en andring af de aktiviteter, malgruppen foretager sig der fare til mindre overveegt

2 Bern fra malgruppe 1) er deltagere i ISA aktiviteterne.

8 Juniortraenerne har oftest anden etnisk baggrund end dansk.

* Projektlederen betegner effekten af indsatsen som ’stor’ og forklarer, at nar bgrnene forst er involveret i
ISA, sa holder de normalt aret ud. Dog er det kun ca. 10 % der fortsaetter eller kommer videre med nye,
anderledes aktiviteter.
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og mindre leg ved computere end tidligere. Ligeledes viser erfaringerne, at ISA gennem tiden
er blevet godt forankret pa skolerne, hvilket dels har medfert at foraeldrene faler sig trygge
ved at sende deres barn dertil og at der er opstaet en ’tradition’ pa skolerne for, at barnene
deltager i ISA aktiviteter. Dette peger pa, at modellen bestemt kan vaere med til at fremme
det langsigtede effektmal®. Ikke mindst, hvis man udvider modellen s& den indeholder en ma-
de, hvorpa man kan fastholde deltagerne i foreningerne efter ISA (fx via en mentorordning)
og hvis man finder en lgsning pa, hvordan man i hgjere grad kan inddrage foraeldrene.

folelse af
medbestemmels
e og forstaelse
af demokrati

Problem
Der er for fa fysisk aktive tosprogede bern, samt en gruppe born der ikke er med i et foreningsfaellesskab. Dette skaber ulighed
socialt og kulturelt.
Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater Virkning
\
-Juniortraenerne '
har faet !
- Aktiviteterne kompetencer i H
tilretteleeggelse og - Ned-
varetages af >
N Jumm‘?aeneme afholdelse af 1 bryde
- Formidler tilbud til tresningssessioner ! den
Kompe bern og unge for yngre elever ' sociale
Projek \ °9
t ' Kkulturell
. + Ca. 80 uddannede H e ulighed
= — — {renero som Star * Der er pa her af N
foronin - Juniortreeneruddan for aktiviteter pa |
gor nelse (DGI) o eieter pa etableret fast «ISA-trzenere ' sundhed
o aftale med mindst er blevet 1
projektl en idreetsforening hjeelpetraener !
projet +500-600 born er om mulighed for e i en lokal !
(én i involveret i ISA pa ISA- forening '
hvert et ar voksenhjzelpetrae \ '
nere B
i‘:’;z") Igangsaette H
-ISAe idreetsaktiviteter oA o - Flere '
- pa egen skole i ungerer pa medlemmer med \
bestyre forleengelse af skoler i 4 «Flere anden etnisk « Integrat >
se skoletiden skoleomrader tosprogede barn ntegration ;
baggrund end
-Ungdo 99 sfremmend i
og unge gjort dansk i lokale ' « Flere
msskol fysisk aktive e effekt
o y idraetsforeninger H tosproge
) - Andre sociale -Samarbejde - V| del
IFlnans aktiviteter igangsat me:lekmlsko\eledere . Samveer pa ' ;?LZ":"’;%
elle og lokale -Flere tveers af '
¢ : g andre
:i:f.o" idraetsforeninger tosprogede born —"| etniske H sociale
5000 indgar i sociale graenser ! fellessk
00 kr. -Bygge bro mellem fallesskaber I | aber og
ISA og lokale ' derved
' foreb:
idraetsforeninger -Bornene er - skabt en i Jonrae
blevet folelse af at H problemt
introducerede til / veere inkluderet ' Vidt
foreningslivet, ' adfeerd
herunder en !
|
|
1
|
|
1

Antagelser

e Det har en integrationsfremmende effekt, at de deltagende bern i projektet far sam-
veer pa tveers af etniske greenser — ogsa uden for skoletiden. Hertil kommer en anta-
gelse om, at social og kulturel ulighed ift. sundhed og ift. det sociale feelleskab ned-
brydes ved at flere bern med anden etnisk baggrund end dansk geres fysisk aktive og
deltager i forskellige aktiviteter efter skoletid

5 Som en projektmedarbejder pointerer er tegnene herpa, at:

e bearnene far kendskab til og mulighed for at deltage i nogle aktiviteter som deres foreeldre gko-
nomisk ikke har haft mulighed for at tilbyde dem tidligere

e bernene bliver introduceret til foreningslivet, hvilket er et ukendt fenomen i mange af de famili-
er, hvorfra barnene kommer

e sociale og kulturelle uligheder er eendret pa de skoler, hvor ISA finder sted. Dette ses igennem
forbedrede relationer mellem eleverne (jeevnaldrene og yngre-aldrerelationer) og @ndrede akti-
viteter (mindre overvaegt og leg ved computere).
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Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgj

Lenninger til leerere (pro-
jektledere) péa skolerne
er en dyr lgsning ift.
overgang til ordineer drift

Inddragelse af foreeldre
mhp. leengerevarende og
storre effekter ift. sund-
hedsfremme og social
ulighed.

Fastholde malgruppe 1 i
foreningerne efter ISA

Effekt

Malgruppe®

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

Juniortraenerne har
faet kompetencer i
tilrettelaeggelse og
afholdelse af trae-
A ningssessioner for
yngre elever og
bliver efterfalgende
hjelpetreenere i en
lokal forening

Malgruppe 2

2 (80 traenere pr.

ar)

Flere tosprogede
bern og unge er
B fysisk aktive og
indgar i sociale
feellesskaber

Malgruppe 1 + 2

3 (500 bern pr.

ar)

De er blevet intro-
ducerede til for-
eningslivet og op-
c nar i den sammen-
haeng en folelse af
medbestemmelse
og en forstaelse af
demokrati

Iseer malgruppe 1

Der er flere med-
lemmer med anden
D etnisk baggrund
end dansk i lokale
idreetsforeninger

Malgruppe 1

® Malgruppe 1) Alle foreningslese og fritidshjemslase barn i 1.-5. klasse, der ikke er fysisk aktive og som
ikke gar i en idreetsforening. Malgruppe 2) Aldre elever, der er seerligt gode til en aktivitet eller for hvem
deltagelse i ISA som juniortreener vil veere en made at hjeelpe den pagaeldende elev ud af en vanskelig

hverdag.

25



Der er gget sam-
veer pa tveers af
etniske greenser og
malgruppen har
faet en folelse af at
veere inkluderet

Malgruppe 1 + 2
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7. Formindskelse af forskellen i caries hos etniske danske born
og born med anden etnisk baggrund end dansk

Projektvurdering

Projektets slutbrugere er alle 0-18-arige i kommunen, da det er denne gruppe, der er omfattet
af skoletandplejen. Det er dog isaer bgrn og unge med anden etnisk baggrund, som forventes
at fa gavn af projektet, idet det er blandt denne gruppe, at tandsundheden star veerst til. Pro-
jektets formal er at reducere forskellen i tandsundhed mellem bgrn af etnisk dansk baggrund
og barn af anden etnisk oprindelse. Dette mal sgges opnaet gennem to delprojekter, hvoraf
det forste er stottet af den Tveergaende Integrationspulje, og det andet delprojekt afventer en
ny bevilling. Det forste delprojekt er en undersggelse af tandsundheden blandt bgrn og unge i
kommunen, som er gennemfart. Undersggelsen skal danne udgangspunkt for den videre fore-
byggende tandsundhedsindsats ved, at der nu er et solidt kendskab til malgruppens tand-
sundhed, og at der pa den baggrund kan iveerkszettes en mere malrettet indsats i kommunen.
Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Oget viden om forskelle i forekomsten af tandsygdomme blandt bern og unge med etnisk
dansk baggrund og anden etnisk baggrund end dansk

B. Undersggelsen kan danne baseline, som kan gere det muligt at felge resultaterne af ind-
satser over tid

C. Der udarbejdes en handleplan, som kan danne udgangspunkt for, at der igangseettes mal-
rettede pilotprojekter, som fx understatter en tidlig opsegende og forebyggende indsats og
sundhedsfremmende og forebyggende tilbud pa etniske privatskoler (Det bemeerkes, at
disse pilotprojekter ikke er en del af bevillingen fra den Tvaergdende pulje, men forslag til
en fremtidig indsats pa baggrund af undersogelsen).

Projektets risikofaktor pa laengere sigt er, at der ikke bevilliges penge til at gennemfare de
planlagte pilotprojekter.

Projektet er gennemfeart inden for den planlagte tidsramme. Det vurderes, at projektet har
bidraget med veerdifuld viden om tandsundhed blandt malgruppen, som — omsat i konkrete
pilotprojekter — vil komme malgruppen til gavn i form af forbedret tandsundhed. Saledes vur-
deres projektets effekter at have stort omfang, om end de i fgrste omgang kun har en indirek-
te betydning for malgruppen. Det vurderes i forleengelse heraf som meget sandsynligt, at pro-
jektets resultater pa sigt vil komme malgruppen til gavn, nar de skitserede pilotprojekter gen-
nemfares.
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Forandringsteori

Problem
Der eksisterer markante forskelle i forekomsten af tandsygdomme blandt bern og unge med anden etnisk baggrund end dansk
sammenlignet med alderssvarende etnisk danske bern

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater Virkning

\
Undersogelse af > o B
Projekt: tandsundheden blandt born Undersogelsen er w%;:e"l:ee,‘" om H
Formindske og unge med forskellig etnisk foretaget e ten af !
Ise af baggrund i Kebenhavns orexomsten a '
) Kommune tandsygdomme H
forskellen i blandt born og '
Z?r"‘gie"“ l unge med etnisk '
dansk baggrund ol '
danske anden etniok o 1
born o 4 Handleplan til formindskelse baggrund end !
anden af forskellen i caries hos dansk !
otnick etniske danske bern og bern Handleplanen er . 2 H
baggrund med anden etnisk baggrund udarbejdet Undersogelsen !
end dansk end dansk kan danne !
baseline, som '
kan gere det H
muligt at folge '
resultaterne af H
indsatser over ' Udligning af forskellene i
tid | tandsundhed mellem
Kompeten - | born og unge med anden
cer > etnisk baggrund end
<BUU Med udgangspunkt ; dansk og alderssvarende
-Sundbys i handleplanen kan ' born og unge med dansk
masterproj der igangsaettes H baggrund.
ekt pilotprojekter af '
indsatser H
Finansiell - Tidlig opsegende !
e og forebyggende '
i '
ressource ["s‘jus:ésheds,remme Malrettet indsats !
.175.000 nde og fra kommunen '
Kr. forebyggende H
tilbud pa etniske H
privatskoler '
- Tveergaende H
samarbejde '
forankret i det H
lokale '
'
'
'
'
|
'
|

Antagelser

Kortleegningsundersggelsen giver gget kendskab til tandsundhed blandt malgruppen

e Handlingsplan for en mere malrettet kommunal indsats til at gge tandsundhed blandt
malgruppen kan laves ud fra kortlaeegningsundersggelsen.

e Handleplan kan fare til pilotprojekter — forudsat, at der opnas gkonomisk statte.

e Undersggelsen kan danne baseline for fremadrettet evaluering.

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer’ Lav Mellem Hoj

Manglende finansiering til
at gennemfore pilotpro-
jekter som opfelgning pa
projektet

" Det bemeerkes, at projektet er gennemfert. Den omtale risikofaktor omhandler séledes kun opfelgningen
pa projektet.




Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

Jget viden om forskelle i
forekomsten af tandsyg-
domme blandt bgrn og unge
med etnisk dansk baggrund
og anden etnisk baggrund
end dansk

Undersggelsen kan danne
baseline, som kan ggre det
muligt at fglge resultaterne
af indsatser over tid

Med udgangspunkt i handle-
plan for kommunens tand-
sundhedsindsats kan der
igangseettes en mere mal-
rettet indsats i kommunen i
form af forskellige pilotpro-
jekter.

Alle 0-18-arige i
Kebenhavns
Kommune, dog
seerligt bern af
anden etnisk
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8. Bydelsprojekt Norrebro

Projektvurdering

Projektet har flere malgrupper. Den primeare malgruppe er de 10 ansatte, der skal skrive Nar-
rebros historie, samt de mennesker pa Ngrrebro, der bidrager med forteellinger og genstande.
Den mere brede malgruppe er de borgere der bliver genstand for formidlingen af produktet.
Denne er endnu ikke naermere bestemt. Projektets formal er at undersgge, hvad Ngrrebro
bestar af i dag, og at give Narrebros borgere mulighed for at tage del i skrivningen af deres
egen kulturarv. Det er et empowerment-projekt, der handler om af de unge fra bydelen skal
deltage i projektet og vaere med til at indsamle livshistorier fra bydelen. Der er behov for en
fortaelling om Ngrrebro nedefra, der kan std i kontrast til den officielle historie om, at Nerrebro
er en stenkastende bydel. Projektet er en del af et sterre projekt, der hedder Vaggen. Til pro-
jektet skal der ansaettes 8-10 unge pa 15-24 ar, der alle kommer fra Nerrebro og har et net-
veerk i bydelen. De unge skal ud og indsamle generationshistorier om Ngrrebro for pa den ma-
de at give et billede af bydelen.

P& baggrund af projektets forandringsteori kan fglgende forventede effekter identificeres:

A. get viden om og @get ansvar ift. Kegbenhavns kulturarv

B. Der er skabt et mere positivt og komplekst billede af bydelen Negrrebro

C. De unge projektansatte har gget deres folelse af selvveerd, tilharsforhold og engagement i
f t Kegbenhavn og til dansk kulturarv

D. De unge projektansatte har gget deres formelle og reelle kompetencer pa arbejdsmarke-
det og i forhold til uddannelse

E. Kebenhavns Bymuseum har opkvalificeret sine netvaerk og kompetencer inden for den
kulturelle mangfoldighed

F. Marginaliserede borgere, kan se sig selv som veerdifulde, anerkendte og inkluderede som
del af hovedstadens feelles kulturarv

Projektets risikofaktorer i forhold til at opna de opstillede effekter er, dels at folk pa Nerrebro
ikke vil deltage som informanter og at den gode kontakt til netvaerk mistes, da der kan opsta
misundelse over bevillingen. Yderligere er der en reel risiko for sammenstgd mellem det gamle
personale og de nye unge medarbejdere i Bymuseet. | forhold til at opna effekter udover de
deltagende i projektet er der en risiko i forhold til at opna en solid formidling, hvis projektet
ikke bliver forleenget.

Implementeringen af projektet forleber nogenlunde planmeessigt. Projektet er kun lige pabe-
gyndt og der er indtil nu ansat en projektleder. Vi vurderer at der er stor sandsynlighed for at
der pa baggrund af projektet bliver skabt gget viden og et mere komplekst og positivt billede
af Narrebro. Ligeledes vurderes det at veere sandsynligt at de unge eger deres falelse af selv-
veerd, tilharsforhold og engagement i forhold til Kebenhavn og til dansk kulturarv. Disse vur-
deringer bygger bl.a. pa projektets overvejelser omkring risikofaktorer og hvordan disse kan
handteres. Intensiteten af effekten for de unge vurderes at vaere hgj bade i forhold til selv-
veerd, tilharsforhold og engagement og i forhold til sggede kompetencer. Sandsynligheden for
at marginaliserede borgere, kan se sig selv som veerdifulde, anerkendte og inkluderede som
del af hovedstadens feelles kulturarv, er ligeledes sandsynlig i det omfang der er tale om de
borgere der deltager med deres fortaellinger og i fald at deltagerne kommer til at kunne se
resultatet af deres deltagelse formidlet bredere ud. Sandsynligheden for at na bredere ud i
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forhold til denne effekt vurderes at veere mere usandsynlig s& laenge en plan for formidlingen
ikke foreligger. Intensiteten i forhold til den bredere malgruppe er ligeledes lavere.

Forandringsteori

Problem

*At formidlingen af Kebenhavns historie ikke inkluderer den mangfoldighed, som kendetegner en hovedstad eller metropols

kulturarv, og grupper af befolkningen oplever afstand og segregering fra de processer, der skaber helhed og sammenhzngskraft i

byen og planlzgningen af dens fremtid

Ressourcer

Projek
t:

Bydelsp
rojekt
Norrebr
o—
Mangfo
Idighed
og
delagti
ghed i
Kebenh
avns
Historie

Aktiviteter/ projekter

Output

<10 unge norrebro’ere
anszettes og indsamler
relevant materiale til
beskrivelsen af bydelens
historie blandt beboere pa
Nerrebro

Der er ansat 10
unge norrebro” ere
med forskellig etnisk
baggrund

Resultater

+Der er indsamlet
relevant materiale

Kompe
tencer
«KFU
*Kvarte
rloft

- Projek
tleder
-10
ansatte
og
deres
netveer
k

Finans
ielle
ressou
rcer:

424.00
0 kr. +
finansie
ring fra
kultura
vsstyrel
sen

+Det indsamlede materiale
formidles

Antagelser

- Materialet er
formidlet i
varierende form. En
fortsat formidling
skal sikre at

projektet forankres

\

oget viden om og
oget ansvar ift.
Kobenhavns
kulturarv, nutid og
fremtid

-De unge oger
deres folelse af
selvveerd,
tilhersforhold og
engagement i f t
Kebenhavn og til
dansk kulturarv

+«Q@get motivation
for arbejde og
uddannelse

l

ekulturelt mere
mangfoldig

deltagelse i den
lokale kulturarv

A

- De unge oger
deres formelle
og reelle
kompetencer pa
arbejdsmarkedet
og uddannelse

v

- der skabes et
mere positivt og
komplekst
billede af
bydelen
Norrebro,

«Kobenhavns
Bymuseum pa
lengere sigt
opkvalificerer sine
netveerk og
kompetencer inden
for den kulturelle
mangfoldighed

T

marginaliserede
borgere, kan se
sig selv som
veerdifulde,
anerkendte og
inkluderede som
del af
hovedstadens
feelles kulturarv

v

<At borgere, vil
fatte tillid til og er
interesserede i at
bidrage med eget
materiale, egne
historier og egne
tanker i
formidlingen af
Kobenhavns
kulturarv

Virkning

oAt
Kebenhavn
opleves
som en
inkluderend

e
hovedstad,
hvor
borgerne —
uanset
kulturel
baggrund -
foler sig
trygge og
inkluderede

- At
Kebenh
avn
bliver
en mere
tryg,
inklusiv
og
anerken
dende
by, hvor
bredere
og mere
sammen
satte
grupper
af

borgere
deltager
aktivt i
diskussi
oner om
byens
nutid og
fremtid

o Folk gnsker at deltage i historiefortaellingen ved at bidrage med historier og genstande.

o« De ansatte unge har netvaerk, der kan bruges i forhold til indsamlingen, og de vil gerne
bruge det.

e Det indsamlede materiale og den ggede viden giver et mere positivt billede af Narrebro.

e« Ved at fole sig repraesenteret i forteellingen om Ngrrebro opnar man ogsa et tilharsforhold
ved at se sig afspejlet i forteellingen.

e De unge gger deres kompetencer ved at arbejde med kulturfortaellingerne, hvilket vil
hjeelpe dem pd vej i forhold til uddannelse eller job.
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Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgj

Bymuseet er en ny akter
pa omradet. Der kan
opsta misundelse over,
at Kebenhavns Bymuse-
um har faet penge til at
lave projektet, nar andre
maske ikke har

Risiko for at folk pa Nor-
rebro ikke vil deltage
som informanter pga. fx
- Hvis de ikke
modtager en
ydelse for dette
- Der ikke er den
pakrzevede tillid
- De er meettede
af alle de pro-
jekter, der ud-
spiller sig i de-
res bydel
- De er bange for
at dele deres hi-
storier — pga.
forfulgt i deres
hjemlande eller
i kritisk opposi-
tion

Risiko for sammensted
mellem det gamle perso-
nale og de nye unge
medarbejdere i Bymuse-
et

Bymuseet er nervgse for,
at Kulturarvsstyrelsen vil
traekke deres bevilling
tilbage

Projektet ikke bliver
forleenget sa der kom-
mer en solid formidling

Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

A Jget viden om og

agget ansvar ift.
Kgbenhavns kul-
turarv

De 10 unge pro-
jektansatte

B Der er skabt et
mere positivt og

Brugerne af me-
troen pa Nerrebro
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komplekst billede
af bydelen Narre-
bro

(hvis det bliver den
formidlingsform)

De unge projekt-
ansatte har gget
deres fglelse af
selvveerd, tilhors-
forhold og enga-
gement ift. Ka-
benhavn og til
dansk kulturarv

De 10 unge pro-
jektansatte

De unge projekt-
ansatte har gget
deres formelle og
reelle kompeten-
cer pa arbejds-
markedet og i
forhold til uddan-
nelse

De 10 unge pro-
jektansatte

Kebenhavns By-
museum har op-
kvalificeret sine
netveerk og kom-
petencer inden
for den kulturelle
mangfoldighed

Kgbenhavns by-
museum

Marginaliserede
borgere, kan se
sig selv som veer-
difulde, aner-
kendte og inklu-
derede som del af
hovedstadens
feelles kulturarv

Borgerne pé nor-
rebro / Brugerne af
metroen pa ngrre-
bro (hvis det bliver

den formidlings-

form)
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9. Ansattelse af integrationsmedarbejdere i bibliotekerne

Projektvurdering

Den primeaere malgruppe bestar af biblioteksbrugere med anden etnisk baggrund end dansk
generelt og herunder borgere med anden etnisk baggrund end dansk, der ikke bruger bibliote-
kerne. Disse borgeres manglende deltagelse kan blandt andet skyldes manglende kendskab til
muligheder for brug af samfundets tilbud. Formalet med projektet er a) at videreudvikle og
opkvalificere bibliotekernes tilbud til borgere med anden etnisk baggrund end dansk og at bi-
drage til en bedre integration gennem oprettelse af innovative leeringscentre og andre formid-
lingstiloud. Endvidere er formalet b) at fa kvalificerede ledige med anden etnisk baggrund end
dansk ansat i bibliotekerne og dermed afspejle befolkningssammensatningen mht. etnicitet og
uddannelsesniveau. Endelig er malet c) at projektet fungerer som modelforlgb og inspirerer
andre forvaltninger. Malene sgges indfriet ved at styrke viden hos beboerne i lokalomraderne
via sociale og kulturelle arrangementer og tiltag i biblioteks regi og styrke gruppens IT-
kompetencer i bibliotekernes leeringsmiljg, hvilket inkluderer jobsggningskompetencer og ud-
dannelseskompetencer. Hertil kommer formidling af viden om kommunale tilbud til s& mange
som muligt i lokalomraderne (a). Desuden sgges mélene indfriet ved at anseette integrations-
medarbejdere med etnisk baggrund end dansk pa bibliotekerne og tiloyde mentorordning,
kulturelt og teknisk introduktionsforlgb malrettet biblioteksverdenen samt gvrig relevant op-
kvalificering (b). Endelig seges malene indfriet ved at formidle erfaringerne til andre vha. pro-
jekthjemmeside, konferencer, seminarer, temadage mv. (c).

Den gnskede, langsigtede virkning af projektet er at etablere lige muligheder for deltagelse i
samfundet fremmet gennem videndeling. Pa baggrund af projektets forandringsteori kan fgl-
gende forventede effekter af projektet identificeres:

A. Bibliotekernes tilbud til borgere med anden etnisk baggrund end dansk er blevet vide-
reudviklede og opkvalificerede

B. Brugere med anden etnisk baggrund end dansk har opnaet kompetencer til at mestre
deres livssituation (empowerment)

C. Forankring af projektet ved fastanseettelse af integrationsmedarbejderne og dermed
hgjere grad af mainstreaming pa bibliotekerne

D. Projektet fungerer som modelforlgb og inspirerer andre

Projektets risikofaktorer bestar dels i en manglende rolledefinition ift. bibliotekernes arbejde
pa integrationsomradet. Dels er det en risikofaktor, hvis malgruppen ikke gnsker at bruge til-
buddene og hvis de hgjere udgifter til etablering af leeringscentre pavirker projektets mulighe-
der for styrkelse af it-kompetencer.

Baseret pa risikofaktorerne er det vores vurdering, at det er sandsynligt, at projektet nar de

forventede effekter: Omfanget af de brugere, som vil blive ndet med indsatsen vurderer vi er
ret betydeligt®. Selvom vi ikke vurderer, at intensiteten af indsatsen for slutbrugerne er hgj,

mener vi at projektet har stor chance for at fremme brugen af biblioteket i de pageeldende

® Bl.a. forventes der op til 2.880 deltagere i aktivitetsforlab, debat og diskussionsgrupper samt 3.000 hen-
vendelser om individuelle- og gruppevejledninger.
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lokalomrader ligesom vi mener, der er god chance for, at projektet vil have en inspirerende
indflydelse pa andre biblioteker.

Forandringsteori

Problem

Bibliotekerne har for f& brugere med anden etnisk baggrund end dansk

Output

-Der er ansat en
projektleder og 4
kvalificerede med
anden etnisk baggrund
end dansk

«Aktivitetsforleb og
debat og
diskussionsgrupper: 360
forleb med op til 2.880
deltagere

+ 36 informationsmeder
Brugerundervisning i IT
+3.000 individuelle- og
gruppevejledninger
henvendelser.

-9 job- og udd.
arrangementer

-48

+Udvikling/videreudviklin
g af formidlingsformer
+150 henvendelse om

aret pr. bibliotek
-6 kortere pilotprojekter

“Hjzelp til selvhjzelp”,
-3 fzelles koordinerings
meder til afklaring,
planlzegning samt
strategifastszttelse
-Lobende opsogende
arbejde i forhold til de
lokale
samarbejdspartnere
-3-4 artikler i
fagrelevante medier.

- Afsluttende rapport
(inspirationskatalog)

Ressourcer Aktiviteter/ projekter
Der
anszet
tes en
projek - Oprettelse af 2-3 innovative
eder >
lzeringscentre og andre
formidlingstilbud
- Oprette leerings og
kulturtilbud
- Sprog og leg for kvinder med
mindrearige bern
- - Brugerundervisning i IT
Projek - Guide i bibliotekernes
t: lzeringscentre
Anszett - Hjzelp til jobsegning
else af - Hjzelp til selvhjaelp
4 - Biblioteksorientering for
integra sprogskoler
tionsm « Forskellige formidlingsformer
edarbej til seerlige malgrupper, bern,
dere i forseldre og unge.
bibliote  Hjeelp til lzesning og
kerne forstaelse af officielle
skrivelser m.v
- Arrangementer med
tveerkulturelle emner
Kompe - Arbejdsopgaver omkring
tencer " o
“KFU projekter f.eks. "Vi lzeser
avisen sammen”
Finans « Lettere .
lelle overseettelsesopgaver, pjecer
m.v.
:i:ff’“ - Opsogende arbejde for at
reer: fortzelle om tilbudene
5.400.0 - Formidling af projektets
00 Kr. erfaringer (artikler og
(BIF+ inspirationskatalog)
medfin
ancieri
ng)
- Bibliotekerne bidrager med
en mentorordning, sparring
og tilrettelzeggelse af
introforleb for
integrationsmedarbejdere

Bibliotekerne har
bidraget med
mentorordning,
sparring og introforieb

-Netvaerksmoder og
konference

«1 afsluttende

konference
-deltagelse i 6
netvaerksmoder

Antagelser

biblioteksorienteringer /

- (Medarbejderne
opkvalificeres
gennem
arbejdet)

Resultater

r'd

- Videreudvikle og
opkvalificere
bibliotekernes
tilbud til borgere
med anden
etnisk baggrund
end dansk

-Brugere har
opnaet
kompetencer til
at mestre deres
livssituation
(empowerment)

- Forankring af
projektet ved
fastansaettelse
af
integrationsmed
arbejderne

Virkning

- Medarbejderne
fungere som
rollemodeller

v

- Hojere grad af
mainstreaming pa
bibliotekerne

- Projektet fungerer
som modelforlob
og inspirerer
andre

-Lige
mulighed
er for
deltagels
ei

samfund
fremmet
gennem
vidensde
ling

e Ved at ansaette medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk gges mangfol-
digheden blandt bibliotekets personale. Dette er med til at tiltreekke brugere med an-

den etnisk baggrund og afspejle befolkningssammensetningen.

e Gennem udvikling af leerings- og integrationstilbud og opsggende initiativer kan man
f4 fat i en malgruppe, der ellers ikke bruger biblioteket og styrke dem der allerede
bruger biblioteket, hvilket er med til at styrke integrationen i kultur- og fritidslivet.
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Vurderingsskemaer

Risikofaktorer Lav Mellem Hoj
Igen rolledefinition for
bibliotek pa integrations-
omradet, hvor gar gren- X
sen for, hvad vi hjaelper
med fx laver vi ikke sags-
behandling
En risikofaktor er, hvis
malgruppen ikke gnsker at
bruge tilbuddene, der er X
det vigtigt at have borger-
ne med.
Udgifter til leeringscenter
er hgjere end forventet —
- : X
pavirker styrkelse af it-
kompetencer
Effekt Malgruppe Omfang I ntensitet Sandsynlighed
Bibliotekernes tilbud til Biblioteksbrugere
borgere med anden etnisk | med anden et-
A baggrund end dansk er nisk baggrund 1 2
blevet videreudviklet og end dansk gene-
opkvalificerede relt og herunder
borgere med
- anden etnisk
Brugere med anden etnisk
baggrund end
baggrund end dansk har .
N ) dansk, der ikke
B opnaet kompetencer til at . 1 2
L . bruger bibliote-
mestre deres livssituation kerne
(empowerment)
Forankring af projektet
ved fastanseettelse af Personale pa de
C integrationsmedarbejderne | biblioteker, der 3 3
og dermed hgjere grad af er del af projek-
mainstreaming pa biblio- tet
tekerne
Projektet fungerer som Andre biblioteker
D modelforlgb og inspirerer (i DK og i andre 2 2

andre

lande)
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10. Brug din demokratiske rettighed

Projektvurdering

Der er tre hovedmalgrupper for projektets aktiviteter. Den ene er folkeskoleelever, den anden
er etniske minoritetskvinder og den tredje er de politiske partiers lokalforeninger. Formalet
med projektet er at give visse grupper en bedre demokratiforstdelse og derved styrket deres
samfundsmaessige deltagelse. Malet sages opnaet gennem to forskellige delprojekter. Den ene
del har fokus pa folkeskoleelever. Her arrangeres en temauge for folkeskoleelever i Kaben-
havns kommune med forskellige aktiviteter herunder eksempelvis teater. Yderligere udvikles
et undervisningsmateriale til brug pa skolerne. Begge dele skal fungere som metoder til at
styrke elevernes kendskab og motivation til at deltage i demokratiet. Den andel del har fokus
pa de etniske minoritetskvinder der har en interesse i at deltage aktivt i lokalpolitik. Her ar-
rangeres moder med partiforeninger og etableres mentorordninger. Disse aktiviteter skal,
gennem det personlige magde, skabe og videregive kendskab, og konkret oplevet erfaring og
derved motivere partiforeninger til at opstille etniske minoritetskvinder og etniske minoritets-
kvinder til at opstille ved kommunalvalget 2009.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Der er skabt gget kendskab til og engagement i grundlzeggende demokrati processer, pa-
virkningsmuligheder og kendskab til lokalpolitisk arbejde hos de etniske kvinder

B. Der er skabt gget kendskab til og engagement i grundlaeggende demokrati processer, pa-

virkningsmuligheder og kendskab til lokalpolitisk arbejde hos skoleelever

Etniske kvinder er blevet motiverede til at opstille ved lokalvalget 2009

Politiske partier er blevet motiverede til at opstille etniske kvinder

Der er gget valgdeltagelse af etniske minoritetsdanske kvinder ved kommunalvalget 2009

Der er opnaet styrket deltagelse i samfundet pa tveers af ken og etnicitet.

mmoo

En risikofaktor for projektets gennemfgrsel og mulige resultater er blandt andet at undervis-
ningsmaterialet er valgfrit at inddrage. Dermed er der ikke garanti for, at alle skoler og klasser
tager emnet op og deltager. Yderligere er der ligeledes en risiko for at kvinderne bliver
skreemt over mentorordningen, da den viser, hvad et lokalpolitisk arbejde kraever af den en-
kelte og dennes familie.

Implementering af projektet forlgber planmeessigt, forstaet séledes at aktiviteterne afholdes
inden for projektperioden. Det vurderes at projektet bidrager til at malgrupperne far gget vi-
den om og kompetencer til at bruge deres demokratiske rettigheder. Heriblandt vurderes det
som ganske sandsynligt at enkelte minoritetskvinder motiveres og ender med at opstille til
lokalvalget i 2009 pa baggrund af projektet. Denne vurdering bunder blandt andet i at bade
netveerket Kvinfo og partiforeningerne deltager aktivt i projektet og der derudover er stor poli-
tisk opbakning. Der vil formentlig veere tale om effekter for en relativt begraenset andel af den
samlede malgruppe, men intensiteten for disse vurderes at blive stor. Samtidig vil den synlig-
hed der kan skabes ud over projektets rammer medfgre forandringer for en storre andel af
malgruppen.
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Forandringsteori

Problem

Etniske minoritetsdanske kvinder indgar i ringere grad i de demokratiske processer i kommunale sammenhznge end etniske

majoritetsdanske kvinder. Deres ressourcer indgar dermed ikke i udviklingen af Kebenhavn som en hel by, tvaertimod er

eksklusionen af dem med til at skabe parallelsamfund.

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater Virkning
Webbaseret N - At
undervisningsmateriale om | fremme

{ kulturmoder, inklusion, Empowerment ' minoritet
demokratiske forstaet som ! sdanske
rettigheder og processer styrket gensidig ' kebenha

Projek - Skoleelever har forstaelse og " ;’"E’?S‘

t: Aktiviteter og ovelser til Materiale er udviklet faet lyst til at inklusion af H °’5f‘“ s

- Brug undervisning og uddelt bruge deres etniske ' ea “kab

din - Fx spil til undervisningsbrug demokratiske minoritetsdanske H e"ers al

demokr om demokrati rettigheder born ' til og
atioke ' udnyttel
rettigh l l | se af

ed Temauge + reception ' ::I::(ﬂeokra
- Skuespil - Kulturmoedet og - Der er opnaet ' rettighed
-Konkurrence - Der er skabt oget interkulturelle styrket deltagelse [ | ottia
-Ungdomsparlament (DUF) - Temauge er kendskab til og kompetencer er ™ isamfundet pa ! .

afviklet engagement i styrket tveers af ken og H

Kompe grur nde etnicitet. H - Lukke

tencer Best-practice sammenligning op demokrati i preestati

- ou europaeisk niveau processer, ! onsgab

<KF Pavirkningsmulighe Etnisk - Der er oget \ ved

Golden 3 der og kendskab til Kvindar or deltagelse af ' | folkeskol

Days lokal politisk b;" te © etniske 7| ens

netvaer Vzerktoejet "vejen fra passiv til arbejde ovel ) minoritetsdanske B afgangsp

K aktiv deltager motiverede til kvinders ' rover mi.

(Kvinfo | nzerdemokrati” for etniske at opstille kommunalvalget ' indvandr

X minoritetsdanske 2009 ' ere og

kvinder Kvinder pa Internettet -Debatarrangemente H etniske

adet, - tilbud om oplaeg r er afholde l 1| aanskere

DUF - Partiforeninger

A - Politisk '
mf.) har faet ny tlor or - Etniske minoritets | 1
viden og p kvinder har faet '

Debatarrangementer for etniske - Nl blevet vinder har fael 1 - Nedb

Finans minoritetadanske -Mentorordninger inspiration ey redetil | ocuet erfaring mea | ! rydni

ielle kvindeforeninger er etableret at opstille lokalpolitisk H ng af

ressou etniske kvinder arbejde ' parall

%0 Mod fholdt 1 elea

*1.500. Mentorordning og felordning i ocer eraho | ' mfun

000 kr. BR ' d

|
'
1
-10 meder mellem politiske H
partier og etniske minoritets !
kvinder )
/

Antagelser

e Kendskab, personlige made og konkret oplevet erfaring der videregives gennem bl.a.
mentorordninger og temauge forer til at flere bliver motiverede til at bruge deres de-
mokratiske rettighed. Det er det personlige made og konkret levet erfaring, der gor en
forskel.

e En forudseetning for at dette sker, er at partiforeningerne er villige til at opstille etni-
ske minoritetskvinder hvilket ligeledes bygger pa antagelsen om at partierne ser mu-
ligheder i de etniske kvinder for at vaerge nye vaelgere samt at de gennem det person-
lige mode med de etniske minoritetskvinder ser styrken i at gore partiforeningen mere
rummelig.



Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgj

Undervisningsmaterialet er
valgfrit at inddrage, da
BUF vurderer, at der i for-
vejen er meget tryk pa
folkeskoleleerere. Dermed
er der ikke garanti for, at
alle skoler og klasser tager
emnet op og deltager.

Kvinderne kan blive
skraemt over mentorord-
ningen, da den viser, hvad
et lokalpolitisk arbejde
kreever af den enkelte og
dennes familie.

Der er en mandlig domi-
nans, der danner rammen
for det politiske arbejde.
Derfor kan det blive sveert
at tilpasse de partipolitiske
organisationer til kvinder.

Risiko for, at der leegges
en strategi, der gar ud pa,
at de etniske minoritets-
kvinder kan blive sat sidst
pa opstillingslisterne, og pa
den made teelle med uden,
at der er chance for at de
kommer ind i BR.

Effekt

Malgruppe

Omfang

Intensitet

Sandsynlighed

A Der er skabt gget kend-

skab til og engagement
i grundleeggende demo-
krati processer, pavirk-
ningsmuligheder og
kendskab til lokalpolitisk
arbejde

Etniske minori-
tetsdanske kvinder

Der er skabt gget kend-
skab til og engagement
i grundleeggende demo-
krati processer, pavirk-
ningsmuligheder og
kendskab til lokalpolitisk
arbejde

Deltagende folke-
skoleelever i 0-10
klasse

Etniske kvinder er ble-
vet motiverede til at
opstille ved lokalvalget
2009

Etniske minori-
tetskvinder
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Politiske partier er ble-
vet motiverede til at
opstille etniske kvinder

Partiforeninger

Der er gget deltagelse
af etniske minoritets-
danske kvinders kom-
munalvalget 2009

Etniske minori-
tetskvinder

Der er opnaet styrket
deltagelse i samfundet
pa tveers af ken og etni-
citet.

Bade de deltagen-
de folkeskoleele-
ver i 0-10 klasse
og etniske minori-
tetskvinder samt
partiforeninger
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11. Forbedret samarbejde mellem folkeskolen og privatskolen

Projektvurdering

Der er i projektet tale om to parallelle projekter: 1) Jget optag af tosprogede pa frie grund-
skoler (iseer "hvide” privatskoler), 2) @get samarbejde mellem frie grundskoler og folkeskoler.
Den primeere malgruppe i forbindelse med "gget optag” bestar af tosprogede bern fra ressour-
cesvage familier. Den primaere malgruppe i forbindelse med "gget samarbejde” bestar af "alle
byens barn” med seerlig fokus pa elever fra skoler med en hgj koncentration af enten etnisk
danske eller tosprogede begrn, dvs. "hvide” og "sorte” skoler. Det overordnede formal med
projektet er at styrke dialogen og samspillet mellem de kebenhavnske grundskoler til gavn for
mangfoldigheden. Dette formal sages indfriet ved i delprojekt 1 at gge optaget af tosprogede
elever pa de frie grundskoler. Desuden sgges det opnaet ved i delprojekt 2 at etablere konkre-
te samarbejder mellem folkeskoler og frie grundskoler, hvor bgrn modes fra de to skolesekto-
rer mgdes pa tveers.

Den forventede, langsigtede virkning af projektet er hhv. at lukke praestationsgabet mellem
indvandrere og etniske danskere & at modvirke parallelsamfund og etnisk og social opdeling af
dagtilbud og skoler. Pa baggrund af projektets forandringsteori kan fglgende, forventede ef-
fekter identificeres:

A. Privatskolerne har et gget optag af tosprogede elever fra ressourcesvage hjem

B. Styrket dialog og samspil mellem de kebenhavnske grundskoler til gavn for mangfoldig-
heden — bl.a. ved at skolerne inspirerer og beriger hinanden inden for metode, organisati-
on og peaedagogik

C. Bedre samarbejde mellem sektorerne omkring bydelens bern og familier

D. Gensidig tolerance blandt elever fra de to skolesektorer gennem gget viden hos eleverne
om hinandens kulturelle, sociale og sproglige baggrund

Projektets risikofaktorer bestar i; At foreeldre til tosprogede bgrn i malgruppen ikke gnsker at
sende deres bern pa "hvide” skoler®; At projektet bliver glemt blandt 1000 andre projekter”
og der derfor ikke bliver igangsat de aktiviteter, der var planlagt'®; At projektet far nogle pro-
jektansaggninger, som er sveere at gennemskue, og hvor fokus ikke i tilpas hgj grad er pa inte-
gration.

Baseret pa de neevnte risikofaktorer er det vores vurdering, at det er usandsynligt, at projek-
tet nar den forventede effekt A'', mens det er nogenlunde sandsynligt, at effekt B, C og D
bliver realiserede — dog med udsigt til en udskydelse af tidsplanen. Omfanget af de barn og

® Der er en bekymring hos foreeldre til tosprogede barn over at skulle hen pa en ”fin” skole + en opfattelse
af tilbuddet som en almisse man ikke ensker at tage imod.

10 At projektet har indtil for nylig ligget i distriktsforvaltningerne, som ikke har haft ressourcer/ikke har
prioriteret projektet. Derfor er der indtil videre sket meget lidt fremdrift i projektet, navnlig hvad angar
delprojekt 2.

" Man har konkluderet og talt med politikerne om, at den denne del af projektet skal indstilles. Hvorvidt
det kan realiseres senere hen er der ikke taget stilling til. Ifglge projektlederen er der for spredt feegtning i
den igangveerende fordelingspolitik og tiltag pa dette omrade, hvilket kan virke forvirrende for de tospro-
gede foraeldre, og nar succesen med at fa dem til at sende deres bern pa de hvide folkeskoler er sa lille,
som det har veeret tilfaeldet, er det ikke den medfglgende forvirring veerd.
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unge i malgrupperne, som vil blive ndet med denne del af indsatsen kan blive forholdsvist hgjt
(1150 bern i projektperioden). Intensiteten af indsatsen vurderer vi imidlertid som veaerende
mellem, selvom effekt C ifglge projektlederen er central for indsatsen som sadan. Det skal
bemeaerkes, at realiseringen af de sandsynlige effektméal (B+ D) afhaenger af, at den ny projekt-
ledelse sarger for at output malene indfries. Nar vi tror, at der er sandsynlighed for, at dette
kan lade sig gore, skyldes det at vedkommende lader til at have en klar idé om, hvilke succes-
indikatorer, der er tale om og at han lader til at veere comittet til at fa noget ud af bevillingen.
Desuden vurderer han, at der bade er tilstreekkeligt med personalemzaessige og finansielle res-
sourcer til at gennemfgre projektet som planlagt, og at der fra nu af vil komme klarhed over,
hvilke roller de enkelte deltagere har i projektet.

Forandringsteori

Problem

Der er behov for at stimulere og understotte det lokale samarbejde mellem folkeskoler og frie grundskoler i form af
- Gget optag af tosprogede elever i de frie grundskoler og
- Styrkelse af det generelle samarbejde mellem folkeskoler og frie grundskoler

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output/ succes- Resultater Virkning
parametre -
Projek N
t: H
Styrkel Konference med fokus pa: H
se af + @get optag af tosprogede -Frie grundskoler H
samarb born pa frie grundskoler +Konference er udtrykker interesse - Privatskolerne har !
ejde © @get samarbejde pa afholdt for at indga et oget optag af '
om distriktsniveau ml. samarbejde tosprogede slever ;
integra folkeskoler og frie fra ressourcesvage |
tionsop grundskoler. ) hjem (5 tosprogede !
gaven - Skolerne elover er optaget ! Lukke
mellem inspirere og pa 10 af de "fine” ! praestati
folkesk -Opsogende arbejde fra -Formidle gode beriger frie grundskoler (50 ' onsgabet
oler og BUF ift. frie grundskoler, - - erfaringer hinanden fx elever i alt) H ml.
frie herunder moder med Hjemmesiden er inden for ' indvandr
grunds interesseorganisationer for 4 etableret Sorvicere me'O‘%ev' | e:e Okg
koler frie grundskoler og . r organisation  styrket dialog o | etniske
folkeskoler samarbejdet 0g p=dagogik samepil miae o [ | danskere
T kbh. grundskoler | loget
Kompe til gavn for | )
tencer -Oget |~ mangfoldigheden ! projekt)
- BUU -Hjemmeside I udveksling af '
. J '
De frie - Storre kendskab best-practise \
grunds s ar >
kolers nandens - Bedre sektor- /
feellesr Samarbejdet kan have virkelighed o~ samarbeide ' Modvir
ad form af: kring bydel 1| ke
-Dansk - Feelles kulturevents Der er afholdt born o6 famitier - ! Parallel
friskole - Feelles lejrskoler samarbejdsprojekter ' s
forenin -Feelles idraetsdage for i alt 16 skoler og -@get viden hos ' samf
32 klasser |
[ T bornene om ' und,
hinandens ! etnis
Finans Hvert ar afholdes: 11500 " kulturelle, sociale Gensidi | K
ielle -2 store samarbejdsprojekter orn modes og sproglige ¢ T"s' 19 ! og
ressou -2 mindre baggrund olerance \ social
rcer: samarbejdsprojekter ! opdeli
. ' ng af
675.00 ! dagtilb
0 kr H ud og
! Skoler
1 (Dget
! samar
' bejdsp
! rojekt)
|
|
,

Der skal skelnes mellem to antagelser i projektet, som knytter sig til de to delelementer og
hver deres formal i projektet. De to antagelser er:

o for projektet vedr. gget optag af tosprogede elever: Ved at ressourcestaerke skoler op-
tager flere tosprogede elever mindskes praestationsgabet, fordi de tosprogede elever
hives med op i niveau ved at veere pa en skole med dygtigere og mere ressourcesteaer-
ke elever. | antagelsen ligger ogsa, at de "hvide” bern vil have godt af at mgde to-
sprogede bgrn, hvilket bekreeftes af, at foreeldrene fra de hvide skoler ogsa opfatter
manglen p& tosprogede bagrn som en barriere for mangfoldigheden blandt deres egne
barn.

o for projektet vedr. gget samarbejde mellem folkeskoler og frie grundskoler: Ved at
styrke samarbejdet mellem de to sektorer modvirkes parallelsamfund og social og et-
nisk opdeling i pasnings- og skoletilbud.
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Vurderingsskemaer

Risikofaktorer Lav Mellem Hoj
At foreeldre til tosprogede
begrn i malgruppen ikke X
gnsker at sende deres
bern pa "hvide” skoler.
At projektet bliver glemt
blandt 1000 andre pro-
jekter og der derfor ikke X
bliver igangsat de aktivi-
teter, der var planlagt.
At projektet far nogle
projektansggninger, som
er sveere at gennemskue, X
og hvor fokus ikke i til-
pas hgj grad er pa inte-
gration.
Effekt Malgruppe Omfang I ntensitet Sandsynlighed
Tosprogede elever
Privatskolerne har fr.a ressour(.:esvage
et gget optag af hjem & etnisk
A tosprogede elever danske elever, der 3 1
fra ressourcesvage | mangler kendskab
hjem til tosprogede,
danske bgrn
Styrket dialog og
samspil mellem de
kgbenhavnske
grundskoler til
gavn for mangfol-
B digheden — bl.a. Alle byens barn 2 2
ved at skolerne A
inspirerer og beri- (med fokus pa
ger hinanden inden | €lever pa grund-
for metode, organi- | skoler med en hgj
sation og paedago- | koncentration af
gik mv. : enten tosprogede,
Bedre samarbejde .
C mellem sektorerne eller etnisk danske 2 3
omkring bydelens bern)
born og familier
Gensidig tolerance
blandt elever fra de
to skolesektorer
D gennem gget viden 3 2
hos eleverne om
hinandens kulturel-
le, sociale og
sproglige baggrund
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12. Lighed i sundhed - borgeren i aktivering (ny titel: "mit liv,
min sundhed”)

Projektvurdering

Projektets malgruppe er udsatte ledige pa kontanthjzelp. Formalet med projektet er at udvikle
og afprogve metoder til styrkelse af kontanthjaelpsmodtageres sundhed gennem tre delprojek-
ter: Intensiv sundhedsindsats i aktiveringscenter, sundhedsfremme blandt unge kontant-
hjeelpsmodtagere og sundhed i den fremskudte beskeeftigelsesindsats i Urbanplanen. Det er
saledes projektets formal at bidrage til, at kontanthjeelpsmodtagere far en sundere livsstil og
et bedre helbred — ud fra en antagelse om, at dette vil gge de lediges muligheder for at kom-
me i beskeaeftigelse.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan fglgende forventede effekter af projektet iden-
tificeres:

A. Der er kommet ny viden i forvaltningen om metoder til sundhedsindsats over for kontant-
hjeelpsmodtagere

B. Forbedring af kommunens sundhedsindsats over for kontanthjaelpsmodtagere

C. Kontanthjaelpsmodtagere far sundere livsstil

D. Qget beskeeftigelse for malgruppen

E. Kontanthjelpsmodtagere far gget viden om sundhed og styrket tro pa egen handlekompe-

tence

Projektets starste risikofaktor er en administrativ udfordring omkring procedurer for henvis-
ning af etniske minoritetskvinder i malgruppen for det ene delprojekt (i Urbanplanen). Konse-
kvensen er, at projektet ikke opnar kontakt til malgruppen. Problemet kan ifglge projektlede-
ren lgses administrativt af BIF, men manglende opbakning til, eller engagement i, projektet
fra BIF's side, betyder, at der halvvejs i projektet endnu ikke er fundet en lgsning pa henvis-
nings-problematikken. En yderligere risikofaktor for projektet er, at der ikke i tilstreekkeligt
omfang foreligger en strategi for, hvordan de afprgvede metoder forankres i forvaltningerne,
nar projektet afsluttes og ikke overgar til drift.

Det vurderes at vaere sandsynligt, at projektet far udviklet og afpregvet nye metoder til at gge
kontanthjeelpsmodtageres sundhed og livsstil. Det vurderes endvidere sandsynligt, at de kon-
tanthjeelpsmodtagere, der deltager i projektet vil opna — eller maske snarere bliver inspireret
til pa sigt at opna — en sundere livsstil og/eller styrket tro pa egen handlekompetence. Da der
er tale om korte forlgb, og ikke en laengerevarende sundhedsindsats, i projektet, er det der-
imod ikke sandsynligt, at der ved projektets afslutning vil veere opndet store sundhedsmeessi-
ge forbedringer for malgruppen. Desuden vurderes det, at projektet kun vil na ud til en be-
greenset andel af alle kontanthjeelpsmodtagere i kommunen. Endelig er det vores vurdering, at
projektet — i samspil med den gvrige aktiveringsindsats — vil bidrage til, at malgruppen neer-
mer sig arbejdsmarkedet, og for nogles vedkommende, maske endda kommer i beskaeftigelse.
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Forandringsteori

Problem

Ud af de ca. 25.000 kontanthjzselpsmodtagere er ca. 8.500 per 1.7.2006 af anden etnisk herkomst end dansk. Erfaringen fra den
hidtidige beskzeftigelsesindsats er, at mange af disse borgere har sundhedsmzessige problemer, der forhindrer dem i at kunne

varetage et job.

Ressourcer Aktiviteter/ projekter

Etablering af en

Projekt: projektorganisation (sikre

Mit liv, samarbejde og koordinering

min mellem de fem

sundhed samarbejdspartnere)
Forundersogelse: Opna viden

Kompete om malgruppen i de tre

";Elr delprojekter

- SUF/FSK

-CAB

. CKU Afprovning af metoder til

“Urbanpla styrkelse af

nen kontanthjeelpsmodtageres
sundhed gn. 3 delprojekter:
«Intensiv sundhedsindsats i

Finansiel o

le aktiveringscenter (CAB)

ressourc +Sundhedsfremme blandt

er: unge

. kontanthjeelpsmodtagere
CKU)

1.500.00 (

0 fra BFI +Sundhed i fremskudt

.Ca. beskeeftigelsesindsats og i

1.000.00 den lokale sundhedsplan

0 fra FSK (Urbanplanen)

+6.500.00

0 fra SST | « Metodeudvikling

Output

Der er skabt viden
om malgruppen

Metoder til
forbedring af
beskzftigelsen for
kontanthjzlpsmodta
gere igennem en
systematisk
sundhedsindsats er
afprovet

Resultater

Virkning

\

Der er kommet ny
viden i
forvaltningen

Forbedring af
indsatsen

Der udvikles nye
metoder, som er
mailrettet
malgrupperne i de

3 delprojekter

- Evaluering/monitorering

Antagelser

-Evalueringen er
foretaget

Sundere livsstil
og/eller styrket “self
efficacy” hos
malgruppen

Bget beskzftigelse

e Usund livsstil og darligt helbred kan veere en barriere for beskaeftigelse.

e Det er et realistisk mal, at malgruppen kan komme péa arbejde.

Bedre
kendskab
til og
dialog
mellem
etniske
grupper
gennem
sundheds
tilbud

Bedre
sundhed
og oget
beskzefti
gelse vil
bidrage
positivt
il
integrati
on af
etniske
minorite
ter i
kommu
nen

+

Sundheds
tilbud
pa
tveers af
etniske
skel
giver
mulighe
d bedre
kendska
b og
dialog
med
etniske
grupper.

e Sundere livsstil og/eller styrkede forventninger til egne evner kan bidrage til gget be-
skeaeftigelse.

e Der findes eller oprettes sundhedstilbud, der er malrettet malgruppen.

e At malgruppen har lyst til at deltage i tilbuddet — og at de deltager i sa hgj grad, at det
pavirker deres livsstil og styrker forventninger til egne evner.
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Vurderingsskemaer

Risikofaktorer Lav Mellem Hoj
Manglende opbakning til X
projektet i BIF
Viden gar tabt, nar pro-
jektet afsluttes og ikke X
overgar til drift
Administrativ udfordring
af fa kontakt til malgrup- X
pen
Effekt Malgruppe Omfang I ntensitet Sandsynlighed
A Der er kommet ny viden i
forvaltningen om metoder til 5 5 5
sundhedsindsats over for
kontanthjaelpsmodtagere
B Forbedring af kommunens
sundhedsindsats over for 2 2 2
kontanthjaelpsmodtagere
C Kontanthjaelpsmodtagere far | Udsatte kontant-
sundere livsstil og/eller hjaelps- 1 1 5
styrket tro pa egen handle- modtagere
kompetence
D Jget beskaeftigelse for kon- 1 1 1
tanthjeelpsmodtagere
E Kontanthjeelpsmodtagere far 2 3 3

gget viden om sundhed og

kompetence

styrket tro pa egen handle-
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13. Integration: Et realityshow

Projektvurdering

Projektets primaere malgruppe var unge potentielle besagende pa Kgbenhavns kulturnat 2006.
Projektet var et arrangement afhold pa Hovedbiblioteket pa Kulturnatten 2006,. Formalet med
projektet var at lave et arrangement som bade var underholdende med kulturelle oplevelser
som musik, kunst, litteratur og humor, men som ogsa bergrte et vigtigt emne og lagde op til
debat. Med det valgte emne var det formalet at tage fat i en aktuel samfundsdebat og stille
spargsmalstegn ved hvad integration er, integration af hvem og til hvad. Dette gjorde man
gennem forskellige aktiviteter pa kulturnatten, heriblandt: Bollywood-modeshow, sangeren
Ataf, komikeren Omar Marzouk, forfatterne Manu Sareen og Maja Lee Langvad og den bri-
tisk/asiatiske sanger Veronica. Ligeledes debatterede overborgmester Ritt Bjerregaard, Inte-
grationsminister Rikke Hvilshgj, MF Marianne Jelved og MF Pia Kjeersgaard.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Der er skabt positiv opmarksomhed omkring integration i offentligheden og i medier-
ne

B. Der er skabt et oplevelsesrum med fokus pa vellykkede integrationsmuligheder

C. Der er skabt en falelse af at vaere inkluderet og accepteret blandt de unge danskere
med anden etnisk baggrund end dansk

Projektets risikofaktor i forhold til at kunne fa tilstraekkelig presseomtale pa dagen for kultur-
natten var at der er mange arrangementer i Igbet af kulturnatten og det derfor var sveert at
fange pressen pa denne dag.

Arrangementet blev afholdt inden for planlagte tidsramme og med de planlagte aktiviteter Det
vurderes at projektet har bidraget med veaerdifuld opmarksomhed omkring integration i offent-
ligheden blandt malgruppen. Dette vurderes blandt andet pa baggrund af det store antal be-
sggende og netvaerkets positive tilbagemeldinger pa arrangementet. Netvaerkets tilbagemel-
dinger gav ogsa en indikation pa at de besggende gik fra eventen med en falelse af inklusion
og accept ved at se deres kultur repraesenteret. P4 denne baggrund vurderes intensiteten af
projektet at veere hgj set i forhold til begreensede tidsmeessige omfang af projektet.
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Forandringsteori

Problem
Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater
-Der er skabt
positiv
opmaerksomhed
Projek omkring integration
t: i offentligheden og i
et medierne
realitys -Eventen formidlet via
how kommunale formidlingsveje
-D K
Kompe | - Eventen formidlet via et l opfer\,:s:;l?;er‘ned
‘ep?:er undergrunds netvaerk fokus pa vellykkede
 KFU FE—— integrationsmulighe -skabt en
- en ealityshowet er der folelse af at
kontakt afholdt vaere inkluderet
person Event: Realityshow pa *Der har vaeret og accepteret
til Kkulturnatten pa omkring 5000 blandt de unge
u"d:rg‘ hovedbiblioteket QESS‘eL . danskere med
rundmi “Musik - Der har vaere don etnisk
joet -Debatarrangement med debat om hvad ;Skzbfl.”"m hvor z';gg?uidn:nd
KBH deltagelse af kebenhavnske integration er: for orskellige dansk
politikere hvem og til hvad kulturer kan
Finans -Borneaktiviteter modes
ielle «Kunst
ressou -Litteratur
rcer: “h
. e -Skabt samarbejde
173.00 mellem kommunen
0 kr. og
. undergrundsmiljoet
50.000
Kr.
andet
steds
fra

Antagelser

« Kendte ansigter og store navne pa plakaten treekker publikum.

Virkning

\

kulturliv
eti
Kebenha
vn skal
afspeile
den
etniske
mangfol
dighed i
byen

o Positiv opmaerksomhed og rum hvor kulturer megdes kan skabes gennem repraesentation

af etniske minoriteter i aktiviteterne

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer Lav Mellem Hoj
Der er mange arrange-

menter i lgbet af kultur-

natten og det er sveert X

at fange pressen pa
denne dag
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Effekt Malgruppe Omfang I ntensitet Sandsynlighed
Der er skabt positiv

op.mae.rksomh.ed c.>m- 2 2 3
kring integration i of-

fentligheden og i medi-

erne Besggende pa Ko-

Der er skabt et ople- benhavns kulturnat

velsesrum med fokus 2006 (arrangemen- 2 3 3
pa vellykkede integra- tet var hovedsage-

tionsmuligheder ligt henvendt til

Der er skabt en folelse unge)

af at veere inkluderet

0og accepteret blandt de 2 2 2

unge danskere med
anden etnisk baggrund
end dansk
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14.1

14. Bydelsmodre

Bydelsmodre og kommunale kvindeambassadgrer i Kgbenhavn

Projektvurdering

Projektets primaere malgruppe er socialt isolerede kvinder med anden etnisk baggrund end
dansk. Den sekundzere malgruppe er kvindernes barn og segtefaeller. Formalet med projektet
er at forbedre forholdene for socialt isolerede kvinder med anden etnisk baggrund, deres
mand og bern, samt at udvikle metoder til at give dem mere viden om de eksisterende kom-
munale tilbud og samtidig udvikle tilbuddene s& de bedre kan rumme de isolerede kvinder.
Dette sgges opnaet gennem uddannelse af 10 bydelsmgdre, som tager pa hjemmebesag hos
de isolerede kvinder i to udvalgte boligomrader. Desuden udvelges 10 kvindeambassadgarer
fra forskellige forvaltninger i kommunen som i samarbejde med bydelsmgdrene skal forsgge at
lette adgangen til de kommunale tilbud for isolerede kvinder, herunder arbejde med at tilpasse
kommunens tilbud til malgruppen.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan fglgende forventede effekter identificeres:

A. Socialt isolerede kvinder (og deres mand og bgrn) far sterre viden om kommunale tilbud
og opnar kompetencer til at benytte tilbuddene

Socialt isolerede kvinder (og deres mand og begrn) ger mere brug af de kommunale tilbud
Socialt isolerede kvinder har mere selvtillid og er mere aktive i lokalsamfundet

Reduktion i antallet af socialt isolerede familier

Bydelsmadrenes beskeeftigelse er styrket gennem deltagelse i projektet

De kommunale tilbud udvikles s& de i hgjere grad imedekommer socialt isolerede kvinder

TMOO®

Projektets risikofaktorer er, hvorvidt der kan opnéas kontakt til de socialt isolerede kvinder og
at sikre opbakning fra kvindernes familier. Projektet arbejder med flere strategier for at sikre
kontakten til de isolerede kvinder og deres familie, og det er vores vurdering, at der er tale
om en risikofaktor af lav betydning.

Projektet folger dets tids- og milepaelsplan indtil videre, og det er efter vores vurdering sand-
synligt, at de planlagte aktiviteter gennemfgres. Endvidere vurderes det som sandsynligt, at
projektet farer til, at malgruppen far gget viden om og kompetencer til at benytte kommunale
tilbud — samt at de og deres familier gar mere brug af de kommunale tilbud. Der vil formentlig
veere tale om effekter for en relativt begreenset andel af malgruppen, men i de tilfeelde, hvor
der opnas god kontakt til isolerede kvinder, vurderes det, at projektet kan medfere forandrin-
ger af stor intensitet. Disse effekter omfatter at socialt isolerede kvinder far mere selvtillid og
bliver mere aktive i lokalsamfundet, herunder deres bgrns institutionsliv og skolegang.
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Forandringsteori

Problem

I nogle udsatte boligomrader er der etniske minoritetskvinder, som star uden for arbejdsmarkedet og i szrlig grad er socialt
isolerede og marginaliserede. Der er hidtil ikke skabt kontakt til disse kvinder gennem sociale og beskzeftigelsesfremmende tiltag

Resultater

- socialt isolerede
kvinders kontakt
til kommunen
styrkes

T

- Bydelsmodre og
socialt isolerede
kvinder opnar
viden om
kommunale
tilbud m.v.

socialt
isolerede
kvinder er
mere motiveret
for at benytte
kommunale
tilbud + deres
handlekompete
nce til at bruge
tilbuddene
styrkes

||

Virkning
N | socialt

isolerede
familiers
integratio
n styrkes
ift

- Socialt isolerede uddannels

kvinder (og deres e,

meaend og born) gor beskzftig

mere brug af de else og

kommunale tilbud

- Socialt isolerede
kvinder med
etnisk
minoritetsbaggr
und far mere
socialt samveer
med andre

Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output
-Bydelsmodrene og
gennemforer -10 Bydelsmodre er
uddannelsesforlob pa CBSI uddannet
og kompetenceudvikles
herefter lobende.
-Der udpeges i hvert
boligomrade 5
kvindeambassadorer til stotte -10
for bydelsmadrene i deres || Kvindeambassadere
Projek radgivning af kvinderne og r er udpeget og
t: som brobygger til de uddannet
Bydels kommunale tilbud m.fl.
modre
og -Der gennemfores et kortere
kommu forberedende -
nale introduktionsforleb for +Der er udarbejdet
kvindea kvindeambassadorerne info-materiale
mbassa
dorer -Bydelsmadrene opretter i
projektperioden
"medregrupper” for de socialt Kontakt med 100
isolerede kvinder udsatte familier
-Der udarbejdes l
informationsmateriale
Kompe -der er oprettet 6
tencer - netveerksgrupper
.SUD - Projektleder modes med for socialt isolerede
~Erfarin bydelsmedrene et par gange etniske kvinder
om ugen (tilrettelzegge
ger fra ¢
andre opsegende arbejde)
-projektleder afholder et
projekt halvdagsmoede med
er -Moder og
bydelsmedrene en gang om [~®4 midtvejsseminar er
Finans ugen (justeringer og afholdt
! erfaringer)
ielle
ressou -Bydelsmodre og
_ kvindeambassadoerer medes
rcer: ;
. med jeevne mellemrum
1.366.5 (erfaringsudveksling)
00 kr.
+ -Midtvejsseminar for
600.00 bydelsmodre og
0 kr. kvindeambassadorer

Antagelser

- styrke de
kommunalt
ansattes
kompetencer i
forhold til at
forsta, veere i
dialog med og
hjselpe
malgruppen

-Bydelsmodrenes
beskzeftigelse er
styrket gennem
deltagelse i projektet

+socialt isolerede
kvinder har mere
selvtillid

deltagelse
i
lokalsamf
undet

Sociale-
og
sundheds
meessige
problemer

reduceres
i socialt
isolerede
familier

« Socialt isolerede
kvinder bliver
mere aktive i
lokalsamfundet

+ Reduktion i
antallet af socialt
isolerede familier

- Kriminalit
et blandt
born og
unge |
socialt
isolerede
familier
reduceres

o Der findes socialt isolerede etniske minoritetskvinder, som gnsker hjalp til at blive mere
aktive deltagere i lokalsamfundet.

e Starre viden om og handlekompetence til at tage kontakt til kommunale tilbud vil f& soci-
alt isolerede etniske minoritetskvinder og deres familier til i hgjere grad at benytte de

kommunale tilbud.

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hgaj

Opna kontakt til socialt
isolerede kvinder

Manglende opbakning fra
kvindernes familier
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Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

Socialt isolerede kvinder (og
deres maend og barn) far
stgrre viden om kommunale
tilbud og opnar kompetencer
til at benytte tilbuddene

Socialt isolerede kvinder (og
deres mand og barn) ger
mere brug af de kommunale
tilbud

Socialt isolerede kvinder har
mere selvtillid og er mere
aktive i lokalsamfundet

Reduktion i antallet af soci-
alt isolerede familier

De kommunale tilbud udvik-
les sa de i hgjere grad imo-
dekommer socialt isolerede
kvinder

Socialt isolerede
kvinder med
anden etnisk
baggrund (og
deres familie)

Bydelsmadrenes beskeefti-
gelse er styrket gennem
deltagelse i projektet

Etniske minori-
tetskvinder i
udsatte boligom-
rader
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14.2

Evaluering af bydelsmodre

Projektvurdering

Malgruppen for undersggelsen er socialt isolerede minoritetskvinder uden for arbejdsstyrken.
Slutbrugerne af det produkt der kommer ud af projektet er forvaltningen og i sidste ende skal
projektet gerne resultere i en forandring for de socialt isolerede minoritetskvinder. Projektets
formal er at synliggere erfaringerne, videreudvikle metoder, skabe beslutningsgrundlag for og
udfgrer en mere malrettet indsats i forhold til de socialt isolerede minoritetskvinder. Dette mal
sgges opnaet gennem en samlet evaluering af de tre projekter med Bydelsmadre. Der er ansat
2 medarbejdere til at udfere evalueringen.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Kommunen har opnéet gget viden om indsatsen overfor isolerede kvinder og gget vi-
den om organiseringsmuligheder.

B. Evalueringen har synliggjort og videreformidlet de gode metoder

C. Undersggelsen kan danne grundlag for: et styrket arbejdet med yderligere udvikling af
metoder og redskaber til at komme i kontakt med isolerede kvinder med etnisk mino-
ritetsbaggrund og deres familier samt et bedre beslutningsgrundlag.

D. Malrettet opsggende indsats fra kommunen bl.a. i forhold til radgivning og vejledning
om de kommunale tilbud, herunder som brobygger til de kommunale tilbud.

En risikofaktor i forhold til at kunne gennemfgre projektet og opna de gnskede resultater er at
der ikke opnas en tillidsfuld kontakt til informanterne. Ligeledes kan logistikken i at evaluerer
sa forskellige projekter udgere en risikofaktor for projektet. Yderligere er der en risiko for at
der ikke er politisk bevagenhed i forhold til anbefalingerne i kortleegningen.

Projektet falger indtil nu den planlagte tidsramme. Det vurderes, at projektet kan bidrage med
veerdifuld viden om arbejdet med socialt isolerede minoritetskvinder uden for arbejdsstyrken
gennem forskellige bydelsmadre-projekter. Erfaringerne og synliggerelsen af disse vil komme
malgruppen til gavn i form af forbedret og mere malrettet indsats. Saledes vurderes projektets
effekter at have stort omfang, om end de i farste omgang udelukkende har effekt i form af
agget viden og fokus i forvaltningen og pa det politiske plan. Det vurderes dog som meget
sandsynligt, at projektets resultater pa sigt vil komme malgruppen til gavn, gennem metode-
udvikling og en generel mere malrettet opsggende indsats.
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Forandringsteori

Problem

en stor gruppe blandt etniske minoriteter i Kebenhavns Kommune star udenfor arbejdsstyrken. Blandt disse er en gruppe kvinder
som i seerlig grad er socialt isolerede og marginaliserede, og som ikke nas af de forskellige sociale og beskzftigelsesfremmende

tiltag.
Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater Virkning
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Antagelser
o Evalueringen giver gget kendskab til forskellige mader at bruge bydelsmadre pa
e get viden om organisering og effekter muligger handling og en mere malrettet indsats.

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer Lav Mellem Hoj

At der ikke opnas en
tillidsfuld kontakt til in- X
formanterne

Logistikken i at evaluerer
forskellige projekter

At der ikke er politisk
bevagenhed i forhold til
anbefalingerne i kortleeg-
ningen
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Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

Kommunen har opnéet gget
viden om indsatsen overfor
isolerede kvinder og gget
viden om organiseringsmu-
ligheder.

Evalueringen har synliggjort
og videreformidlet de gode
metoder

Undersggelsen kan danne
grundlag for: et styrket
arbejdet med yderligere
udvikling af metoder og
redskaber til at komme i
kontakt med isolerede kvin-
der med etnisk minoritets-
baggrund og deres familier
samt et bedre beslutnings-
grundlag.

Malrettet opsggende indsats
fra kommunen bl.a. i forhold
til radgivning og vejledning
om de kommunale tilbud,
herunder som brobygger til
de kommunale tilbud.

Kebenhavns
kommune/ For-
valtningerne og

politikerne
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15. Kortleegning af sociale forhold blandt isolerede kvinder

Projektvurdering

Malgruppen for undersggelsen er socialt isolerede minoritetskvinder uden for arbejdsstyrken.
Slutbrugerne af det produkt der kommer ud af projektet er forvaltningen og i sidste ende skal
projektet gerne resultere i en forandring for de socialt isolerede minoritetskvinder. Projektets
formal er at skabe beslutningsgrundlag for og udferer en mere malrettet indsats i forhold til de
socialt isolerede minoritetskvinder. Dette mal sgges opnédet gennem en grundig kortlaegning af
de sociale forhold blandt isolerede kvinder med etnisk minoritetsbaggrund. Kortlaegningen er
en kvalitativ undersggelse og inkludere bl.a. 30 malgruppeinformanter og 20 kontekstinfor-
manter, der har bergring med malgruppen eksempelvis personer fra kommunens social og
sundhedsforvaltning, kvindecentre og sundhedsplejersker.

Pa baggrund af projektets forandringsteori kan identificeres falgende forventede effekter af
projektet:

A. Der er skabt en forstaelse af, hvad der skaber, betinger og vedligeholder kvindernes so-
ciale isolation

B. Der er kommet kendskab til hvordan man kan indrette indsatsen i forhold til malgruppen

C. Undersggelsen kan danne grundlag for: Pilotprojekter, Plan for forbedring af kommunens
indsats - mere helhedsorienteret indsats og udvikling af koncepter, Bidrage til fattig-
domsundersggelsen

D. Der er sat politisk fokus pa barriere for kvindernes deltagelse i samfundet

Malrettet indsats fra kommunen

m

En risikofaktor i forhold til at kunne gennemfgre projektet og opnd de gnskede resultater er at
der ikke opnas en tillidsfuld kontakt til interessenterne. Yderligere er der en risiko for at der
ikke er politisk bevagenhed i forhold til anbefalingerne i kortlaegningen.

Projektet er gennemfart inden for den planlagte tidsramme. Det vurderes, at projektet har
bidraget med veerdifuld viden om socialt isolerede minoritetskvinder uden for arbejdsstyrken
som — omsat til konkrete pilotprojekter som fx bydelsmgdre — vil komme malgruppen til gavn i
form af forbedret og mere malrettet indsats. Saledes vurderes projektets effekter at have stort
omfang, om end de i farste omgang udelukkende har effekt i form af gget viden og fokus i
forvaltningen og pa det politiske plan. Det vurderes dog som meget sandsynligt, at projektets
resultater pa sigt vil komme malgruppen til gavn, gennem pilotprojekter som bydelsmgdre og
en generel mere malrettet indsats.
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Forandringsteori

Problem

En stor gruppe blandt etniske minoriteter i Kebenhavns Kommune star udenfor arbejdsstyrken. Blandt disse er en gruppe kvinder
som i seerlig grad er socialt isolerede og marginaliserede, og som ikke nas af de forskellige sociale og beskzeftigelsesfremmende

Virkning

\

+ Malrettet
indsats fra
kommunen

tiltag.
Ressourcer Aktiviteter/ projekter Output Resultater
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K‘“;der strategier anbefalinger til vedligeholder af kommunens
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0 kr

Antagelser

o Kortlaegningen giver gget kendskab til méalgruppen

Bidrage
til at
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EM
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e Projektet kan frembringe den viden der er relevant i forhold til at malrette tiltagene.

e Jget viden om malgruppen muligger handling

Vurderingsskemaer

Risikofaktorer

Lav

Mellem

Hoj

At der ikke kunne opnas
en tillidsfuld kontakt til
interessenterne

At der ikke var politisk
bevagenhed i forhold til
anbefalingerne i kortlaeg-

ningen
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Effekt

Malgruppe

Omfang

I ntensitet

Sandsynlighed

Der er skabt en forstaelse
af, hvad der skaber, betin-
ger og vedligeholder kvin-
dernes sociale isolation

Der er kommet kendskab til
hvordan man kan indrette
indsatsen i forhold til mal-
gruppen

Undersggelsen kan danne
grundlag for: Pilotprojekter,
Plan for forbedring af kom-
munens indsats - mere hel-
hedsorienteret indsats og
udvikling af koncepter, Bi-
drage til fattigdomsundersg-
gelsen

Der er sat politisk fokus pa
barriere for kvindernes del-
tagelse i samfundet

Malrettet indsats fra kom-
munen

Kebenhavns
kommune/ For-
valtningerne og

politikerne
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