Kval ikke Rosenvaengets Skole

Pa vegne af foreeldre til bgrn pa Rosenvaengets Skole skriver skolebestyrelsen dette
hgringssvar til Barne og Ungdomsudvalget, hvori vi beder jer om at bevare vores skole og
fortsaette elevoptaget. Hvis | lukker for elevoptaget, adelaegger | vores skole. Og det er
barnene, der skal baere konsekvenserne.

1. Bevar elevoptaget

Elevoptaget er forudsaetningen for enhver folkeskoles liv. Det er ilten til organisationen, det
er det, der driver bgrnefeellesskaber, laeringsrum og specialpaedagogiske indsatser.

Hvis | lukker for elevoptaget til Rosenvaengets Skole, kvaeler | vores skole, og vores bgrn vil i
resten af deres skoletid opleve, at deres skolegang finder sted i afvikling. Det bliver en
skolegang, som konstant er praeget af afsked med kendte voksne, feerre kammerater i
klasserne, stor uforudsigelighed og risiko for mistrivsel og ensomhedsfglelse blandt de bgrn,
der bliver tilbage.

Nar elevoptaget stoppes, falder elevtallet selvsagt. Dermed er der behov for feerre
medarbejdere, og skolen vil miste specialpaedagogiske kompetencer og faglig kapacitet. En
negativ spiral seettes i gang, og det er et kendt feenomen, at medarbejderflugt er en naturlig
konsekvens af uforudsigelige fremtidsudsigter.

Barnene betaler prisen. De vil opleve, at deres klassefaellesskaber skrumper, samtidig med
at kendte voksne forsvinder. De relationer og feellesskaber, der giver dem tryghed og
mulighed for at lzere og udvikle sig, forsvinder gradvist under dem. For bgrn med behov for
stabile rammer og genkendelighed er det alvorlige indgreb i deres skoleliv.

2. Vores skole er en helhed bestaende af elever, medarbejdere og ledelse.

Vores skole er en helhed, og vi beder jer om ikke at bryde den op. Hvis | beslutter at flytte
skolen, skal ambitionen vaere at viderefare hele skolen som institution. Det er urealistisk at
tro, at en velfungerende skole kan flyttes, uden at vores ledere flyttes med. Skolens
faglighed, paedagogiske retning og arbejdsmiljg er skabt i et samspil mellem elever,
medarbejdere og ledere.

Vores store frygt er, at en eventuel flytning af skolen sker uden den ngdvendige
ledelsesmeaessige understattelse. Store organisatoriske zendringer kreever ledelse. En
flytning er en stor organisatorisk gendring, og det kraever en naervaerende og aktiv ledelse at
lykkes.

Rosenvaengets Skoles ledelse kender eleverne, medarbejderne og det peedagogiske
fundament, som skolen bygger pa. Hvis ledelsen ikke felger med, mister vi grundlaget for en
forbilledlig, velfungerende specialskole.

3. Saglig og faglig vurdering pa lige vilkar med de avrige specialskoler

Rosenvaengets Skole fungerer og lgfter en vigtig opgave for barn, som ikke kan rummes i en
almen skole. Der er stor sggning til skolen, vi har velfungerende elevgrupper og elever, der



udvikler sig fagligt og personligt og gar til folkeskolens afgangseksamen. Skolen har et
steerkt peedagogisk fundament, et godt arbejdsmiljg med psykologisk tryghed og plads til
faglig uenighed. Og vi har engagerede medarbejdere og ledere, som er vigtige og trygge
voksne i bgrnenes liv.

Alligevel er vi bange for, at vores skole ikke vurderes fagligt, sagligt og kvalitativt pa4 samme
vilkar som de gvrige specialskoler, fordi vores skolebygning skal bruges til andre bgrn. Det
forekommer os at vaere en helt uacceptabel proces og en problematisk forvaltning af
kommunens kompetencer, hvis Rosenveengets Skole lukkes for pa den made nemt at
komme omkring en reduktion i specialskolepladser.

Vi eftersparger saglige og faglige begrundelser for, hvilke specialskolepladser der skal
nedlaegges, og hvorfor netop Rosenvaengets Skoles pladser skal veere blandt dem. Det ma
veere de paedagogiske og specialfaglige behov, kvaliteten af skoletilbuddet og bgrnenes
trivsel, der er afggrende for sadanne beslutninger. Det kan ikke veere en bygnings fremtidige
anvendelse, der bliver argumentet for at nedlaegge en velfungerende specialskole, som bgrn
fortsat har behov for.

Derfor opfordrer vi Barne og Ungdomsudvalget til:

e At opretholde elevoptaget til Rosenvaengets Skole, sa vi fortsat er en mangfoldig
folkeskole, der favner elever fra bgrnehaveklasse til 9. klasse.

e At sikre, at en eventuel flytning omfatter hele institutionen: elever, medarbejdere og
ledelse.

e At sikre en saglig, faglig og kvalitativ proces omkring nedleeggelse af
specialskolepladser pa hele specialskoleomradet.

Pa vegne af Rosenvangets Skoles foraldre

Skolebestyrelsen



Svar pa hgring til BUU vedr. stop for visitation til Rosenvaengets Skole, november 2026

PVA. skolens ledelse

Vores gnske er at bevare Rosenvaengets Skole, da skolen er velfungerende og har hgj kvalitet inden for
specialpadagogik og specialundervisning, der afspejles i gode resultater pa adskillige omrader. Vi mener
fortsat, at det giver god mening at have en specialskole i omrade Indre By/@sterbro.

Vi anerkender behovet for at udvide kapacitet for bgrn med mere vidtgaende behov.

Vores input tager afsaet i beslutningsprocessen med den praemis, at det besluttes, at Rosenvaengets Skole pa
sigt ikke skal vaere pa adressen Rosenvaengets Hovedvej 33.

Visitation

Ud fra den praemis at skolen skal fraflytte matriklen pa Rosenvaengets Hovedvej samlet pba. en beslutning til
budgetforhandlingerne i september 2027, vil det mest ordentlige vaere at tage stilling til visitation for ét ar
ad gangen. Saledes at beslutningen vedr. visitation til Rosenvaengets Skole vil fglge de gvrige beslutninger,
der treeffes.

Det vil betyde, at vi Igbende kan veere med til Igse den kommunale opgave med at drive skole, som elever
og foraeldre er trygge og tilfredse med.

Hvis visitationen skal stoppes, vil vianmode om, at den udelukkende stoppes for skolestartere
(bgrnehaveklasser). Vi mener, at den gvrige visitation til skolen ikke skal stoppe. Dels kan Rosenvangets
Skole kunne bidrage til at Igse problemer, der matte opsta for at finde plads til elever, der visiteres Igbende
eller som har behov for et skoleskift fra en anden specialskole. Dels kan klasserne pa Rosenvangets Skole
komme i en situation, hvor elever er blevet tilbagesluset eller er fraflyttet, og der aht. de resterende elevers
trivsel og udvikling er behov for at fa flere elever i klassen.

Samlet Igsning for ny placering

Det har stor betydning for succesen for gennemfgrelse af de kommende planer, at der taenkes i en samlet
Igsning for skolen. Det vil gge trygheden for foraeldrene og personalet, og det vil fa en direkte betydning for
bgrnene.

Vi ser tre mulige scenarier i prioriteret reekkefglge:

1. Vifortsaetter skolens drift varigt pa en anden matrikel/bygning

2. Vifortsaetter skolens drift midlertidigt pa en anden matrikel/bygning, med langsom/lgbende
udfasning

3. Vilaeggesind som en del af en anden skole

Vi gér os tanker om succesen med Mangfoldige Bgrnefeellesskaber pa almenskolerne. Vi mener, at det er et
meget spinkelt grundlag, der vurderes pa, nar det forventes, at behovet for specialskolepladser som vores,
kan reduceres i det forventede tempo. Vi bekymrer os for, hvis der planlaegges med at lukke vores skole ned
for hurtigt, at det kan vise sig, at der alligevel er behov for specialskolepladserne.



Hvis det kan ¢ge mulighederne for en samlet I@sning, at vi bliver pa Rosenvaengets Hovedvej 33 til udgangen
af skolearet 2029, vil vi foresla, at byggeriet tilpasses til dette. Det kan evt. betyde, at skolen kun benytter
den ene skolebygning (bygning 26), og der afspaerres, sa der kan renoveres i bygning 25.

Fastholdelse af personale

For at kunne sikre eleverne bedst mulige skolegang i en tid med meget forandring og usikkerhed, vil det
veere af afggrende betydning, at personalet er sa stabilt som muligt.

Vi er bekymrede for, hvis vi kommer i en situation, hvor personalet begynder at sige op, fordi deres
arbejdssituation er for praeget af uvished og usikkerhed. Hvis fgrst personalet begynder at sige op, kan det
tage fart, og i vaerste fald kan der blive mangel pa uddannet personale. Som ikke kan Igfte og stgtte de
mange komplekse indsatser pa skolen og i KKFO’en.

Derfor er det afggrende, at der i den videre proces er stor opmaerksomhed pa medarbejdernes arbejdsmiljg
og pa de organisatoriske konsekvenser af la&engerevarende usikkerhed.

Nar der traeffes beslutninger, uden at der samtidig kan gives tydelige svar pa skolens fremtid og den videre
proces, efterlades medarbejderne i et betydeligt usikkerhedsrum. Som ledelse kan vi i en sadan situation
alene kommunikere det, der faktisk er besluttet og kendt. Hvis usikkerheden bliver stgrre end de svar og
den retning, vi som ledelse kan tilbyde, gges risikoen for, at medarbejdere mister tillid til deres fremtid pa
skolen og vaelger at s@ge andre steder hen.

Det kan fa direkte betydning for bade arbejdsmiljg, fastholdelse og muligheden for at sikre en stabil og
fagligt baeredygtig drift. For en specialskole vil tab af erfarne og specialiserede medarbejdere kunne pavirke
kvaliteten og kontinuiteten i det hgjt specialiserede tilbud vi tilbyder nu.

Det er derfor vaesentligt, at der i den videre planlaegning tages hgjde for, at hensynet til et forsvarligt
arbejdsmiljg og en stabil drift kan ngdvendigggre konkrete fastholdelses-, bemandings- og organisatoriske
tiltag. Sadanne tiltag behgver flere konkrete svar og kan ogsa medfgre udgifter ud over den ordinzaere
gkonomiske ramme, men kan samtidig vaere en ngdvendig forudsaetning for at sikre, at en laengerevarende
forandringsproces kan gennemfgres pa en fagligt og arbejdsmiljgmaessigt forsvarlig made.

Vi anmoder derfor ogsa om, at skolen far dispensation fra at komme pa handleplan, hvis det ikke er muligt
at holde budgetterne. Bade skolen og fritidsinstitutionen har gennem arene haft en sund og stabil gkonomi,
hvor vi har tilpasset forbruget efter omstaendighederne.

For at kunne sikre en stabil drift gennem en eventuel overgangsperiode er der behov for konkrete, tydelige
og rettidige beslutninger om skolens fremtidige rammer. Det gzelder saerligt tidsperspektiv, visitation,
gkonomi, organisering og handtering af personaleressourcer. Jo tydeligere disse rammer er, desto bedre
mulighed har ledelsen for at planlaegge ansvarligt og fastholde den ngdvendige faglige kapacitet i den
fremtid vi ser ind i.

Vi anbefaler, at en eventuel tilpasning af personaleressourcer som udgangspunkt sker gennem naturlig
afgang frem for varsling om omplacering. Det vil give skolen et mere stabilt grundlag for at planlaegge
bemandingen og samtidig mindske risikoen for, at ngdvendige kompetencer forsvinder hurtigere, end
elevtallet reduceres.



Hvis elevtallet falder hurtigere end personaleressourcerne kan tilpasses gennem naturlig afgang, bgr der
derfor pa forhand veere aftalt en model for, hvordan et midlertidigt personalemaessigt overskud handteres.
Fx at relevante medarbejdere ville kunne varetage opgaver i den lokale support i IB@ eller indga i funktioner
inspireret af kommunens gvrige kompetencecentre. Dermed kan specialiserede kompetencer fastholdes og
bringes i anvendelse bredere i omradet frem for at ga tabt i en omplaceringsproces.

En sadan overgangsmodel kraever en saerskilt gkonomisk og organisatorisk ramme. Skolens budget bgr
derfor ikke alene reguleres mekanisk i takt med et faldende elevtal, hvis skolen samtidig forventes at
opretholde faglig kvalitet, forsvarlig bemanding og stabil drift gennem en politisk besluttet
overgangsperiode.

Pa den made vil der kunne skabes stabilitet og kontinuitet. Det er vores antagelse, at hvis personalet ser ind
i en tid med bekymring for den fremtidige anseaettelse, vil de sgge vaek fra skolen som arbejdsplads. Det vil
kunne give store udfordringer for driften af skolen og KKFO’en. Vi ser ogsa, at rekruttering til skolen vil veere
vanskelig eller umulig set i lyset af realiseringen af malgruppeaendringen.

Afslutningsvist er det afggrende for os, at eleverne og deres foraldre pavirkes mindst muligt af den
usikkerhed og de forandringer, som en eventuel omlagning kan medfgre. Eleverne skal sa vidt muligt kunne
fortseette deres skolegang og fritidsliv i stabile, genkendelige og forudsigelige rammer, som understgtter
deres trivsel, laering og udvikling.

For vores elevgruppe er kontinuitet, relationel stabilitet og adgang til hgjt specialiserede paedagogiske
kompetencer ikke alene et spgrgsmal om kvalitet, men en grundlaeggende forudsaetning for, at de kan
fungere og udvikle sig i hverdagen. Hvis den specialiserede faglighed, bemanding eller organisatoriske
stabilitet svaekkes, kan det fa betydelige konsekvenser for elevernes trivsel, deltagelse og funktionsniveau.

Det er derfor vores klare opmaerksomhed, at enhver beslutning om skolens fremtid ma tilrettelaegges, sa
kvaliteten i elevernes tilbud kan fastholdes gennem hele processen.



Rosenvaengets Skole d. 3. november 2026

Hgringssvar til BUU vedrgrende fortseettelse af elevoptag til Rosenvaengets Skole

Vi er dygtige hver for sig, men endnu dygtigere sammen!

Stop for visitation til Rosenvaengets Skole vil opleves som begyndelsen til enden - og
cerligt talt er det en tanke, vi har virkeligt vanskeligt ved at blive i for la&enge ad
gangen. Vi har skabt en skole, som mange bgrn trives i og som foraeldre vaerdsaetter.
Vi har skabt en skole, hvor vi saetter en zre i at kunne udsluse bgrn til mindre
indgribende tilbud, og hvor vi lykkes med at skabe gode resultater ved
afgangsprgverne sammen med de unge, der har brug for sma grupper for at udvikles
og finde deres vej ud af skolen. Vi har skabt en velfungerende arbejdsplads, hvor vi
saetter barren hgjt for vores faglige udvikling, samtidigt med at vi vaerner om
hinanden og vores fzelles arbejdsmiljg, hvilket blandt andet ses ved en relativt lav
personaleomsaetning og lavt sygefraveer.

Her blot to praksisfortaellinger om, hvordan vores indsats kan andre alt for et barn og
deres familie:

Eleven startede p§ Rosenvangets Skole i barnehaveklassen med store udfordringer i forhold til
sociale samspil og falelsesregulering. Eleven blev magdt med en specialpeedagogisk tilgang,
hvor eleven hurtigt blev fortrolig med strukturen igennem en visualiseret tilgang. Eleven blev
stgttet i sociale samspil gennem feelles visualiserede regelsaet og sociale historier, som blev
praesenteret blandt andet gennem individuelle barnesamtaler, hvor ogs8d barnets stemme blev
hart. Eleven blev ligeledes praesenteret for strategier til selvregulering, som eleven gvede sig i
at anvende. Vi oplevede en elev i trivsel og i stor udvikling bdde personligt, socialt og fagligt.
Efter tre 8rs skolegang i det specialiserede milje pd Rosenvaengets Skole fortsatte eleven sin
skolegang i den almene folkeskole, hvor eleven trives i dag.

Eleven blev visiteret til specialskolen som 11-8rig med store udfordringer i forhold til
skolegang, leering og sociale relationer. I begyndelsen var deltagelsen minimal, fravaeret hagjt,
og eleven trak sig fra bdde undervisning og feellesskaber.

Gennem flere 8rs mélirettet specialpaedagogisk indsats, individuelt tilpassede rammer og
trygge relationer skete en markant udvikling. Eleven kunne som 15-8rig, deltage i fuldt skema,
veere aktiv i undervisningen og indgd i sociale faellesskaber med taette venskaber, der 0gsé
rakte ud over skolen.

Fagligt udviklede eleven sig s& positivt, at eleven formulerede konkrete fremtidsdremme om
blandt andet en uddannelse til ingenigr.

Denne udvikling er ikke kommet af sig selv, men er resultatet af et specialiseret tilbud, der har
kunnet imgdekomme elevens behov. Eksemplet viser, at specialtilbuddet ikke blot har vaeret
en stgtte, men en afggrende forudsaetning for elevens trivsel, leering og fremtidsperspektiver.



Mangfoldige Bgrnefaellesskaber i almindelighed og planleegningsbevillingen til a&ndring
af malgruppen pa Rosenvaengets Skole i saerdeleshed er sdledes en trussel for den
hverdag vi kender og holder af. Usikkerheden for fremtiden set fra et
personaleperspektiv betyder, at en del af den samlede energi allerede retter sig mod,
hvor arbejdslivet skal fortsaette. Jobannoncer granskes - er der spandende
udfordringer, der kalder pa en? Perspektivet for, hvad Kgbenhavns Kommune kunne
forestille sig at bruge vores ressourcer til, kender vi ikke, og det er faktisk et darligt
tegn. Der er endnu ikke skabt tryghed for den enkelte, undtaget at vi er ansat i
kommunen og saledes med sandsynlighed kan tilbydes en plads i den samlede
organisation. Er det et job, vi vil kunne braende for? Er det et job, hvor vores
interesser og kompetencer kommer i spil? Vil vi kunne blive efter- eller
videreuddannet? Kommer vi til at flytte samlet til anden skole med vores elever, som
neevnes i forbindelse med planlagningsbevillingen? Er vi indtaenkt til at opbygge den
nye Rosenvaengets Skole for elever med vidtgdende behov? Hvad med vores
funktionslgn for arbejdet pa en specialskole - ser vi ind i en Isnnedgang? Der er flere
spgrgsmal end svar - og set fra MED s perspektiv balancer vi mellem at arbejde for at
skabe ro og samle energien omkring vores kerneopgave, samtidigt med at vi ma
indgad i dialoger med kolleger/medarbejdere midt i en forandringsproces uden fastsat
endestation.

Ovenstdende tanker og spgrgsmal blev rejst i faglig klub for lsererne ved
Rosenvaengets Skole. Fglelsesmaessigt blev der givet udtryk for bekymring,
usikkerhed, utryghed, meningslgshed, magteslgshed, hablgshed og vrede. Lignende
perspektiver gor sig gaeldende i paedagoggruppen. Vi taenker, at bade tanker og
fglelser er repraesentative for vores gvrige medarbejdergrupper:
paeedagogmedhjeelpere, skolepaedagoger, sekretaer, kgkkenpersonale og ledelse, der
iseer er fokuseret pa skabe tryghed for personalet i en tid, hvor vi alle er i et vakuum
mellem beslutninger der er taget og beslutninger der ligger ude i fremtiden.

Alle bgrn har ret til et skoletilbud, hvor de kan trives og udvikle sig.
Planlaegningsbevillingen til &ndring af Rosenvangets Skole er besluttet, og
arbejdsgruppen er trukket i arbejdstgjet. Hvis Rosenvaengets Hovedvej 33 kan
omdannes, sa der skabes pladser for bgrn med vidtgdende behov, er det en del af
lgsningen, der sigter pa alle bgrn. Vi vil naturligvis gerne blive i de bygninger, som vi
gennem de seneste 3,5 ar har arbejdet pa at ggre til vores, og hvor de sidste
ressourcer fra anlaegsbevillingen kun lige er anvendt. Vores nuvaerende elever har
0gsa brug for et godt skoletilbud, og vi ved at deres nervesystemer darligt taler
forandring. Vi bemaerker saledes i seerlig grad, at planlaegningsbevillingen ogsa skal
sikre en god overgang gerne med en samlet overflytning for elever og personale til
anden skole. Vi vil prioritere at blive p& Rosenveengets Hovedvej, men kan ogsa se os
selv i andre bygninger ved en feelles flytning, der forhabentlig ogsa vil omfatte vores
ledelse.

Vil vi s& anbefale et visitationsstop, eller vil vi frard@de et visitationsstop?



At svare pa det spgrgsmal giver i princippet kun mening, ndr malet er klart. Af
Mangfoldige Bgrnefeellesskaber er det fastslaet, at antallet af pladser for vores
nuvaerende malgruppe skal reduceres hen over en tiarig periode. Om planen holder,
set i lyset af at processen kun lige er begyndt, kan ingen spd om. Af de landspolitiske
drgftelser bliver niveauet af inklusion sat under lup, og der bliver rejst tvivl om, hvor
bredt almenmiljget kan favne. Vi taenker, at Kgbenhavn skal veere varsomme med at
lukke velfungerende tilbud, men maske i hgjere grad reducere bredt med henblik pa
at kunne justere op og ned efter behov nu og i fremtiden.

Vores klare gnske er at fastholde visitation af nye elever - bade til den kommende
bgrnehaveklasse naeste ar og de elever, der Igbende far behov for en skoleplads pa en
specialskole. Det er vigtigt, at skolen fortsat er aben for nye elever, og at der arbejdes
aktivt for at bevare og udvikle elevgrundlaget.

Vi er bekymrede for, at en sendring af bgrnegruppen og en begraensning af den
fremtidige visitation, kan blive begyndelsen pa en gradvis afvikling af skolen. Feerre
elever kan fgre til faerre medarbejdere, sveekkede faglige miljger og mindre
fleksibilitet i hverdagen. Det vil vaere en udvikling, som kan blive vanskelig at vende
igen.

Vi gnsker at bevare en hel skole med alle klassetrin, et fuldt personale og de faglige,
sociale og paedagogiske feellesskaber, der kendetegner en velfungerende skole. En
skole er mere end blot antallet af elever. Den bestar af relationer, kontinuitet, tryghed,
faglighed og et staerkt faellesskab mellem bgrn, medarbejdere og foraeldre.

Vi mener derfor, at der bgr arbejdes for at fastholde og tiltraekke elever frem for at
begraense skolens muligheder for vaekst og udvikling. Det kraever, at der er en tydelig
ambition om at bevare skolen som et samlet og baeredygtigt specialskoletilbud.

Vi anbefaler fortsat visitation, da Rosenvaengets Skole skal fortsaette pa
Rosenvaengets Hovedvej 33 eller i andre lokaler.
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