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Styringsprincipper for Mangfoldige barnefaellesskaber 30-09-2026

Principperne fastleegger den feelles politiske ramme for udviklingen af Sagsnummer | F2

Mangfoldige barnefaellesskaber og de beslutninger, der felger af 2026 - 20383

omstillingen. De skal danne grundlag for forvaltningens arbejde og

Berne- og Ungdomsudvalgets vurdering af kommende forslag, Dokumentnummer i F2

) ) ) ) 2211299
herunder tilpasning af specialkapaciteten. 122
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1. Kapacitetsopbygning af almenomradet og supporten 232?;?32:; eree

Almenomrédet og supporten styrkes, sé flere barn og unge kan trives Sagsbehandler
og udvikle sig i de almene tilbud med hurtig statte, der passer til deres Sandra Agerlund
behov. Der investeres i almenskoler, daginstitutioner, fritidsinstitutioner

og supporten. Et fald i behovet for specialpladser er betinget af, at flere

born far den rette stotte i almenomradet.

2. Hgj kvalitet i specialpaedagogiske tilbud

Der skal fortsat veaere specialpaedagogiske tilbud af hgj kvalitet til de
barn, der har behov for et tilobud uden for almenomradet. Tilbuddene
skal kunne imgdekomme bgrnenes stattebehov, ogsd ndr malgruppen
far mere komplekse og vidtgdende behov. Ambitionen er, at
Kebenhavns specialskoler og specialinstitutioner skal have landets
hgjeste standard, der ogsé bidrager med specialpadagogisk viden til
almenomrédet og supporten.

3. Barnet skal altid tilbydes den fagligt nedvendige stotte

Barnet skal altid tilbydes den stgtteindsats, som en konkret og individuel
faglig vurdering viser, at det har behov for. @konomi ma aldrig veere en
barriere for, at barnet modtager det ngdvendige tilbud. Ingen barn, der
har et fagligt vurderet behov for en plads i et specialpaedagogisk tilbud,
méa naegtes en plads af skonomiske rsager.

4. Dialog og transparens omkring beslutninger

Dialog med begrn og unge, foraeldre, medarbejdere og ledere samt
transparens omkring beslutninger er afgerende for udviklingen af
Mangfoldige bgrnefaellesskaber. De bergrte parters erfaringer og
perspektiver skal indgé i arbejdet, og beslutningsgrundlag,
beslutninger og den videre proces skal vaere tydelige.

5. BUU felger udviklingen taet gennem halvarlige opfelgninger Organisation og Politik
Berne- og Ungdomsudvalget falger udviklingen taet og drafter status Gyldenlavesgade 15
mindst halvérligt, herunder status for gkonomien. Opfelgningen 1600 Kgbenhavn V
omfatter arbejdet med at styrke kvaliteten i almenomradet, supporten
og kvaliteten i specialtilbuddene samt falger udviklingen i bgrnetal,
visitationer og kapacitet.
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Omstillingens gkonomi bygger p4, at investeringerne i almenomradet
og supporten pé sigt finansieres ved, at feerre barn far behov for et
segregeret specialtilbud, og at specialkapaciteten tilpasses tilsvarende.
Hvis der opstar uoverensstemmelse mellem gkonomien og barnenes
behov, eller de gkonomiske forudsaetninger sendrer sig, skal
forvaltningen foreleegge det for udvalget, s& der kan tages fornyet
politisk stilling.

Der skal ogsa felges op pa, hvor implementeringen mader
udfordringer, hvilke forudseetninger der er vanskelige at opfylde, samt
hvor der kan veere behov for politisk stillingtagen eller endrede
rammer. Hvis de skonomiske forudsaetninger ikke holder, skal
forvaltningen foreleegge det for udvalget til fornyet politisk
stillingtagen.

6. Specialkapaciteten tilpasses i takt med at behovet falder

Specialkapaciteten reduceres i takt med, at et faktisk fald i behovet kan
konstateres. Der skal fortsat veere tilstraekkelig og relevant kapacitet til
de bgrn, der har behov for et specialtilbud. Forvaltningen arbejder med
forskellige scenarier, som justeres Isbende efter udviklingen i bgrnetal
og visitationer. Prognoser bruges til at forberede mulige tilpasninger,
mens konkrete reduktioner forudseetter et konstateret fald i behovet.

Eksisterende kapacitet skal udnyttes, og ny permanent kapacitet
etableres kun, nér der forventes at veere behov for den pé leengere sigt.
Reduktioner er begyndt med midlertidig kapacitet og merindskrivning,
og det naeste skridt er, at der tages stilling til reduktion af den
permanente kapacitet. Eksisterende kapacitet kan omlaegges til andre
malgrupper, nar der er behov for det, og tilouddets faglige og fysiske
rammer kan imadekomme behovene.

7. Tilpasninger tager afsat i en vurdering af fire principper

Konkrete tilpasninger vurderes ud fra geografisk naerhed, nedvendige
fysiske rammer, hgj faglig kvalitet og gkonomi. Barnenes behov er
udgangspunktet. De fire principper vurderes samlet og konkret for
hvert tilbud med blik for den fremtidige malgruppe.

Geografisk neerhed

Specialtilouddene skal have en hensigtsmaessig spredning i hele byen,
sé born sa vidt muligt kan fa et relevant tilbud teet pa deres hjem.
Vurderingen omfatter transporttid, kapaciteten i neerliggende omrader
og barnets behov for specialisering. Der kan opsté et dilemma mellem
geografisk neerhed og @nsket om bredere tilbud, da en mindre grad af
specialisering kan ggre det muligt at samle bgrn med forskellige behoy,
men samtidig indebeere et tab af nogle af de faglige fordele, der kan
veere forbundet med specialiserede tilbud.

Fysiske rammer

Bygningerne skal kunne understgtte malgruppens behov, blandt andet
gennem muligheder for afskeermning, mindre undervisningsmiljger og
egnede gruppe- og feellesarealer. Det skal ogsé vurderes, om
nedvendige eendringer kan gennemfgres inden for de eksisterende
rammer eller kreever investeringer.
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Faglig kvalitet

Specialtilouddene skal kunne imgdekomme bgrnenes stattebehov og
opretholde et steerkt fagligt miljg, ogsé nadr malgruppen sendrer sig.
Vurderingen omfatter medarbejdernes kompetencer og erfaring,
tveerfagligt samarbejde, adgang til specialiseret support samt
mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejdere.

Tkonomi

Tilbuddene skal have gkonomiske forudseetninger for at opretholde
faglig kvalitet, ledelse og specialiserede funktioner, ogsé nar bernetallet
aendrer sig. @konomien skal derfor vurderes i sammenhaeng med
tilbuddets faglige og fysiske forudsaetninger. Vurderingen skal belyse
baeredygtigheden af forskellige lzsninger inden for princippet om, at
bern far det tilbud, de har et fagligt vurderet behov for.

8. Tilpasninger sker i forste omgang ved stop for tilgang

Tilpasninger sker som udgangspunkt gennem stop for tilgang til det
bergrte tilbud. Bern flyttes ikke fra deres nuveerende tilbud uden en
faglig begrundelse. De skal fortsat have et specialtilbud, s leenge en
konkret og individuel vurdering viser, at de har behov for det.

Hvis det bliver nedvendigt at flytte bern, skal det ske med afsaet i det
enkelte barns behov og en individuel plan. Det kan eksempelvis veere
tilfeeldet, hvis elevgruppen bliver sa lille, at et fagligt og socialt
beeredygtigt tilbud ikke kan opretholdes. Overgangen tilretteleeggesi
dialog med barnet og foraeldrene og skal veere sd sammenhaengende
og skdnsom som muligt. Muligheden for at bevare relevante
feellesskaber gennem en samlet flytning undersgges.

9. Tilpasninger hviler pa dialog og en lokal plan

Konkrete tilpasninger indledes med lokal dialog og inddragelse af
relevante parter om muligheder og konsekvenser. Der udarbejdes en
lokal plan for de bergrte bern og medarbejdere, som beskriver, hvordan
tilpasningen gennemfgres.

Ansatte med specialkompetencer tilbydes sé vidt muligt en faglig
relevant omplacering ved tilpasninger, der medfgrer behov for
omplacering. Den procedure, der er aftalt med de faglige
organisationer, falges. Muligheder afsgges ferst pa de gvrige
specialtilbud, dernaest i eget omréde og til sluti den @vrige del af byen.



