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Hyltebjerg Skoles bestyrelses hgringssvar vedr. forslag om sammenlagning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole

Hyltebjerg Skoles bestyrelse stiller spgrgsmaistegn ved en sammenlagning. Med en folkeskolereform,
inklusionsreform og en fritidshjemsreform er der brug for arbejdsro for elever, medarbejdere og forzeldre.

Det er i strid med fakta, nar der i hgringsmaterialet tegnes et billede af Hyltebjerg som en skole med en
tynd udskoling. | hgringsfasen har vi flere gange spurgt, hvad erfaringerne er med at sammenlazgge en
skole, som optager mere end tre ud af fire elever i grunddistriktet. Det spgrgsmal har vi ikke faet svar pa. Vi
har spurgt til erfaringerne med trivsel pa skoler med 7 spor og potentielt 1960 elever, for en fyldt skole ma
veere ambitionen bade politisk og gkonomisk. Ved hgringsfasens udlgb har vi til at gode at se data, som
viser, at bgrn trives og udvikler sig bedre pa en sa stor skole. Pa de mgder vi har holdt med foraeldre og
elever, har vi mgdt en bekymring over at blive en del af en skole, som vil hgre til blandt de stgrste i
kommunen. Her er tale om en generel bekymring, men bekymringen gaelder i seerdeleshed den voksende

gruppe af elever med szerlige behov.

At lade en i forvejen stor og velfungerende skole indga i en sammenlaegning ud fra en intention om at skabe
en staerk skole virker som et vovet eksperiment for bgrn, lzerere og foraeldre, nar vi har en skole, der malt
pa faglighed, trivsel og opbakning i grunddistriktet, klarer sig over gennemsnittet for en kgbenhavnsk
folkeskole. Det betyder ikke, at der ikke stadig er meget, der kan ggres bedre. Der er behov for, at
folkeskolereformen tager rigtig form i en skolebygning, som bliver renoveret, sa bgrn og medarbejdere far
tidssvarende rammer til at virkeligg@re reformens mange facetter. At nad det mal kraever ikke en
sammenlaegning, men en renoveret skole og en ny og styrket ledelse.

P& mgder og i samtaler med medlemmerne fra Bgrne- og Ungdomsudvalget er der to argumenter, som er
géet igen i forhold til, hvorfor man fra politisk side gnsker en sammenlzaegning mellem de to skoler:
Besparelser og chancelighed. Fra Skolebestyrelsens side er der flere gange rejst forslag om at gge
chanceligheden gennem en omlaegning af skoledistriktet. Dette forslag vil vi fremfgre her igen. Besparelser,
mener vi ikke, er et realistisk eller holdbart mal inden for de fgrste fem ar med en sammenlaegning, da
dette over en leengere periode kraever gget ressourcer for at fa succes. Endelig ser vi den langsigtede
besparelse som s4 lille, at det kan synes ude af proportion at spille hasard med en af Kgbenhavns

velfungerende skoler for at opna denne besparelse.
Samlet set kan Hyltebjerg Skoles bestyrelse derfor ikke anbefale en sammenleaegning af de to skoler.

Skulle man fra politisk side pa trods heraf gennemfgre en skolesammenlaegning, er der tre prioriteringer,
som er absolut ngdvendige for at afbgde et fremtidsscenarie praeget af kaos:

1. FEkstra gkonomiske ressourcer til at gennemfgre den ngdvendige kulturforandring for elever, lzerere og
foraaldre over de nasste fem ar.
En ny og styrket ledelse for den feelles skole allerede fra august 2016.
En fuld finansiering af en renovering af Hyltebjerg Skole og anlaegsarbejde til sammenlaegning

Med mindre man planlaegger med disse langsigtede investeringer i sammenlaegningen, vil vi std med en
skole delt i to kulturer, vi vil se elever ramt af undervisningstab, og bade elev- og laererflugt vil veere
forventeligt. Er der derimod politisk vilje til at prioriterer de tre punkter, er der mulighed for, at der kan
skabes en velfungerende folkeskole pa trods af sasmmenlaegning og renovering oven i maengden af

reformer, som skolen ogsa skal implementere.




Hyltebjerg Skoles bestyrelses hgringssvar vedr. forslag om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole

Uddybning: ’

3,2 mio. kr. arligt de nasste fem ar

| april 2015 vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget at fjerne forslaget om sammenleaegning fra det
sparekatalog, hvor sammenlaegningsideen fgrst stod. Det forslag, som er sendt i hgring, bygger pa den
preemis flertallet vedtog om, at besparelsen bliver pa skolen de fgrste to ar. | Skolebestyrelsen er vi tilfredse
med den beslutning, men vi ser ogsa, at to r ikke er nok i forhold til den store opgave, der ligger forude
med at skabe én skole, én feelles kultur. Udgangspunktet for sammenlaegningen er to naboskoler, som trods
naboskabet ikke har erfaringer med at samarbejde, og hvor der pa flere niveauer spores en mistillid.
Erfaringen fra andre skolesammenlzegninger er, at der ogsa ud over de fgrste to dr, skal tildeles ekstra
midler til at overvinde de hindringer, som opstér i ethvert organisationsudviklingsprojekt.

Erfaringerne med arbejdet med folkeskolereformen har vist, hvordan det bade er ressourcekraevende og
sarbart at eendre pa grundvilkdrene for maden at drive skole pa. Nar vi med en folkeskolereform, som
endnu ikke er implementeret til fulde, og en specialreform, der udfordrer skolens ressourcer, ogsa skal
skabe en grundleeggende kulturforandring, forudseetter det gkonomiske ressourcer til:

o attildele medarbejdere de forngdne timer til at indgd i processen

e at kunne lave fallesskabsfremmende aktiviteter bade for elever, medarbejdere og foraeldre for at
overvinde mistillid og styrke en feelles kultur

e at stgtte ekstra op om bgrn med szerlige behov i en stor forandringsproces

e at bevare velfungerende klasser og ikke af gkonomiske grunde lave klassesammenlagninger

. at\sikre en styrket ledelse pr. 1.8. 2016, der skal drive proces for sammenlaegning, renovering og

udbygning.

Det er kendt fra tidligere skolesammenlaegninger, at fusioner er forbundet med et undervisningstab. Et
sadant undervisningstab er dog ikke en given faktor. For at skabe en vellykket sammenlaegning kreaever det
inddragelse af skolens medarbejdere, og for at minimere undervisningstabet kreever det en gkonomi, hvor
der er mulighed for at daekke undervisningen med ekstra lzerere, sa eleverne oplever en skolehverdag
praeget af kontinuitet. Dette er vigtigt for alle bgrn, men i sardeleshed de bgrn, som har saerlige behov og i
dag far stgtte af skolens ressourcecenter. @konomisk har Hyltebjerg Skole haft et merforbrug til inklusion
og bgrn med seerlige behov. Vi forudser, at en sammenlaegning ikke vil mindske behovet for midler til dette

kerneomrade, tveertimod.

En styrket gkonomi skal bruges til at skabe den forngdne tryghed og tillid hos foraeldre og elever, sa vi dels
opretholder en solid opbakning i Hyltebjerg Skoles grunddistrikt, dels gger opbakningen signifikant i
Vanlgse Skoles grunddistrikt. P4 mgder med foraeldre og med elevrad ved vi, at sammenlaegningen er
ugnsket blandt Hyltebjerg Skoles elever og foreeldre og en af de store bekymringer er, at forslagets
intention om at optimere klassernes stgrrelse vil gdeleegge velfungerende klasser. Bade foraldre og elever
gnsker, at Hyltebjerg Skoles nuvaerende klasser overordnet bevares, sé det bliver faglige og paadagogiske
hensyn, som tages i brug for klasseaendringer og ikke et snaevert gkonomisk hensyn.




Hyltebjerg Skoles bestyrelses hgringssvar vedr. forslag om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole

Elevradets medlemmer beskriver samtidig en virkelighed med en del rivalisering mellem de to skoler, og
elevradet foreslar sociale tiltag for at arbejde sig frem mod en faelles skolekultur. Det kraever ekstra

pkonomiske ressourcer for at kunne gennemfgre det.

Skolesammenlaagninger fgdes ofte ud af et besparelseshensyn, men koster pa trods heraf altid over tid
bade gkonomiske og menneskelige ressourcer. | lyset af denne maneds skreemmende meldinger om
ventede effektiviseringer for 930 millioner kroner over de naeste fire ar pa bgrne- og ungeomradet, vil vi
derfor henstille til udvalget at overveje fglgende: Er der i lyset af det ggede besparelseskrav, gkonomi til
at foretage den investering i driftsmidler en bzeredygtig skolesammenlagning reelt forudsaetter?

Hvis ikke vil vi pad det kraftigste indstille, at man lader veere. En sammenizegning i denne stgrrelsesorden
kan ikke foretages uden gkonomisk opbakning, og det er potentielt op til 2000 kgbenhavnske bagrns
hverdag, laeringspotentiale og trivsel, der er pa spil.

En ny ledelse

Den nye skole skal have en ny og styrket ledelse. Vi finder det ngdvendigt, at en ny feelles leder ansaettes
pr. 1.8. 2016. Bade for at undga usikkerhed blandt leererne, og dermed potentiel leererflugt i en situation,
hvor det er vanskeligt at skaffe kvalificerede lzerere, og fordi de nuvaerende skoleledere ikke skal veere en
del af den sammenlagte skole. Det er derfor ikke hensigtsmaessigt at bede dem vaere tovholdere for
kommende skolears afggrende arbejde med at saette retning for en samlet skole i samspil med
medarbejdere, elever og foraldre.

Arbejdet med en sammenlaegning, med alt hvad det indebaerer, samtidig med udbygning og en renovering
af Hyltebjerg Skole bliver en saerdeles kreevende opgave, ndr man samtidig skal drive god skole. Der vil
derfor bdde vaere brug for en ny leder, men ogsa i en leengere periode, en styrket ledelse med flere
ressourcer og ekstra driftskraft end normalt.

Den nye leder skal sté i spidsen for at opbygge en ny kultur. En motor i en sddan forandringsproces er
skolelederen, som mé veelges pa baggrund af erfaringer med tilsvarende gvelser.

Som naevnt, beskriver elevrddets medlemmer en virkelighed med en del rivalisering mellem de to skoler, og
elevradet foreslar sociale tiltag for-at-arbejde sig-frem mod en-feelles skolekultur.--Det kraever en ny ledelse
at seette det arbejde i gang i samspil med bgrn og medarbejdere pa tveers af nuveerende skoleskel. For at
styrke bgrnenes tillid og tryghed, finder vi det afggrende, at en ny ledelse i samspil med elevradene
overvejer, hvordan eleverne bedst inddrages i den videre proces frem mod en sammenlagt skole.

En fuld finansiering af en renovering af Hyltebjerg Skole og anlaegsarbejde til sammenlaegning

'Hyltebjerg Skole skal renoveres, uanset om man valger at gennemfgre en sammenlaegning eller ej. Det er
vores gnske, at man fir renoveringsudgiften fuldt finansieret fra starten, sdledes at det omfattende anlaegs-
og renoveringsarbejde kan afvikles ud fra et planleegningsmaessigt ideal, og ikke skal forsinkes pa grund af
manglende - eller behovet for Igbende - gkonomiske bevillinger. En fuld finansieret byggesag er bade
omkostningseffektiv og vil vaere til gavn for den store gruppe af bgrn og voksne, som far deres hverdag
pavirket af generne ved ombygning og renovering.




Hyltebjerg Skoles bestyrelses hgringssvar vedr. forslag om sammenlaegning af Vanigse Skole og Hyltebjerg Skole

| tillaeg til projekteringen for en renovering af Hyltebjerg Skole vil vi understrege behovet for gkonomi og
teenkning omkring de trafikale udfordringer ved en sammenlagt skole. Lukningen af Lgnstrupvej har affgdt
en belastning af trafikken pa de tilstgdende veje med fare for de mange blgde trafikanter. Vi henstiller til,
at der findes en langsigtet og tryg Igsning, som ggr en sammenlagt skole til et trafiktrygt valg.

Fritidstilbud i en. sammenlagt skole

| forbindelse med sammenlaegningen af de to skolers fritidstilbud foreslar vi en organisering i klynge, sddan
som det allerede findes ved Hyltebjerg Skole og ind til for ganske nylig har kendt det pd Vanlgse Skole. Et
afggrende argument for at anbefale organisering i en klynge er, at man her bedre vil kunne arbejde med de
afggrende overgange i bgrnenes liv: Overgangen mellem bgrnehave og fritidshjem og overgangen mellem
fritidshjem og klub-tilbud.

| forbindelse med sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud har vi fire overordnede prioriteringer: Et teet
og anerkende samarbejde mellem kiyngens-paedagogiske leder og skolens ledelse, s& paadagoger og laerere
fgler sig som en del af samme hold med hver deres faglighed. Udvikling af et peedagogisk ressourceteam,
som kan samarbejde med skolens ressourceteam. At man sikrer muligheden for, at skolen kan bruge
fritidstilbuddenes fysiske rammer i Igbet af skoledagen. At fritidstilbuddene far mulighed for at optage hele

klasser.
Elevradets gnsker
At man grundlzeggende bevarer klassedelingerne.

At de elever, som gar i udskolingen ved sammenlaegningen ikke far ekstra leererskift pa grund af

sammenlagningen.

At man far tid til at f& nye venner pa tvaers af skoleskel.

At man opbygger nye, feelles traditioner som for eksempel MGP med deltagelse af alle elever.

At man tilbyder kreative tilbud, som kan bygge bro —fx gennem musikalsk samspil.

At der bliver gkonomi til lejrskoler, hvor drgange kan komme af sted og fa tid til at leere hinanden at kende.
At der bliver et staerkt teamsamarbejde pa drgangene, s& man oplever sig som en del af den samme skole.

Atmani indretrﬁngen af en ny skole laver &rgangsrum, hvor der er mulighed for hygge og afslapning pa

tveers af klasser.

At der pd den sammenlagte skole bliver et eller flere rum til de bgrn, som har brug for ro, nar der er pauser.

At der skabes et indendgrs multirum, s& man kan vaere fysisk aktiv i pauserne, selv om vejret ikke er til at

vaere ude.

At man i indretningen af udearealerne planlaegger efter de forskellige behov, eleverne har, afhaengig af
alder og interesser: Zoner til samtale, zoner til boldspil med videre.

Alt sammen gnsker, der kraever gkonomisk opbakning.
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Hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa
Vanlgse Skole

Vanlgse Skole er en dejlig skole med god forzeldreopbakning, gode leererkraefter og dejlige bgrn. Skolen har
en lang historie som en engageret og velintegreret del af Vanlgse. Den har tidligere haft et negativt ry
blandt omrddets foraeldre, primaert pga. 10-klasse centret, men stor foraeldreopbakning har siden eendret
det billede, og Vanlgse skole er i dag en tilvalgsskale.

| skolebestyrelsen har vi forstdelse for at nogle forseldre pd skolen er tgvende overfor den nye skoles
starrelse (1400 elever). | dag har vi ca. 420 elever {mod 750 hvis vi havde haft fuldt hus). Vi har ogsé
forstdelse for, at de foraeldre, som med succes har gjort et keempe stykke arbejde for at aendre pd skolens
image og profil i lokalomrddet, er i tvivl, om de kan afszette kraefterne til at fortsaette engagementet i
forzeldreforeningen efter en sammenlaegning. Endelig har vi forstdelse for, at der er forzeldre, som er
forbeholdne overfor at blive lagt sammen med en skole, der opleves som vaerende negativt indstillet over for

en sammenlzegning og hvor tonen i debatten er hdrd.

Imidlertid stdr Vanlgse Skole over for nogle udfordringer som skolebestyrelsen er forpligtet til at finde en

holdbar Igsning pd:

o For fd klasser. Skolen er 3-sporet 0.-9. klasse men oplever at der pd de fleste drgang kun er 2
klasser. Pd de zldre drgange er der kun 1 klasse. Kun pd 0. — 1. drgang har skolen 3 klasser.

o Skoledistriktet. De manglende elever skyldes primeert skoledistriktet og den fraflytning boligformen
medfarer. Familier som bor i omrddets mange mindre lejligheder fraflytter ofte Vanlgse i lgbet af
indskolingen.

e Intet gehgr i forvaltningen. Skolebestyrelser gennem tiderne har pdpeget det uhensigtsmaessige i
den mdde skoledistrikterne er fordelt pd, men har ikke vundet gehgr for en sendring.

e Udskolingen. Udskolingen er Vanlgse Skoles smertensbarn. Laerere og ledelse arbejder hérdt for at
give udskolingseleverne et godt udgangspunkt for deres videre uddannelse, men med kun 75 elever
er skolen udfordret pd at kunne deekke alle fag, specielt fag som fysik og sprogfagene.

e Faglig sparring. Vi oplever generelt vores lzerere som fagligt dygtige, Gbne for nye tilgange til
undervisningen og engagerede i deres elevers udvikling. Desveerre er den faglige sparring er ikke
optimal, ndr det drejer sig om niche-fag som fysik, geografi, tysk og fransk. Her kan et stgrre lzerer-

kollegium bibringe meget positivt.

Der findes forskellige mulige lgsninger pd dette. Skoledistriktsaendring, sammenleegning af udskolingen og
skolesammenlzegning. Det var tydeligt pd haringsmgdet, at der blandt politikerne ikke er stemning for
distriktssendringer. Tilbage stdr en sammenlsegning af udskolingen og en hel skolesammenlaegning.
Sammenlaegning af udskolingen har ikke veeret undersggt af forvaltningen, og vi kender derfor ikke
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mulighederne, ej heller konsekvenserne heraf. Tilbage stdr en hel skolesammenlaegning, og det er den, vi
som skolebestyrelse forholder os til i dette hgringssvar.

Det er vigtigt for os at understrege at skulle sammenlaegningen falde til jorden, stdr Vanlgse Skole fortsat
med de udfordringer som er beskrevet ovenfor. Det er udfordringer som der skal findes en Igsning til uanset

hvad — og som tid alene ikke Igser.

Den lille skole i den store skole

Det er et markant gnske fra skolebestyrelsen pa Vanlgse skole, at man i sammenlaegningsprocessen, den
nye organisering og helhedsrenoveringen hele tiden har for gje at bevare den nzere skole i den store skole.
Det vil sige, at der skal teenkes i mindre enheder. Fx kunne det teenkes, at drgangene dels op i to grupper,
frem for at arbejde med en indskoling med op til 7 spor, organiserer man sig i stede med to indskolinger pé
hhv. 3 og 4 spor. Dette kan saledes skabe den lille skole i den store. Bgrnene vil have faerre at skulle
forholde sig det. Dette vil ogsa kunne sikre et smidigere samarbejde i drgangsteams. Nar bgrnene kommer
til udskolingsalderen, har de lettere ved at forholde sig flere, og man vil her bedre kunne teaenke i en feelles
udskoling. Fx kan man taenke en udskoling som er delt op i faglige linjer som matematisk, sproglig, teknisk,

international.

En ny leder - en faelles ledelse

Foreeldre pa Vanlgse Skole har givet udtryk for argrelse over den tone, som hidtil har veeret i debatten.
Maden hvorpa Vanlgse skoles elever og foraeldre fremstilles, skaber ikke de bedste forudsaetninger for et
fremtidigt samarbejde. | lyset af dette mener vi, at et staerkt lederskab er den eneste made at sikre, at

denne sammenlaegning bliver en succes.

Derfor gnsker Skolebestyrelsen pa Vanlgse Skole, at forvaltningen ansaetter en steerk leder med
dokumenteret erfaring fra tidligere skolesammenlaegninger og/eller erfaring med at sta i spidsen for skoler
med et hgjt elevtal og et stort leererkollegium. Den nye leder skal kunne traekke pa tidligere erfaringer og
drage paralleller til de udfordringer, som en sammenleegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole vil

medfgre.

Skolebestyrelsen p& Vanlgse skole gnsker, at forvaltningen ansaetter en ny faelles leder med start 1. august
2016. Det er dermed vores gnske, at anseettelsesprocessen igangsaettes straks efter en eventuel beslutning
om sammenlaegning af de to skoler. Det er en forudseetning, at begge skolebestyrelser er repraesenteret

ligeligt i anseettelsesudvalget.

Det er en stor opgave for savel ledelse, laererkollegium, elever og foraeldre at skab en ny feelles skolekultur.
Den nye leder skal udstikke rammerne, men kan ikke ggre det alene. En skole i denne stgrrelsesorden
fordrer tilstrazkkelige afdelingsledere. Vi gnsker en kontinuerlig ledelse p& mellemniveauet ved
sammenlagningen. Medlemmer af de nuveerende ledelser har et indgdende kendskab til skolernes kulturer
og vi mener, at det er vigtigt at bringe deres erfaringer med over i en ny ledelse. Helt konkret ser vi i
overgangen til en sammenlagt skole ledelsen bestdende af en nyansat leder samt repraesentanter fra hver

af de to skoler.
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En steerk vision
Vi gnsker, at der tidligt i sammenleaegningsprocessen formuleres en staerk vision for den nye skole. Den nye

vision skal formuleres af den nye ledelse og den faelles skolebestyrelse. En steerk vision vil give ansatte,
elever og forzeldre et faelles styringsredskab, og vil veere et grundelement til at styrke omradets elever og
foreeldres engagement i den nye skole. Det er ogsa vigtigt for os, at en tydelig struktur og organisering
ligger fast tidligt i processen, sa den kan meldes ud til lzererkollegiet, elever og foreeldre inden
sammenlaegnhingen igangsaettes. Dette vil vaare med til at skabe tryghed ved de kommende andringer. Det
er vigtigt for os at papege, at den nye ledelse ikke ma arbejde efter devisen ”Det finder vi ud af hen ad
vejen”, da en skole af denne stgrrelse ikke egner sig til en sddan fremgangsmade. '

Helhedsrenoveringen af Hyltebjerg Skole o
Vi gnsker, at den nye faelles skolebestyrelse inddrages i alle beslutninger omkring helhedsrenoveringen af

Hyltebjerg Skole. Vi gnsker, at den nye skolebestyrelse skal have mulighed for at seette praeg pa formatet og
resultatet af helhedsrenoveringen. Det er ligeledes vores gnske, at ansvaret for helhedsrenoveringen skal

vaere under den nye leder.

Endvidere skal en klar struktur og organisering vaere pa plads, inden en helhedsrenovering szettes i gang.
Det er en tung gkonomisk byrde at skulle foretage andringer, nar fgrst en renovering er sgsat.

Det giver sig selv, at placeringen af et fritidstilbud p& matriklen (i stil med Vanlgse Skoles fritidstilbud, som
ligger pa skolens matrikel), skal indteenkes i helhedsrenoveringen. Det er derfor vigtigt, at der kommer en
politisk stillingtagen til dette punkt samtidig med beslutningen. Pa Vanlgse Skole har vi stor gleede af den
teette placering og muligheden for at inddrage det paadagogiske personale i skoletiden for derved at skabe
kontinuitet og genkendelighed for barnet. Denne organisering vil vi derfor ogsa anbefale fremadrettet.

Det kraever ressourcer at skabe en ny skole
Der har som argument for sammenleegningen vaeret talt meget om den gkonomiske besparelse. P&

debatmgderne pa de to skoler har politikkerne lovet, at den gkonomiske besparelse tilbagefgres til skolens
drift i de fgrste to &r efter sammenlaegningen. Vi mener dog, at politikkerne ikke har taget hgjde for at
sammenlaegningsprocessen straekker sig ud over de to ar.

Det tager tid og koster penge at skabe en ny falles kultur, nye processer og nye lokaler, som kan opfylde de
behov, som en samlet skole mé& have. Derudover vil helhedsrenoveringen af Hyltebjerg Skole kreaeve ekstra
ressourcer, nar undervisningen skal omlokaliseres. Med alt dette taget i betragtning mener vi ikke, at det er
nok at tilbagefgre den gkonomiske besparelse til skole drift i blot to ar. Det er vores holdning, at det ma
veere 5 &r som minimum. Ydermere mener vi, at der skal tilfgres nye midler allerede fra august 2016.

Skolebestyrelsen pa Vanlgse skole vil gerne belyse en raeekke omréder, som er tunge gkonomiske poster, og
som der derfor bgr afsaettes ekstra midler til i budgettet:

o Digitalisering:
Vanlgse Skole har en den seneste drrackke gennemgaet en stgrre digitaliseringsproces. Der er
investeret massivt i elektroniske devises, s alle elever fra 0.kl til 9.k far stillet et elektronisk device
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(iPad eller laptop) til radighed. Vi gnsker, at Vanlgse Skoles integration af og fokus pa digitale
medier bringes med over i den nye sammenlagte skole, sé alle elever og ansatte far lige muligheder
fra sammenlaegningens begyndelse. Dette kraever dog, at der afseettes midler til, at der kan
investeres i elektroniske devises, sd alle elever far stillet et til radighed.

Medarbejderne pa Vanlgse skole har deltaget i efter og videreuddannelse, sa de er rustet til at
integrere de digitale medier i undervisningen. Denne efter- og videreuddannelses skal ogsa tilbydes
medarbejderne pa Hyltebjerg Skole, s alle medarbejdere i den nye sammenlagte skole har samme
afseet og alle eleverne oplever ens brug af digitale medier i undervisningen, uagtet om deres leerere
tidligere var ansat pa Vanlgse Skole eller Hyltebjerg skole.

o Undervisningsmidler:
For at skabe en sammenhaengen skole er det vigtig for os, at der investeres i ens
undervisningsmidler for klassetrinene. Dette er en betydelig gkonomisk post, som der skal afsaattes
gkonomiske midler og tid til. Leererne pa de to skoler skal *frikgbes” til i fagudvalg at bruge tid pa at
diskutere og beslutte, hvilke undervisningsmaterialer der skal indkgbes og arbejdes ud fra.

s Medarbejdernes tid pd sammenlagningen:
Det skal tidligt i processen ligge klart, hvor meget tid medarbejderne kommer til at bruge pa
sammenlagning og hvilken gkonomisk betydning dette vil fa fx ved nedskrivning af
undervisningstimer. BUU skal afsatte midler til denne udgift, da en succesfuld sammenlaegning
fordrer, at medarbejderne ogsé investerer tid i sammenlaegningen. Der skal sdledes allerede fra
august 2016 afseettes penge til, at leererne kan fa tid til at deltage i processen med at
sammenlaegge de to skoler. En sandsynlig udgift til dette vil for hver skole veere 2 arsveerk (ca.

950.000 kr/aret).

Elevernes bidrag til processen
Det er vigtigt for os, at man i sammenlaegningsprocessen overvejer, hvordan eleverne kan inddrages.

Eventuelt kan man danne et fzelles elevrad, lade dem seette preeg pa helhedsrenoveringen og danne
venskabsklasser mellem de to skole, som vil forberede og modne dem til en eventuel ny
klassesammensaetning. Dette kraever ogsa ekstra tid for leererne. Vi mener dog, at det er vigtigt, at eleverne
inddrages for hurtigst muligt at skab sammenhold, kendskab og venskab og dermed danne grunden for en

feelles kultur.

Vanlgse Skoles bidrag til en ny faelles skole

Vanlgse Skole har faet en hard medfart i debatten. Det portraet som er blevet malet af Vanlgse Skole og
dets elever og foreeldre har vaeret svaert at genkende, vi vil derfor her i hgringssvaret gerne fremhaeve
nogle af de ting, som vi pa Vanlgse Skole er stolte af, og som vi gerne vil bringe med over i en ny

sammenlagt skole.

Fallesskab
P3 Vanlgse skole er faellesskab et vigtigt grundelement og noget, som bgrnene maerker i deres hverdag. Der

er feellesskab &rgangene imellem og mellem drgangene.
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Vanlgse skole har mange faellesskabsskabende samarbejdsmiljger. Vi har flere tiltag, hvor aldre elever
deltager i de mindre kiasser og underviser bgrnene i et givent emne. Det kan veere i brug af iPads eller
fgrstehjeelp. Vi er ligeledes bygget op omkring teamstrukturer, hvor bgrnene undervises pa tvaers af
klasserne. Dette muliggar dels differentieret undervisning og dels er det med til, at venskaber ikke

begraznser sig til ens egen klasse,

Abenhed mod lokalsamfundet
Pa Vanlgse Skole er vi os bevidste om Vanlgse skoles rolle i lokalsamfundet. Vi har som skole mulighed for

at seette vores praeg og veere en aktiv medspiller i lokalsamfundet. Vi har fx faet opsat en hjertestarter pa
Skolens mur. Denne er tilgeengelig for lokalsamfundet 24/7. Udvalgte medarbejdere er certificeret i brugen
af hjertestarteren og vores elever i 7.kl. har modtaget undervisning i fgrstehjzelp.

Vi er engageret i sportsprojekter, teaterprojekter og deltager i diverse forlgb s som drengeakademiet. Vi
tror p3, at disse tiltag og dette engagement er med til at bidrage positivt til lokalsamfundet.

Dygtige medarbejdere
Vi er stolte af, at vi har nogle steerke leererkraefter, som bevarer en dben tilgang til nye tiltag. Vores leerere

har mod pa at ggre tingene pa en ny made. De har med krum hals Igftet opgaven med Folkeskole
Reformen, og som en af de fa skoler i Kgbenhavns Kommune, har vi ikke haft opsigelser pa grund af
folkeskolereformen. Vores medarbejdere arbejder konstruktivt og er engagerede i elevernes udvikling,
bade socialt og fagligt. Derudover er vi stolte af skolens gode og effektive teamsamarbejde.

Arbejdsmiljget pa Vanlgse Skole er godt, dette udmgnter sig bl.a. i et positivt samarbejde mellem skolens
ledelse, laererstaben, det paedagogiske personale og den administrative stab.

Pa Vanlgse skole veerdsaetter vi peedagogerne og den indsats de ggr hver dag. Vi leegger saerligt vaegt pa
paedagogernes inddragelse i skoletiden fx AKT-frikvarter, hvor der arbejdes aktivt med inklusion. Vi vaegter
det staerke samarbejde, fordi vi tydeligt kan se, hvordan paedagogernes bidrag styrker de sociale relationer i

skoletiden.

Trygge rammer
Vi leegger veegt pa, at elever, foreeldre og ansatte oplever trygge rammer i skole og fritiden. Bliver der i

forbindelse med sammenlagningen behov for klassesammenlaegninger, gnsker vi, at man tager
udgangspunkt i den enkelte klasses trivsel og elevantal; og kun foretager sammenlaegninger, hvor det giver

mening frem for ud fra et overordnet princip.

Stolte traditioner
Traditioner er vigtige og med til at skabe genkendelse og samhgrighed. P& Vanlgse Skole har vi en reekke

traditioner som har vaeret med til at skabe sammenhold og faellesskab for Vanlgse skoles elever og laere.
Det er vigtigt, at den nye skole skal skabe sine egne traditioner. Som eksempel har vi pa Vanigse Skole bl.a.

haft fglgende traditioner.

Klippeklister-dag: Hvert ar skyder vi julemaneden i gang med en klippeklister-dag, hvor foreeldre inviteres til
at bruge nogle timer pa Vanlgse Skole, hvor de sammen med deres barns klasse sikrer at julestemningen

indfinder sig.
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VEF — Vanlgse Skoles Elev og Foraeldreforening: Vi har en steerk og meget aktiv foraeldreforening, som
arrangerer nogle fantastiske arrangementer sdsom MGP-koncert og hgstfest, hvor ethvert overskud gér til
at styrke elevernes sociale sammenhold. VEF er en frivillig forening, og det er vores hab, at de har lyst og
overskud til at bidrage til den nye skole, men vi er samtidig klar over, at dette maske ikke er muligt.

Faellessang: Sang skaber faellesskab. Derfor har vi med jaevne mellemrum feellessang for indskoling og
mellemtrin. Bgrnene er her pa tveers af argange faelles om at synge.

Fritidsordning
| hgringsmaterialet bliver vi ogsa bedt om at tage stilling til, om den kommende fritidsordning for de

kommende skoler skal veere et fritidshjem eller en KKFO.
P& Vanlgse Skole gnsker vi en KKFO, fordi vi har samlet positive erfaringer siden starten i 2012:

e KKFOens leder sidder i skolens ledelse. Det betyder at det paedagogiske personale er med til
at traeffe beslutninger pa skolen sammen med resten af lederteamet. Inddragelsen af den vinkel vil

vi ngdigt undveere.

e KKFO’ens personale tager en aktiv del i AKT-arbejdet ogsa i skole-tiden. lkke bare som
den traditionelle klassepaadagog, men ogsa som del af et “udrykningsteam” til klasser eller grupper
af elever som af den ene eller anden grund i en periode har brug for ekstra fokus.

e KKFOen er en del af skolen, og det paedagogiske personale deltager pa lige fod med laererstaben
i arbejdsweekender, temadage mm. Det styrker fagenes respekt for hinanden og er med til at

skabe et staerkt sammenhold.

e Med KKFOen har man bedre mulighed for at skabe fuldtidsstillinger som giver paedagogisk og
didaktisk mening, og som styrker overgangen mellem skole og fritid.

e KKFOen orienterer sig mod skolen og ikke som fritidshjem mod Klyngen (bgrnehaver,
vuggestuer). Det betyder ikke at bgrnene gar i skole hele dagen, det betyder til gengeeld at
peadagogerne bliver inddraget i skoledagen og kan veere med til at styrke det sociale fordi de har

andre faglige styrker end lzererne.

o Yderligere oplever vi at KKFO'en varetager opgaver pa skolen som er med til at underbygge
understgttende undervisning fx om Eat-boden.

Alternativ: Vi har forstaelse for at Hyltebjerg med sin historie kan have et andet gnske. Skal det veere

et fritidshjem vil vi klart foretrackke, at det stér uden for en klynge, sdledes at det som uafheengigt
fritidshjem (med sine omkring 775 pladser) kan arbejde teet ssmmen med den ny skole og veere med til at
lpfte sammenlaegningen i faellesskab, uden det administrative mellemled en Klyngeleder udggr.
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Fokus fra vores side er grundlaeggende, at den valgte lgsning skal styrke det teette samarbejde mellem
skole og fritidsordning. Paadagogernes indsats i skolen er vigtig.

Trafik

Vi gnsker trygge skoleveje for vores bgrn. Og trygge skoleveje er ikke situationen som deneri
dag. Skolebestyrelsen modtager lgbende henvendelser fra foraeldre som mener forholdene er usikre
eller direkie farlige.

Vanlgse Skoles distrikt ligger p& den modsatte side af Alekistevej og stort set alle elever er derfor
tvungent til at krydse den trafikerede Alekistevej i morgenmyldertrafikken. | dag ggres dette med hjertet
oppe i halsen.

Vi papeger fglgende farer:

Krydset Klitmgllervej/Alekistevej: Der er ikke plads til cyklerne pa Klitmgllervej, nar bilerne ogsa drejer ind
fra Alekistevej — primaert grundet de parkerede biler og manglende cykelstier. Efter at Lgnstrupvej er
lukket, er Klitmgllervej hovedfaerdselsaren til Vanigse Skole.

Cykelstien pg Alekistevej over Klitmpllervej (lyskryds): Det er ikke markeret, hvordan cyklister skal placere
sig ved venstresving, hvilket skaber forvirring, utryghed og farlige situationer for alle som skal svinge til
venstre over Alekistevej og ned ad Klitmgllervej.

Lyskrydset Alekistevej/Klitmpllervej: Lyset skifter for hurtigt til de sma ben, som er pa vej i skole. En voksen
kan ikke nd over inden det skifter til rgdt.

Alekistevej foran Vanlgse skole: Det elektroniske skilt for hastighedsnedsaettelse er sat op EFTER
Klitmgllervej, hvor rigtig mange af bilerne drejer af. Skiltet bgr sta fgr jernbanebroen og sikre, at bilisterne
deemper farten tidligt nok til at eleverne faktisk kan fa gleede af det.

Manglende helle/fodgzengerfelt v Herlufsholmsvej: Dette ggr det meget sveert for skolens elever fra
omradet mellem Herlufsholmsvej og lyllingevej at krydse Alekistevej pé en tryg made.

Kaos pé Hanstholmvej: Mange elever fra Vanlgse Skole som kommer af Jydeholmen, kgrer ad
Hanstholmvej og enten bagom eller ad brandvejen for at kommer nemt og sikkert til Vanlgse skole.
Hanstholmvej er ikke gearet til morgenens skoletrafik.

Manglende cykelstier: Der mangler cykelstier pd de mest trafikerede af sidevejene til Alekistevej — primaert
Jydeholmen, starten af Klitmgllervej ved krydset samt Hanstholmvej.

Den nye skole fortjener, at der ogsa bliver brugt midler pa at sikre adgangsvejene for skolens elever. Ogsa
fordi en kommende renovering af Hyltebjerg Skole betyder langt mere stor og tung trafik pa vejene — trafik
som kun er med til at skabe yderligere farlige situationer for de mange bgrn, som dagligt feerdes i omradet.
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Afslutningsvis
Afslutningsvis vil Skolebestyrelsen pd Vanlgse Skole fremhazve vigtigheden af et fremtidigt samarbejde

mellem de to skoler herunder ogsd skolebestyrelsen, uanset udfaldet af beslutningen om en eventuel
sammenlaegning. Vi ser mange muligheder i et falles samarbejde, vi henstiller dog til, at forvaltningen tager

ansvar for dette samarbejde.

Vanlgse Skoles skolebestyrelse havde foretrukket at Vanlgse Skole kunne bestd i sin nuvaerende form med
de veerdier, vi har. Set i lystet af de udfordringer beskrevet i indledningen, herunder at der ikke tidligere eller
for nuveerende har vaeret villighed til fra forvaltningens side til at aendre skoledistriktet, anbefaler vi et ja til

sammenlaegningen.
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Hgringssvar fra de padagogiske medarbejdere pa Hyltebjerg Skole

Det paedagogiske personale pa Hyltebjerg Skole er ikke tilhangere af forslaget om at
sammenlagge Hyltebjerg og Vanlgse Skole. Bade i skrift og i tale har vi begrundet hvorfor. Sa
argumenterne er jer bekendt.

Vores skole

Vi har fortalt jer, at vi er glade for og stolte af den skolekultur, vi har opbygget: En stor skole pa
over 800 elever. Langt over kgbenhavnergennemsnittet af vores grunddistriktsforaeldre vaelger
Hyltebjerg Skole som den rigtige skole til deres barn. Vi fastholder vores elever gennem hele
skoleforlgbet. Eleverne trives godt, alle vores elever bliver fagligt dygtige ogsa de 20% fagligt
svageste og de tosprogede. Vi har gode muligheder for faglig sparring i vores forskellige teams og
har et lavt gennemtraek af medarbejdere. Vi bliver simpelthen pa vores skole. | ar har vi tre 8.
klasser med tilsammen 80 elever og tre 9. klasser med tilsammen 75 elever. Sa vi kan ikke
genkende det billede, som hgringsmaterialet tegner af Hyltebjerg Skole som en skole, der har
problemer med at fastholde elever i udskolingen. Alt dette gnsker vi ikke at satte pa hgjkant.

Vi har ogsa fortalt jer, at vi gerne vil have fred — fred til at I#se den store opgave med at
implementere specialreformen og en ny folkeskolereform. Vi gnsker arbejdsro til vores
kerneydelse — at give eleverne gode skolekundskaber. Ikke flere store tiltag der tager fokus fra det

vaesentlige.

Chancelighed
Fra politikerne i Berne- og Ungdomsudvalget har vi hgrt argumenterne om chancelighed og

udligning af socio-gkonomiske forskelle mellem de to skolers distrikter som en begrundelse for
forslaget om sammenlaegning. Vi har flere gange peget pa en omlaegning af skoledistrikterne som
en brugbar og mindst indgribende aendring. Den omlaegning vil vi fortsat gerne pege pd i stedet for
en sammenlaegning.

Tre prioriteringer og en bekymring

Hvis | alligevel, mod alle gnsker, vaelger at sammenlaegge vores to skoler, sa er det et stort gnske
for os at blive inddraget i den videre proces sa hurtigt som muligt. Derfor er der iseer tre omrader,
vi har fokus pa, og som skal prioriteres hgjt: ‘

1. Procestid til medarbejderne i skolearet 2016-2017.

2. Den fremtidige ledelse samt ledelsesstruktur.

3. En sammenlaegning koster.

Ad. 1: Vi skal bade arbejde med organisation, faglighed og samarbejde. De to skoler pa tvaers. Al
erfaring viser, at det er et tidskraevende forlgb at fusionere og udvikle en ny god skole. Derfor bgr
der afseettes god tid til medarbejderne allerede i fgrstkommende skoledr. S& den sammenlagte

skoles ar 0 ikke begynder i kaos.

Ad. 2: Allerede i indeveerende skoledr bgr vi drgfte, hvilken type skoleleder vi gnsker os til den
fremtidige skole og fa ekstern hjalp til ansattelsen. Den nye skoleleder bgr ansaettes i august 16.
Dvs. et ar fgr sammenlagningen. Vedkommende skal vaere tilknyttet bade Hyltebjerg og Vanlgse,
Skole, fornemme kulturen, se hvilke kvaliteter de to skoler rummer samt vaere tovholder pa
projekt sammenlaegning, inden han for alvor saetter sig i stolen. Det skal samtidig veere en leder,




der har ledelseserfaring fra store skoler og et menneske, der succesfuldt har inddraget
medarbejdere, foraeldre og elever i en sammenlaegningsproces. | det ar bgr de to skolers
nuvaerende skoleledere vaere daglige ledere pa skolerne, sgrge for driften og sparre med den nye
skoleleder. Samtidig mener vi, at den nye skoleleder skal vaere med til at sammensaette sin egen
fremtidige ledelse, som ikke involverer skolernes nuveerende souschefer.

Ad.3: En god skole forudsaetter en investering. Skal sammenlaegningen lykkes skal der derfor
investeres i den. | tid til kulturforandring for lzerere, elever og foraeldre. | arbejdstid, i tid til
renovering og ombygning, i penge til materialer og sociale tiltag. Investering rimer ikke pa
besparelse. Derfor ser vi med stor bekymring pa de seneste udmeldinger om, at der skal spares
knap 1 mia. pd BUF’s budget over de naste 4 &r. En underfinansieret sammenlaegning vil veere en

fatal fejltagelse.

Fritidstilbud i en sammenlagt skole
Vi tilslutter os vores skolebestyrelses forslag om, hvordan de to skolers fritidstilbud skal

organiseres ved en eventuel sammenlaegning.

[ forbindelse med sammenlaegningen af de to skolers fritidstilbud foreslar vi en organisering i
klynge, sddan som det allerede findes ved Hyltebjerg Skole og ind til for ganske nylig har kendt det
pa Vanlgse Skole. Et afggrende argument for at anbefale organisering i en klynge er, at man her
bedre vil kunne arbejde med de afggrende overgange i bgrnenes liv: Overgangen mellem
bgrnehave og fritidshjem og overgangen mellem fritidshjem og klub-tilbud.

| forbindelse med sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud har vi fire overordnede
prioriteringer: Et taet og anerkendende samarbejde mellem klyngens paedagogiske leder og
skolens ledelse, sa paedagoger og leerere fpler sig som en del af samme hold med hver deres
faglighed. Udvikling af et paedagogisk ressourceteam, som kan samarbejde med skolens
ressourceteam. At man sikrer muligheden for, at skolen kan bruge fritidstilbuddenes fysiske
rammer i Igbet af skoledagen. At fritidstilbuddene far mulighed for at optage hele klasser.




Horingssvar fra lerere, pedagoger og KKFO-ansatte pa Vanlgse Skole

Forslaget om en sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole er i gjeblikket i hgring.
Ansatte pa Vanlgse Skole er af den opfattelse, at politilkkkerne tilkendegiver, at de ser positivt pa en
sammenlagning af de to skoler. Vi lzrere, paedagoger og KKFO-ansatte pa Vanlgse Skole vil derfor
gerne dele vores tanker om og forventninger til en eventuel sammenlaegning. Til sidst vil vi
yderligere dele de ting vi pa Vanlgse Skole er stolte af, og som vi haber pd at kunne fa mulighed for
at arbejde videre med pa en ny stor skole.

Folgene punkter mener vi man skal vaere opmaerksom pa, siledes at sammenlaegningsprocessen
bliver sa glidende og uproblematisk som muligt.

Pa Vanlgse Skole ser vi disse fordele ved en ny stor skole:

Leererne har stgrre mulighed for at undervise i sine linjefag

Leererne og paedagogerne kan tilknyttes og samarbejde om én argang. Dermed skal
eleverne ikke forholde sig til flere forskellige leerere, hvilket skaber naerhed og tryghed
Bedre mulighed for teamsamarbejde, bade argangs- og fagteam

En sammenlzegning bar udlgse bedre gkonomi til skolen

Bedre udnyttelse af faglokaler

En stor skolen vil kunne tilbyde mange forskellige valghold

Fagleerere kan sparre med andre fagleerere, saerligt tysk, fransk og fysik/kemi

Mulighed for en fuldtids it-vejleder

Mulighed for en fuldtidsleder af det paedagogiske leeringscenter

P4 Vanlgse Skole ser vi disse udfordringer ved en ny stor skole:

P4 en stor skole er der fare for, at det naere kendeskab til den enkelte elev gar tabt, hvis
ikke man laver en struktur der tilgodeser dette

Det kan tage lang tid at fa kendskab til samtlige kollegers kompetencer

Det kan tage lang tid at opbygge narhed til kollegerne

Der skal opbygges en helt ny "vi plejer at ggre sadan” kultur (fellesskabsfalelse)

Hvis ilke ledelsen er til stede pa alle matrikler og kender medarbejdernes hverdag er det

svaert at lede og udvikle medarbejderne

Pa Vanigse Skole ser vi, at en sammenlagningsproces omfatter folgende:

Tid og penge til planleggelse og tilretteleeggelse af den bedst mulige skole. Der skal
minimum afszttes en klokketime pr. uge i skolearet 2016/2017 til opgaver relateret til




sammenlagningen. Dette skal angives pa opgaveoversigten. Denne specielt afsatte tid er
essentielt og helt grundlaeggende for at vi kan mgdes med nye kolleger og skabe et nyt vi”
e Konsulenter der kommer udefra, som laver en kulturanalyse af begge skoler, sadan at de
kan vejlede os i at lave en ny falles kultur. Konsulenterne skal pibegynde deres arbejde
august 2016
o En styregruppe for sammenlagningen bestiende af: elever, padagoger, lzrere, foraldre og
ledere fra begge skoler. Gruppen oprettes august 2016 og skal best3 i minimum to skoledr.
e Fokus pd at fa traditioner og skabe nye traditioner i sammenlaegningsprocessen

e Fastholdelse af en del af ledelsesteamet, for at sikre at der ikke kommer et for stort

videnstab i forhold til medarbejdere etc.
e Leder af den nye store skole ansattes august 2016, s der hurtigt bliver skabt en vision for

den nye skole

¢ | sammenlzgningen kan ingen af skolerne overfgrer et evt. underskud til den nye store
skole.

e De fysiske rammer pa Hyltebjerg Skole skal moderniseres og matche ambitionen om en ny
stor skole.

e Penge til supplering af undervisningsmidler og indkgb af nye undervisningsmidler, s den
nye skole har en red trad mht. bogsystemer og lzringsportaler.

o Falles fagudvalgsmader i skoledret 2016/2017 - hvilken retning skal vi g - fokus pa en
feelles red trad. Dette er essentielt i relation til valg af undervisningsmateriale pa den nye

store skole,

P4 Vanlgse Skole er vi stolte af folgende, og gnsker at arbejdet med disse punkter

forsaetter:

¢ Pa Vanlgse Skole har vi lznge arbejdet med at skabe en Grundlov som vi alle arbejder ud
fra. Dette er med til at skabe falles fodslag

e Pa Vanlgse Skole har vi succes med vores struktur og forretningsgang i de forskellige
udvalg: MED, TRIO, koordinatorforum, fagudvalg etc.

o Arlig paedagogisk weekend for hele personalegruppen

e Fokus pa IT. Alle elever har adgang til en iPad eller en baerbar computer. Vi gnsker i den
sammenhaeng at udvikle en god politik for brug af IT pa den nye skole.

e Vi gnsker at fastholde den professionelle overgang vi allerede har fra bgrnehave til skole,
argang til argang med leerere pa drgangen som skal overtage klasserne det naste ar.

o Fokus pa teamsamarbejde og samarbejde pa argangen. Vores undervisningslektioner er
parallellagt, sa samarbejde mellem lzrer og klasser er muligt.

e Tid og medbestemmelse til fagfordeling. Vi gnsker tid og medbestemmelse for at vi kan fa
en god fagfordeling for skolearet 2017/2018




Fritidsordning

Til spgrgsmalet omkring den kommende fritidsordning ser vi en fordel i at skolen har et tet
samarbejde med de fritidstilbud som tilbydes i grundskolen. Et teet samarbejde vil give bgrnene en

sammenhzngende dag, og dermed skabe tryghed for den enkelte elev.




Hgringssvar fra personalet pa Fritidshjemmet Klitten.

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole:

Personalet pa Fritidshjemmet Klitten bakker op om forslaget vedrgrende sammenlzegningen af det
to skoler primaert ud fra det socialgkonomiske aspekt. Vi forestiller os, at klasserne vil blive stgrre,
der vil ske feerre overflytninger til andre skole. Det vil veere sandsynligt at klasserne vil blive mere

harmoniske og bedre kunne rumme bgrn med szerlige behov.
2. Forslag om sammenlagning af de to skoledistrikter:

I tilfelde af at skolerne ikke sammenlaegges, bakker Fritidshjemmet Klittens personale op om en

sammenlaegning af de to skoledistrikter.
3. Forslag om sammenlaagning af de to skolers fritidstilbud:

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal laegges sammen, tilslutter
Fritidshjemmet Klittens personale sig en sammenlaegning af fritidstilbuddene tilhgrende de to

skoler.

Vi mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og dagtilbudsloven, hvorfor
det bgr forankres i kommunale klynger. Klyngestrukturen er gennem en arraekke blevet forankret,
hvorfor hele ideen og arbejdet med at indeholde hele 0-18 ars omradet vil g4 tabt, hvis
fritidstilbuddet ikke skal indeholdes i klyngerne.

At fastholde og videreudvikle institutions- og ledelsesstruktur, organisering og padagogik i
kommunale klynger og dermed fastholde et samlet paedagogisk 0-18 ar perspektiv i klynger

forankret i Serviceloven.

e Fritidsinstitutionen ved Hyltebjerg Skole er placeret i klynge VBH E, sammen med det
kommende fritidscenter og nuvaerende 0-6 drs institutioner. Dette giver mulighed for
attraktive kombinationsstillinger og funktioner pa tvaers i klyngen. .

e Det er afggrende for attraktive kombinationsstillinger p4 0-18 &rs omradet, at
fritidsorganisationen organiseres i kommunalt klyngeregi for dermed at fastholde og
tiltraekke kvalificeret og kompetent pasedagogisk personale herunder kombinationerne

e Skole / Fritidsinstitution
e Bgrnehave / Fritidsinstitution
e Fritidscenter / Fritidsinstitution

e Igangvaerende samarbejde omfatter strukturer og organisering i den kommende
fritidsinstitution, der vil understgtte sammenhaenge og helheder. Paeedagoger arbejder i
argangsteams i samarbejde med skolen. Dette sikrer kontinuitet og sammenhaeng i forhold

til UUV, Steerkt samarbejde, Lektielaesning og faglig fordybelse.




e Huvis fritidstilbuddet overgér til KKFO vil det have store personalemasssige omkostninger, da

der skal ske en omstrukturering endnu en gang.

1:1 ledelse, der sikrer ligeveerdighed i samarbejdet mellem klyngeleder og skoleleder. Ved at
placere fritidstilbuddene i klyngestrukturen under Serviceloven skabes en ligevaerdig ledelse pa
bade skole og fritidsomradet. Det medvirker til at skabe jobsikkerhed, professionel retning og

udvikling.

e Vianbefaler en fortsat ansattelse af en nyudpeget paedagogisk leder af fritidsinstitutionen,
der i samarbejde med en teamkoordinator kan varetage den daglige paedagogik i
fritidstilbuddene.

e Det er vores opfattelse, at et ligevaerdigt samarbejde mellem fritid og skole (psedagoger og
laerere) bedst opnas gennem et samarbejde mellem to selvstaendige institutioner.
Kgbenhavns Kommune har en stolt tradition med forpligtende samarbejde ml. skolen og
fritidsinstitutioner. Det fine ved samtaenkningsprojektet (nu ”Staerkt samarbejde”) i
Kgbenhavns Kommune er, at det bygger pa lokale aftaler mellem ligeveerdige parter.

Vigtigt at holde sig for gje!

e Der bgr i videst muligt omfang tages hensyn til, at bérnegrupperne far sa fa skift som
muligt pd matriklerne i den nye organisation for fritidstilbud og skole.

e Huvis skolerne sammenlaegges med et tilhgrende fritidstilbud bestdende af fritidshjem, vil
det veere omsonst at opstarte en KKFO med en sammenlaegning af Klitten, Krokodillen og
bgrn fra Lgnstrupgard tilhgrende Vanlgse skole, som ellers tiltaenkt. Derfor modsaetter vi
os pa det kraftigste et scenarie, hvor der etableres KKFO fra 1/5 2016 frem til 1/8 2017, for
derefter at ga tilbage til en fritidsinstitution!

e Give mulighed for at fortsaette det gode samarbejde i forbindelse med storbgrnsgrupper i
bgrnehaverne, hvor fritidshjems og bgrnehavepersonale i samarbejde, arbejder med
overgangen fra bgrnehave til fritids og skoleliv.

e Fortseette og styrke det gode samarbejde med skolen i forbindelse med staerkt samarbejde
og UUV. Det har vist sig, at det sagtens kan fungere, selv om det foregar under to
organisationer med selvstaendige ledelser for henholdsvis skole og fritidsdel.

e Muligheden for at bevare mindre enheder (mange af dem eksisterende} i en stor
organisation for fritidsdelen. P& den made kan man bevare den kultur, faellesskabsfglelse
og naerhed, som er cementeret gennem et drelangt sergst fagligt arbejde pa de enkelte
fritidshjem.

e Anerkende bgrns behov for og ret til et godt fritidsliv pa fritidshjem uafhzengigt af skolen.

Personalet pa

Fritidshjemmet Klitten
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Haringssvar fra TR Martin Juul pa Fritidshjemmet Klitten.

1. Forslag om sammenlasgning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole:

Jeg bakker op om forslaget vedrgrende sammenlaegningen af det to skoler primaert ud
fra det socialgkonomiske aspekt. Jeg forestiller mig, at klasserne vil blive stagrre, der vil
ske faerre overflytninger til andre skole. Det vil vasre sandsynligt at klasserne vil blive
mere harmoniske og bedre kunne rumme bgrn med saerlige behov.

2. Forslag om sammenleegning af de to skoledistrikter:

| tilfeelde af at skolerne ikke sammenlaegges, bakker jeg op om en sammenlaegning af
de to skoledistrikter.

3. Forslag om sammenlasgning af de to skolers fritidstilbud:

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal laegges sammen tilslutter
jeg mig en sammenlaegning af fritidstilbuddene tilhgrende de to skoler.

Jeg mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og
dagtilbudsloven, hvorfor det bgr forankres i kommunale klynger.

Klyngestrukturen er gennem en arraeskke forankret, hvorfor hele ideen med at
indeholde hele 0-18 ars omradet vil ga tabt, hvis fritidstilbuddet ikke skal indeholdes i
klyngerne.

Det er afggrende for attraktive kombinationsstillinger pa 0-18 ars omradet, at
fritidsorganisationen organiseres i kommunalt klyngeregi for dermed at fastholde og
tiltreekke kvalificeret og kompetent paedagogisk personale herunder kombinationerne
» Skole / Fritidsinstitution
» Bgrnehave / Fritidsinstitution
* Fritidscenter / Fritidsinstitution
Hvis fritidstilbuddet overgar til KKFO vil det have store personalemasssige
omkostninger, da der skal ske en omstrukturering endnu en gang.

Det er vores opfattelse, at et ligevaerdigt samarbejde mellem fritid og skole
(peedagoger og lasrere) bedst opnas gennem et samarbejde mellem to selvstaendige
institutioner. Kebenhavns Kommune har en stolt tradition med forpligtende samarbejde
ml. skolen og fritidsinstitutioner. Det fine ved samtaenkningsprojektet (nu "Steerkt
samarbejde”) i Kgbenhavns Kommune er, at det bygger pa lokale aftaler mellem
ligeveerdige parter.

Helhed i barnets liv fordrer efter min mening en fritidsdel i en uafthaengig del af
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skolen. Voksne mennesker bliver ikke pa deres arbejdsplads og dyrker deres
fritidsinteresser med kollegaer. P4 samme made er min erfaring gennem 25 ars
arbejde pa fritidshjem, at bgrn i den grad profiterer af et skifte fra skole il fritidsdel i
Igbet af dagen. P4 fritidshjemmet har man en anden rolle og identitet, eksempelvis har
jeg oplevet masser af fagligt udfordrede bgrn blomstre pa fritidshjemmet, hvor de ofte
har andre forcer. Bgrnene kan sagtens omstille sig, sa jeg ser begrebet om "helhed i
barnets liv’ som et voksenskabt begreb i forhold til at vaere i skoleregi hele dagen.

Stort set alle foreeldre pa vores fritidshjem gnsker fritidshjemmet Klitten bevaret og
en mulighed for at bevare s meget som muligt af vores enhed, vil veere langt starre i
en organisation af en stor fritidsinstitution.

Et serigst og fagligt velfunderet arbejde med bgrnenes fritidsdel, krasver efter min
mening, en selvsteendig organisation uafhaengig af skolen. Her kan det mangeérige
gode arbejde med bgrnenes udvikling og socialisering fortseette. Et miljg med naerhed
tryghed og hensyntagen til det enkelte barn, som i sidste ende ogsa giver gode
betingelser for bedre trivsel og indleering i skolen.

Hvorfor lade et mangearigt godt fagligt arbejde med bgrnenes fritidsdel ga tabt? Jeg
statter derfor en fortsat tilknytning til en fritidsdel forankret i klynger, for derifgennem at
have mulighed for, at fare s& meget som muligt af det gode arbejde med bgrnenes
fritidsdel videre og fortszette det gode samarbejde med skolen.

TR Martin Juul
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Hgringssvar fra ledelsen i Van 5 og Bh 2 om sammenlasgning af Vanlgse Skole og
Hyltebjerg Skole

Nedenstaende er hgringssvar og kommentarer til forslaget om en sammenlaegning af
Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole fra klyngeledelsen i Van 5 og Bh 2

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole

Lederne i Bh 2 og Van 5 bakker overordnet set op om en sammenlasgning af
Hyltebjerg og Vanigse Skole.

2. Forslag om sammenleegning af de to skolers fritidstilbud '
Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal leegges sammen filslutter
lederne i Van 5 sig en sammenlazgning af fritidstilbuddene tilhgrende de to skoler.
Lederne mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og
dagtilbudsloven, hvorfor det bgr forankres i kommunale klynger. Klyngestrukturen er
gennem en arrackke forankret, hvorfor hele ideen med at indeholde hele 0-18 ars
omradet vil ga tabt, hvis fritidstilbuddet ikke skal indeholdes i klyngerne.

Vi er bekymret over hvis klyngen omkring de to skoler ikke bliver baeredygtige, at man
sa endnu engang vil eendre klyngestrukturen, og dette vil have konsekvenser for
kerneopgaven.

Kgbenhavins kommune har ved sammenlasgningen af fritidshjem, fritidskiubber og
ungdomsklubber anvendt antallet af b@rn i henholdsvis selvejende, kommunale og
KKFO til at afggre organiseringen frem over. (Principper for Fremtidens Fritid)

- Safremt dette princip stadig er gaeldende vil Igsningen veere, at fritidsinstitutionen skal
vaere kommunal og placeres i en klynge, da antallet af bgrn for nuveerende er starst.

« Safremt princippet ikke laengere er geeldende bgr der veere en begrundelse for dette.
Konsekvenser for klyngesammenlaagningen besluttet politisk den 18. november 2015

« Hvis det besluttes, at fritidsinstitutionen skal organiseres som KKFO, vil det fa den
konsekvens, at klyngesammensaetningen i Vanlgse/Brgnshgj/Husum skal omlaegges.
Klynge VBH E vil ikke lzengere vaere baeredygtig uden Fritidsinstitutionen. VBH E
indeholder kommunalt fritidscenter, som i givet fald skal implementeres i en anden
klynge. Fritidsinstitutionen ved Katrinedal Skole er organiseret som selvejende, hvorfor

dette ikke kan veere en Igsning.
« Konsekvenserne vil saledes vaere vidtraskkende savel politisk som organisatorisk.

hitp://www.blivhoert.kk.dk/print/11832 01-02-2016




Heringssvar: Guli werther Side 2 af 2

Den tilbageblivende klynge VBH E vil herefter blot besta af 1 lille og 2 mellemstore 0-6
ars institutioner samt en halvdagsbgrnehave med 20 bgrn. Vi er derfor bekymrede for,
at hele klyngestrukturen i Vanlgse/Brgnshgj/Husum endnu en gang skal
omorganiseres til 5 klynger i stedet for nu 6 klynger.

1:1 ledelse, der sikrer ligeveerdighed i samarbejdet mellem klyngeleder og skoleleder.
Ved at placere fritidstilbuddene i klyngestrukturen under Serviceloven skabes en
ligevaerdig ledelse pa bade skole og fritidsomradet. Det medvirker til at skabe

jobsikkerhed, professionel retning og udvikling.

« For os at se, er det vigtigt, at lederen har samme uddannelse, som de ansatte
lederen skal lede. Dette synspunkt kan genkendes hos andre fag, som arbejder tsst
sammen i hverdagen: f.eks. pa hospitalerne, hvor sygeplejerskerne har en
oversygeplejerske og laegerne har en overleege og ovenover dem og de andre af
hospitalets faggrupper, er der en direktar.)

« Vi anbefaler en fortsat ansaettelse af en nyudpeget paedagogisk leder af
fritidsinstitutionen, der i samarbejde med en teamkoordinator kan varetage den daglige

paedagogik i fritidstilbuddene.
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Vanlgse d. 29. januar 2016
Kaere Kgbenhavns Kommune, Bgrne - og Ungeforvaltningen

Hgringssvar fra Foraeldreradet i KKFO’en Krokodillen pa Vanlgse Skole vedr. Hgring
om sammenlazgning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole — herunder organiseringen
af fritidstilbuddene.

Del I:
Sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole:

Foreeldreradet vil forst pointere, at vi gar ind for en sammenlaegning af Vanlgse Skole
og Hyltebjerg Skole. Vi mener at der vil vaere mange fordele ved en sammenlaegning,
for bade elever og personale.

| dag er der i Vanlgse Skoles distrikt en hgj udflytningsprocent, mens Hyltebjerg Skole
har en stor tilstramning af elever. Det betyder, at Vanlgse Skole har meget sma klasser
iseer i udskolingen, og at de moderne faglokaler og nyenoverede udeomrader, som
skolen rader over, sagtens kan rumme flere elever. Hyltebjerg Skole opretter derimod
flere spor end deres fritidsordninger kan rumme, og star for at skulle renoveres.

Ved en sammenlasgning af de to distrikter, vil der mulighed for en mere jaevn fordeling

af barn i klasserne pa hver argang og rent fysisk.

Der vil endvidere vaere mulighed for at dele skolen op, f.eks. i en indskolings- og
udskolingsdel, mens man stadig beholder den fysiske sammenhaeng i kraft af omradet
pa Lanstrupvej mellem de to skoler, der er ved at blive lavet til lukket "legeomrade”.

| udskolingen vil det desuden give mulighed for et bredere udbud af valgfag og bedre
kvalificerede lasrere, fordi der vil vasre elever nok til, at en leerer har mulighed for at
undervise i sine linjefag og ikke skal daekke flere fag og argange, for at udfylde
skemaet. Det vil ogsa give starre mulighed for, at laererne kan undervise indenfor de
argange, der ligger til dennes kompetencer.
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Del 1l
Organiseringen af fritidstilbud

Forasldreradet mener farst og fremmest, at valg af organiseringen af fritidstilbud efter
en evt. sammenlasgning af de 2 skoler, bar ske ud fra en velovervejet kvalificeret
beslutningsproces, hvor alle argumenter hgres, og hvor Kgbenhavns Kommunes
Bgrne - og Ungeforvaltningen ikke blot beholder det fritidstilbud, hvor der pt. er flest

barn.

Dvs. praecis som den proces Bgrne - og Ungeforvaltningen var igennem sidste ar, da |
besluttede, at det fremtidige fritidstiloud pa Vanlgse Skole i Igbet af 2016 samlet set
skulle overga til en KKFO, og dermed ogsa Kilitten.

For os er det helt afggrende, at valget bliver en KKFO med 100 % raderet over sin
egen gkonomi og med stor selvbestemmelse og ikke mindst mulighed for selviedelse i
eget hus. Organisatorisk ser vi ikke fordelen ved et fritidshjem, der som en del af en
Klynge, bliver afthaengig af et feellesbudget med alle andre institutioner i Klyngen, og
hvor klyngelederen ikke har 100 % fokus pa skole/fritid-samarbejdet, men af naturlige
arsager ma have fokus rettet mange steder for de 0-18 arige bgrn, som klyngelederen
er ansvarlig for.

Det er vigtigt for udviklingen af et velfungerende fritidstilbud og ikke mindst er det vitalt
for fortsat succesfuld implementering af skolereformen, at der er et taet og ligevaerdigt
samarbejde mellem lederen af fritidstilbuddet og ledelsen pa skolen. Og det er netop
ved valg af KKFO som fritidstilbud, at lederen af fritidstilbuddet er teettest pa
skoleledelsen. Faktisk indgar KKFO-lederen pa lige fod med skolens gvrige ledelse, og
hermed sikres bade et hurtigt og effektivt beslutningsgrundlag for dagligdagens
udfordringer og det bedst mulige udgangspunkt for langsigtet planisegning - helt
uafhaengigt af en klyngeleder og af kiyngens gkonomi.

Et godt eksempel er, at der kan findes fleksible og hurtige lgsninger pa
personalesituationer f.eks. i forbindelse med UUV og faglig fordybelse, uden at
personer uden for skolen ledelse skal hgres. Vi vurderer at det er til gavn for bgrnene.

Apropos fleksibilitet, KKFO'ens personale er ogsa til stede om formiddagen efter
dagens morgenabning, og her er det muligt for barn, der har behov for lidt mere ro
omkring sig, at komme og fordybe sig eller f4 hjeelp til smaskader eller tale med en
voksen. Det giver en tryg hverdag for vores barn. Samme aktivitet ses ikke i
fritidshjemmet tilknyttet Vanlgse Skole — her er der er lukket om formiddagen
mestendels fordi personalet er pa arbejde andet sted fx i barnehaver. For foraeldre
med bgrn i KKFO’en er det ogsa en stor fordel at kunne tale med psedagoger, der
ogsa ved, hvad der foregar i skoletiden, via deres taette tilknytning til skolen.

Vi mener endvidere, at et samlet skole- og fritidstilbud (KKFO) er en stor fordel for
opbygning af et godt klassefaellesskab og generelt velfungerende klasser, da bgrnene
far mulighed for at lege sammen med alle klassekammerater i fritiden, samtidig med at
de er i miljg, hvor det er muligt at sgge andre legekammerater. Det fremfor klasser,
hvor bgrnene er fordelt ud pa 2 eller flere fritidshjem. Det gavner ikke
klassesammenholdet.

En anden stor fordel ved ét faslles fritidstilbud (KKFO) er efter vores overvisning, at det
giver nye muligheder for optimal klassesammensaetning i kommende 0'te klasser. At
bgrnene alle starter sammen og herefter sammensaettes efter trivsel og andre
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relevante kriterier. Dvs. at man ikke leengere skal tage hensyn hvilket fritidshjem,
bgrnene gar i, for at skabe sammenhazngende og velfungerende klasser.

Endelig mener vi, at valg af et KKFO fritidstilbud i hgjere grad vil tiltraskke en
personalegruppe, der via deres uddannelse som skolefritidspeedagog (speciale pa
peedagoguddannelsen) , bidrager med viden og erfaring i skolesamarbejdet. Det er en
styrkelse af skolens fortsatte arbejde med implementering og forbedring af
skolereformen til gavn for eleverne. Alternativet, dvs. fritidshjem under Klyngen, vil
betyde, at enkelte pasdagogers stillinger, kan vaere delt mellem % tid i bgrnehave og 7
tid i fritidshjem. Det ser vi som foraeldre til skolebgrn ikke perspektiver i.

Det er vores forventning, at Bern- og Ungeudvalget tager udfordringen op, og serigst
bidrager med velplanlagt proces og afsastter tilstreckkeligt med ressourcer, nar
Fremtiden Fritidstilbud skal implementeres pé ny pa en evt. ny stor skole i Vanigse.
Dvs. at | tager udgangspunkt i den proces- og finansieringsmodel, som | har planlagt til
processen for sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole.

Skulle Bgrne - og Ungeforvaltningen beslutte en fritidshjemsordning pa den evt. nye
skole, vil vi pa det kraftigste opfordre til, at det bliver et selvsteendigt organiseret

fritidshjem, der hverken herer under en Klynge eller skoleledelse. Hermed beholdes
den gkonomiske uafhaengighed og retten til selvbestemmelse og selvledelse bestar.

Pa vegne af foreeldreradet pa Krokodillen, KKFO Vanlgse Skole,
Mvh, Pernille Bang

Hering:
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Vanlgse Bgrne- og ungdomscentre
Alekistevej 159
2720 Vanlgse

Til rette vedkommende

Vanlgse, den 19. januar 2016

Hgringssvar vedr. sammenlaagning af Hyltebjerg og Vanlgse Skole

Vi har fulgt debatten om sammenlaegningen af Hyltebjerg og Vanlgse skoler og vil som
udgangspunkt sige, at vi med vores nuvaerende viden ikke kan stgtte op om en
sammenlasgning, idet den primeert foretages ud fra et gkonomisk udgangspunkt og med
en forventning om en besparelse p4 sigt frem for et paedagogisk funderet tiltag, hvor malet
burde veere at bygge en fremtidens skole der sastter bgrnene i centrum.

Samtidig ma vi ogsa erkende, at man fra politisk side for leengst har taget beslutningen om
sammenlaegningen, sa derfor vil vi i dette skriv koncentrere os om at give vores input til
den fremtidige fritidslgsning til den samlede skole.

For ca. et ar siden skulle der tages stilling til indfgrelsen af en én til én ledelse i bl.a.
fritidsinstitutionerne. For Hyltebjerg Skoles fritidshjem blev det besluttet at indfare en én til
én kommunal Igsning, mens der for Vanlgse Skole blev besluttet at indfgre en én til nul
ledelse med en KKFO lgsning. Med en fremtidig skolesammenlaegning far man i Vanlgse
en af Kgbenhavns Kommunes stgrste skoler og en skoleledelse der far rigeligt at gare i
lang tid frem, for at sikre en optimal sammenlaegning og integrering af de to skoler. | den
sammenhaeng er det vores klare frygt, at fritidsinstitutionen ikke vil fa den opmaerksom,
der er behov for, hvis lgsningen bliver en KKFO.

Vi anbefaler, at der ved en sammenlaegning tilknyttes en kommunal fritidsinstitution
med en klyngeleder, der kan indga i en én til én ledelse med en nye skoleledelse,
som vi klart forventer at en sammenlaegning vil medfarer.

Hvorfor kommunal fritidsinstitution frem for KKFO:

o Den nye fritidsinstitution er ved skolesammenlagningen stadig i sin opstart
og skal varetages af en dedikeret ledelse, hvis fokus ikke er pa en
skolesammenlagning, men en velfungerende fritidsinstitution.

¢ En skolesammenlagning bliver dyr og derfor skal de to enheder have hvert
deres budget at arbejde med, sa man ikke risikere at fritidscentret gkonomisk
nedprioriteres pa bekostning af sterre omkostninger ved sammenlaegningen.

e For at fa en god understegttende undervisning, der gavner bornene, er det
vigtigt at det planlaagges i samarbejde mellem en leder for paedagogerne og
en leder for skolen, da det er to forskellige indgangsvinkler der skal mgdes og
give en optimal undervisning.




e Hvis fritidsinstitutionen skal organiseres som KKFO vil det fa den
konsekvens, at klyngen Vanlgse/Husum/Brgnshgj skal omlaegges idet
klyngen fremadrettet kun vil besta af sma og mellemstore 0-6 ars institutioner
og dermed ikke vaere baeredygtig og i overensstemmelse serviceloven om, at
klyngerne skal have et samlet 0-18 ar paedagogisk perspektiv.

Som det sidste i dette hgringssvar vil vi klart anbefale, at den nye fritidsstruktur for
Hyltebjerg og Vanlgse skole udskydes til skolerne sammenlaegges, idet ingen barn er tjent
med, at de ved skolestart 2016/2017 skal flyttes til en ny institution for maske igen ved
skolestart 2017/2018 skal flyttes igen, hvis en sammenlaegning f.eks. kraever nye

klassesammensaetninger.

Da vi samtidig kan forstd, at man endnu ikke har fundet nok pladser til
fritidsinstitutionsb@rnene pa Hyltebjerg skole, ville det ligeledes give et ar ekstra til at finde

en optimal lgsning.

Med venlig hilsen
Vanlgse Bgrne- og ungdomscentre

Bestyrelsen




Hgringssvar fra foraldrebestyrelsen i Van 3 om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg
Skole

Nedenstaende er hgringssvar og kommentarer til forslaget om en sammenlagning af Vanlgse Skole og
Hyltebjerg Skole fra forseldrebestyrelsen i Kiynge Van 3.

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole

Foraldrebestyrelsen i Van 3 har nedenstdende kommentarer, hvis det besluttes, at skolerne skal
sammenlaegges. Kommentarerne omhandler dels bekymringer og dels konkrete forslag.

e Det er en bekymring at den sammenlagte skole bliver en MEGET stor skole {6-7 spor) — blandt de
stgrste i Danmark. Der er ikke pavist nogen paedagogiske eller lzeringsmaessige fordele ved sa store
skoler; Det kan blive svaert for b@rnene at finde ro og tryghed og der bliver et tab af naerhed.

e Det foreslas at dele skolen op i indskoling, mellemtrin, udskoling eller lign. for at skabe mindre og
mere trygge miljger. Evt. kan der underopdeles yderligere i enheder, der sikrer naerhed og
overskuelighed iszer for de yngste elever.

s Det foreslas, at der ikke skeeres i skolens gkonomi i de f@grste 5 ar, da "opstarts-perioden” for en sa
stor skole vurderes at veere laengere end de to ar, skolen indtil videre er sikret uaendret gkonomi. En
god opstart er af stor vigtighed for skolens fremtidige succes.

e Den nye ledelse bgr anszettes s hurtigt som muligt, sa den allerede nu kan lede den samlede skole
hen imod malet omkring sammenlasgningen. Det er vigtigt, at der er fokus pa forandringsledelse
samt at intentionerne og visionerne for skolesammenlaegningen og den nye skole omsaettes til
praksis.

o Det eraltafggrende for foreeldre-opbakningen til den nye samlede skole, at der er tillid til den nye
ledelse, der skal gennemfgre skolesammenlaegningen.

e Det eren bekymring, at skolesammenlagningen sker pd et tidspunkt, hvor der er planer om at
spare 1 milliard pa bgrne- og ungeomradet i Kgbenhavns Kommune. Konkret er det en bekymring,
at der ikke vil blive investeret de ngdvendige ressourcer, der kan sikre skolens succes pa lang sigt.

e Der skal afseettes ressourcer til samling af de to skolers personale.
e Derskal ligeledes afseettes ressourcer til at bgrnene pé de to skoler sammentgmres.
e Det foreslas at den midlertidige bgrneinstitution Mundis lokaler benyttes i ombygningsperioden.

2. Forslag om sammenlsegning af de to skoledistrikter

| tilfeelde af at skolerne ikke sammenlaegges bakker foreeldrebestyrelsen i Van 3 op om en sammenlaegning

af de to skoledistrikter.

Foraeldrebestyrelsen gnsker en fordelingsnggle, der ophzever de forskelle, der pt. er pé de to skoler mht.
skolebgrnenes sociopkonomiske baggrund.

Sidelaf3




3. Forslag om sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal leegges sammen tilslutter foreeldrebestyrelsen i
Van 3 sig en sammenlaegning af fritidstilbuddene tilhgrende de to skoler.

Foraeldrebestyrelsen gnsker, at fritidstilbuddet forankres i kommunale klynger.

Foreeldrebestyrelsen mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og
dagtilbudsloven. Klyngestrukturen er gennem en &rraekke forankret, hvorfor hele ideen med at indeholde
hele 0-18 &rs omradet vil g tabt, hvis fritidstilbuddet ikke skal indeholdes i klyngerne.

Kgbenhavns kommune har ved sammenlaegningen af fritidshjem, fritidsklubber og ungdomsklubber
anvendt antallet af bgrn i henholdsvis selvejende, kommunale og KKFO til at afggre organiseringen frem

over. (Principper for Fremtidens Fritid)

¢ Safremt dette princip stadig er geeldende vil lgsningen veere, at fritidsinstitutionen skal veere
kommunal og placeres i en klynge, da antallet af bgrn for nuveerende er stgrst.

o Safremt princippet ikke leengere er geeldende bgr der veere en begrundelse for dette.
Konsekvenser for klyngesammenlaegningen besluttet politisk den 18. november 2015

e Hvis det besluttes, at fritidsinstitutionen skal organiseres som KKFO, vil det f& den konsekvens, at
klyngesammensastningen i Vanlgse/Brgnshgj/Husum skal omlzegges. Klynge VBH E vil ikke leengere
vaere baredygtig uden Fritidsinstitutionen. VBH E indeholder kommunalt Fritidscenter, som i givet
fald skal implementeres i en anden klynge. Fritidsinstitutionen ved Katrinedal Skole er organiseret

som selvejende, hvorfor dette ikke kan vaere en Igsning.

¢ Konsekvenserne vil saledes vaere vidtraekkende savel politisk som organisatorisk. Den
tilbageblivende klynge VBH E vil herefter blot best4 af 1 lille og 2 mellemstore 0-6 drs institutioner
samt en halvdagsbgrnehave med 20 bgrn. Vi er derfor bekymrede for, at hele klyngestrukturen i
Vanlgse/Brgnshgj/Husum endnu en gang skal omorganiseres til 5 klynger i stedet for nu 6 klynger.

At fastholde og videreudvikle institutions- og ledelsesstruktur, organisering og paedagogik i kommunale
klynger og dermed fastholde et samlet paedagogisk 0-18 &r perspektiv i klynger forankret i Serviceloven.

o En bekymring er, at der skal ske flere skift og flytninger for bgrnene, da de allerede nu skal flyttes
ifm. fritidsreformen og sammenlaegningen af de nuvaerende fritidstilbud.
Derfor anbefaler vi, at hvis sammenlaegningen af fritidstilbuddene besluttes at skulle organiseres i
klyngestrukturen, at man stiller organiseringen af Fritidshjemmet Klitten som KKFO i bero, s&
fritidshjemmet ikke skal skifte organisation to gange med et ars mellemrum.

e Klynger med et 0-18 &rs perspektiv har paedagoger ansat i bade bgrnehave, fritidstilbud og skolen.
Det er med til at sikre gode overgange og sammenhznge fra bgrnehave til skole og fritidstilbud — og
sikre samarbejdet mellem skole, fritidstilbud og familien. Peedagoger arbejder saledes pé tveers af
matrikler, hvilket styrker sammenhaengskraften og stabiliteten i den kommende fritidsinstitution.
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e Ved at fritidsinstitutionen forankres i klyngen giver det mere stabile relationer for bgrnene/de unge
(kombinationsansaettelser og samarbejde pa tveers af institutionerne). Bgrnene/de unge mgder de

samme padagoger/medhjaipere gennem hele deres opvaekst.

e Vimener, at det samlede fritidstilbud skal forblive under Serviceloven, da en sndring til
Folkeskoleloven med tiden kan sendre bgrnenes paedagogiske hverdag, da skolens paedagogiske
overvejelser mht. bgrnenes fritid har et andet udgangspunkt end fritidspaedagogikkens.

e Fritidspeedagogikken leegger vaegt pé barnets fritid og leering, og det udgangspunkt at bgrn kraever
forskellige paedagogiske rum — altsa ikke alene sammenhaeng/helhed, men ogsé variation. De
saeregne kvaliteter som ligger i fritidspaedagogikken kan, hvis det bliver en del af skolens kultur,

glide i baggrunden og blive perifer.

o Vilsegger vaegt pa at understgttende undervisning, varetages af paedagoger i kombinationsstillinger
med fritidstilbuddene fordelt pa flere paedagoger. Dvs. at paedagoger fra fritidstilbud, som har
"Staerkt samarbejde” med en klasse, kan varetage den understgttende undervisning i egen klasse.
Fra 4. kl. og opefter er der ikke staerkt-samarbejde, vi gnsker at den understgttende undervisning

kan daekkes af psedagoger.

e Vignsker fritidsinstitutionen teet pa skolen samt at klasserne ikke deles pa forskellige matrikler.
Derudover er det vigtigt, at der er flere kiasser fordelt pa alle matrikler

e Hvis de fysiske rammer omkring fritidsinstitutionen ikke er faldet pa plads i fordret, kan det bekymre
os, hvis de kommende 0. klassebgrn skal starte i fritidstilbud allerede til april/maj.

e En steerk ledelse pa skolen, skal have koncentration omkring sammenleegning af kulturer pé de to
skoler, hvorfor fokus bgr veere pa skoledelen, og ledelsens ressourcer bgr derfor ikke ogsa anvendes
p& en sammenlaegning af fritidstilbud. Derfor bgr fritidstilbuddene ikke organiseres som KKFO men

kommunalt i en klynge.

o Der bgr afsecttes mere gkonomi til ssmmenlaegning af alle fritidstilouddene, da det kreever ekstra

ressourcer bade personalemaessigt og til bgrnene.

Foraeldresamarbejdet

e Ved en fremtidig fritidsinstitution placeret kommunalt i en klynge, vil der sikres en fokuseret
foraeldreinddragelse gennem foreeldrerad i fritidsinstitutionen samt deltagelse i klyngebestyrelsen.

e Dette har veeret fremhaevet af flere foraeldreorganisationer som vaerdifuldt ved klyngestrukturen og
vaeret anvendt som begrundelse for at skabe helheder og sammenhaenge i sdvel barnets opvaekst

som i foreeldresamarbejdet.
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Hgringssvar fra MED-udvalget i Van 1 om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole

Nedenstaende er hgringssvar og kommentarer til forslaget om en sammenleegning af Vanlgse Skole og
Hyltebjerg Skole fra MED-udvalget i Klynge Van 1.

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole

MED-udvalget i Van 1 bakker op om en skolesammenlagning, under forudseetning af nedenstaende:

Der skal ikke skeeres i gkonomien i overgangsperioden

Ledelsen skal besta af én overordnet skoleleder, med mulighed for peedagogiske
ledere/afdelingsledere i afdelinger/teams herunder - eksempelvis indskoling, mellemtrin, udskoling
- Der skal veere plads til bgrn, der har behov for ekstra ressourcer

- Det sociogkonomiske skel mindskes

- Leererne bgr involveres og hgres | sammenlaegningsperioden

2. Forslag om sammenlaegning af de to skoledistrikter

| tilfeelde af, at skolerne ikke sammenlaegges bakker MED-udvalget i Van 1 op om en sammenleegning af de

to skoledistriker.

3. Forslag om sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal leegges sammen tilslutter MED-udvalget i Van 1
sig en sammenlzegning af fritidstilbuddene tithgrende de to skoler.

MED-udvalget mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og dagtilbudsloven,
hvorfor det bgr forankres i kommunale klynger. Klyngestrukturen er gennem en arraekke forankret, hvorfor
hele ideen med at indeholde hele 0-18 &rs omrédet vil ga tabt, hvis fritidstilbuddet ikke skal indeholdes i

klyngerne.

Kgbenhavns kommune har ved sammenlaegningen af fritidshjem, fritidsklubber og ungdomsklubber
anvendt antallet af bgrn i henholdsvis selvejende, kommunale og KKFO til at afggre organiseringen frem -

over. (Principper for Fremtidens Fritid)

o Safremt dette princip stadig er geeldende vil Igsningen veere, at fritidsinstitutionen skal vaere
kommunal og placeres i en klynge, da antallet af bgrn for nuveerende er stgrst.
o Safremt princippet ikke laengere er geeldende bgr der veere en begrundelse for dette.

Konsekvenser for klyngesammenlagningen besluttet politisk den 18. november 2015

e Hvis det besluttes, at fritidsinstitutionen skal organiseres som KKFO, vil det fa den konsekvens, at
klyngesammensaetningen i Vanlgse/Brgnshgj/Husum skal omlaegges. Klynge VBH E vil ikke leengere
veere beeredygtig uden Fritidsinstitutionen. VBH E indeholder kommunalt Fritidscenter, som i givet
fald skal implementeres i en anden klynge. Fritidsinstitutionen ved Katrinedal Skole er organiseret

som selvejende, hvorfor dette ikke kan veere en Igsning.
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Konsekvenserne vil sdledes veere vidtraekkende savel politisk som organisatorisk. Den
tilbageblivende klynge VBH E vil herefter blot besta af 1 lille og 2 mellemstore 0-6 &rs institutioner
samt en halvdagsbhgrnehave med 20 bgrn. Vi er derfor bekymrede for, at hele klyngestrukturen i
Vanlgse/Brgnshgj/Husum endnu en gang skal omorganiseres til 5 klynger i stedet for nu 6 klynger.

At fastholde og videreudvikle institutions- og ledelsesstruktur, organisering og peedagogik i kommunale
klynger og dermed fastholde et samlet paedagogisk 0-18 ar perspektiv i klynger forankret i Serviceloven.

Fritidsinstitutionen ved Hyltebjerg Skole er placeret i Klynge E, sammen med det kommende
fritidscenter og nuvaerende 0-6 ars institutioner. Dette giver mulighed for attraktive
kombinationsstillinger og funktioner pa tveers i klyngen.
Det er afggrende for attraktive kombinationsstillinger pa 0-18 &rs omradet, at fritidsorganisationen
organiseres i kommunalt klyngeregi for dermed at fastholde og tiltraekke kvalificeret og kompetent
paadagogisk personale herunder kombinationerne

e Skole / Fritidsinstitution

e Bgrnehave / Fritidsinstitution

e Fritidscenter / Fritidsinstitution
Igangvaerende samarbejde omfatter strukturer og organisering i den kommende fritidsinstitution,
der vil understgtte sammenhaenge og helheder. Paedagoger arbejder i drgangsteams i samarbejde
med skolen. Dette sikrer kontinuitet og sammenhaeng i forhold til UUV, Steerkt samarbejde,
Lektieleesning og faglig fordybelse.
| skoleregi skal det paedagogiske personale vaere mere omstillingsparate, da de skal have flere
forskellige funktioner (eks. UUV, lektiehjelp osv.)
Hvis fritidstilbuddet overgér til KKFO vil det have store personalemaessige omkostninger, da der skal

ske en omstrukturering endnu en gang.

1:1 ledelse, der sikrer ligeveerdighed i samarbejdet mellem klyngeleder og skoleleder. Ved at placere
fritidstilbuddene i klyngestrukturen under Serviceloven skabes en ligeveerdig ledelse pa bade skole og
fritidsomradet. Det medvirker til at skabe jobsikkerhed, professionel retning og udvikling.

Vi anbefaler en fortsat anseettelse af en nyudpeget paedagogisk leder af fritidsinstitutionen, der i
samarbejde med en teamkoordinator kan varetage den daglige paedagogik i fritidstilbuddene.

Det er vores opfattelse, at et ligeveerdigt samarbejde mellem fritid og skole (paedagoger og leerere)
bedst opnés gennem et samarbejde mellem to selvstaendige institutioner. Kgbenhavns Kommune
har en stolt tradition med forpligtende samarbejde ml. skolen og fritidsinstitutioner. Det fine ved
samtaenkningsprojektet (nu ”"Staerkt samarbejde”) i Kghenhavns Kommune er, at det bygger pd

lokale aftaler mellem ligeveerdige parter.
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Hgringssvar fra MED-udvalget i Van 3 om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole

Nedenstaende er hgringssvar og kommentarer til forslaget om en sammenlaegning af Vanlgse Skole og
Hyltebjerg Skole fra MED-udvalget i Klynge Van 3.

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole

MED-udvalget i Van 3 bakker op om en sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole. En samlet
skole vil give klarhed og retning for bade personale og foreeldre. Derudover er vi af den overbevisning, at

det vil give:

- Flere ressourcer til bgrnene
- Stgrre faglighed pga. flere kollegaer at sparre med samt mulighed for stgrre teamsamarbejde,

hvilket samtidig ggr det mere attraktivt for leererne.
- Bedre mulighed for at sammenlaegge klasser, s& de gkonomisk bliver rentable

- Bedre foraeldresamarbejde i omradet
- Ft sociogkonomisk skel mellem skolerne vil blive mindsket

2. Forslag om sammenlaegning af de to skoledistrikter

I tilfeelde af, at skolerne ikke sammenlaegges bakker MED-udvalget i Van 3 op om en sammenlaegning af de

to skoledistriker.

3. Forslag om sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal lzegges sammen tilslutter MED-udvalget i Van 3
sig en sammenlaegning af fritidstilbuddene tilhgrende de to skoler.

MED-udvalget mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og dagtilbudsloven,
hvorfor det bgr forankres i kommunale klynger. Klyngestrukturen er gennem en arraekke forankret, hvorfor
héle ideen med at indeholde hele 0-18 &rs omradet vil ga tabt, hvis fritidstilbuddet ikke skal indeholdes i

klyngerne.

Kgbenhavns kommune har ved sammenlaegningen af fritidshjem, fritidsklubber og ungdomsklubber
anvendt antallet af bgrn i henholdsvis selvejende, kommunale og KKFO til at afggre organiseringen frem

over. (Principper for Fremtidens Fritid)

e Safremt dette princip stadig er gaeldende vil Igsningen veere, at fritidsinstitutionen skal veere
kommunal og placeres i en klynge, da antallet af bgrn for nuveerende er stgrst.
e Safremt princippet ikke leengere er geeldende bgr der veere en begrundelse for dette.

Konsekvenser for klyngesammenlagningen besluttet politisk den 18. november 2015

e Hvis det besluttes, at fritidsinstitutionen skal organiseres som KKFO, vil det f& den konsekvens, at
klyngesammenseetningen i Vanlgse/Brgnshgj/Husum skal omleegges. Klynge VBH E vil ikke laengere
veaere beeredygtig uden Fritidsinstitutionen. VBH E indeholder kommunalt Fritidscenter, som i givet
fald skal implementeres i en anden klynge. Fritidsinstitutionen ved Katrinedal Skole er organiseret

som selvejende, hvorfor dette ikke kan veaere en Igsning.
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Konsekvenserne vil saledes veere vidtreekkende sével politisk som organisatorisk. Den
tilbageblivende klynge VBH E vil herefter blot besta af 1 lille og 2 mellemstore 0-6 ars institutioner
samt en halvdagshgrnehave med 20 bgrn. Vi er derfor bekymrede for, at hele klyngestrukturen i
Vanlgse/Brgnshgj/Husum endnu en gang skal omorganiseres til 5 klynger i stedet for nu 6 klynger.

At fastholde og videreudvikle institutions- og ledelsesstruktur, organisering og peedagogik i kommunale
klynger og dermed fastholde et samlet paedagogisk 0-18 ar perspektiv i klynger forankret i Serviceloven.

Fritidsinstitutionen ved Hyltebjerg Skole er placeret i klynge VBH E, sammen med det kommende
fritidscenter og nuvaerende 0-6 ars institutioner. Dette giver mulighed for attraktive
kombinationsstillinger og funktioner pa tveers i klyngen.
Det er afggrende for attraktive kombinationsstillinger p& 0-18 &rs omrédet, at fritidsorganisationen
organiseres i kommunalt klyngeregi for dermed at fastholde og tiltraekke kvalificeret og kompetent
paedagogisk personale herunder kombinationerne

e Skole / Fritidsinstitution

e Bgrnehave / Fritidsinstitution

e Fritidscenter / Fritidsinstitution
lgangvaerende samarbejde omfatter strukturer og organisering i den kommende fritidsinstitution,
der vil understgtte sammenhaznge og helheder. Paedagoger arbejder i &rgangsteams i samarbejde
med skolen. Dette sikrer kontinuitet og sammenhaeng i forhold til UUV, Stzerkt samarbejde,
Lektielaesning og faglig fordybelse.
I skoleregi skal det paedagogiske personale veere mere omstillingsparate, da de skal have flere
forskellige funktioner (eks. UUV, lektiehjselp osv.)
Hvis fritidstilbuddet overgar til KKFO vil det have store personalemaessige omkostninger, da der skal

ske en omstrukturering endnu en gang.

1:1ledelse, der sikrer ligevaerdighed i samarbejdet mellem klyngeleder og skoleleder. Ved at placere
fritidstilbuddene i klyngestrukturen under Serviceloven skabes en ligeveerdig ledelse pa bade skole og
fritidsomradet. Det medvirker til at skabe jobsikkerhed, professionel retning og udvikling.

Vi anbefaler en fortsat ansaettelse af en nyudpeget paedagogisk leder af fritidsinstitutionen, der i
samarbejde med en teamkoordinator kan varetage den daglige psedagogik i fritidstilbuddene.

Det er vores opfattelse, at et ligeveerdigt samarbejde mellem fritid og skole (peedagoger og lzrere)
bedst opnas gennem et samarbejde mellem to selvstaendige institutioner. Kgbenhavns Kommune
har en stolt tradition med forpligtende samarbejde ml. skolen og fritidsinstitutioner. Det fine ved
samtaenkningsprojektet (nu ”Steerkt samarbejde”) i Kgbenhavns Kommune er, at det bygger pa

lokale aftaler mellem ligevaerdige parter.
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Hgringssvar fra ledelsen i den kommende klynge VBH E om sammenlaegning af Vanlgse Skole og

Hyltebjerg Skole

Nedenstdende er hgringssvar og kommentarer til forslaget om en sammenlaegning af Vanlgse Skole og
Hyltebjerg Skole fra lederne i den kommende klynge VBH E.

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole

Lederne VBH E bakker overordnet set op om en sammenlagning af Hyltebjerg og Vanlgse Skole.

2. Forslag om sammenlaegning af de to skoledistrikter

| tilfeelde af at skolerne ikke sammenlaegges bakker lederne i VBH E op om en sammenlaegning af de to

skoledistriker.

3. Forslag om sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal leegges sammen tilslutter lederne i VBH E
sig en sammenlaegning af fritidstilbuddene tilhgrende de to skoler.

Lederne mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forblive under Service- og dagtilbudsloven,
hvorfor det bgr forankres i kommunale klynger. Klyngestrukturen er gennem en &rraekke forankret,
hvorfor hele ideen med at indeholde hele 0-18 &rs omradet vil ga tabt, hvis fritidstilbuddet ikke skal

indeholdes i klyngerne.

Kgbenhavns kommune har ved sammenlaegningen af fritidshjem, fritidsklubber og ungdomsklubber
anvendt antallet af bgrn i henholdsvis selvejende, kommunale og KKFO til at afggre organiseringen
frem over. (Principper for Fremtidens Fritid)

¢ Safremt dette princip stadig er geeldende vil Igsningen veere, at fritidsinstitutionen skal veaere
kommunal og placeres i en klynge, da antallet af bgrn for nuveerende er stgrst.
e Safremt princippet ikke leengere er gaeldende bgr der vaere en begrundelse for dette.

Konsekvenser for kilyngesammenlagningen besluttet politisk den 18. november 2015

e Hvis det hesluttes, at fritidsinstitutionen skal organiseres som KKFO, vil det f& den konsekvens, at
klyngesammenszetningen i Vanlgse/Brgnshgj/Husum skal omlaegges. Klynge VBH E vil ikke leengere
veere beeredygtig uden Fritidsinstitutionen. VBH E indeholder kommunalt fritidscenter, som i givet
fald skal implementeres i en anden klynge. Fritidsinstitutionen ved Katrinedal Skole er organiseret
som selvejende, hvorfor dette ikke kan veere en Igsning.

¢ Konsekvenserne vil sdledes veere vidtraekkende savel politisk som organisatorisk. Den
tilbageblivende klynge VBH E vil herefter blot besta af 1 lille og 2 mellemstore 0-6 ars institutioner
samt en halvdagsbgrnehave med 20 bgrn. Vi er derfor bekymrede for, at hele klyngestrukturen i
Vanlgse/Brgnshgj/Husum endnu en gang skal omorganiseres til 5 klynger i stedet for nu 6 klynger.
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At fastholde og videreudvikle institutions- og ledelsesstruktur, organisering og paedagogik i
kommunale klynger og dermed fastholde et samlet paedagogisk 0-18 ar perspektiv i klynger forankret

i Serviceloven,

Fritidsinstitutionen ved Hyltebjerg Skole er placeret i Klynge E, sammen med det kommende
fritidscenter og nuveerende 0-6 ars institutioner. Dette giver mulighed for attraktive
kombinationsstillinger og funktioner pa tvaers i klyngen.

e Der er etableret et samarbejde pa ledelsesniveau, med henblik pa at skabe sammenhaenge,
overgange, og helhed. Skabe et sammenhangende tilbud for 0-18 ar, hviiket styrker bgrnenes

udvikling og trivsel, samt styrker foraeldresamarbejdet.

e Der er allerede udarbejdet vejledninger, skabt erfaringer, dannet netvaerksgrupper samt etableret
et bredt samarbejde med klyngeledere, paedagogiske ledere, bgrne-unge konsulent, paadagogisk
konsulent, og omradeledelsen generelt.

¢ Hvis sammenlaegningen af fritidsinstitutionerne og KKFO besluttes at skulle organiseres i
klyngestrukturen, anbefaler vi, at man stiller organiseringen af Fritidshjemmet Klitten som KKFO i
bero, sa fritidshjemmet ikke skal skifte organisation to gange med et ars mellemrum.

e Hvis der sker en skolesammenlaegning bgr man ikke skeeres i gkonomien de fgrste 5 ar, da det
kraaver flere ressourcer i opstartsperioden.

1:1 ledelse, der sikrer ligevaerdighed i samarbejdet mellem klyngeleder og skoleleder. Ved at placere
fritidstilbuddene i klyngestrukturen under Serviceloven skabes en ligeveerdig ledelse pa bade skole
og fritidsomradet. Det medvirker til at skabe jobsikkerhed, professionel retning og udvikling.

e For os at se, er det vigtigt, at lederen har samme uddannelse, som de ansatte lederen skal lede.
Dette synspunkt kan genkendes hos andre fag, som arbejder taet sammen i hverdagen: f.eks. p&
hospitalerne, hvor sygeplejerskerne har en oversygeplejerske og leegerne har en overlaege og
ovenover dem og de andre af hospitalets faggrupper, er der en direktgr.) '

e Vianbefaler en fortsat anseettelse af en nyudpeget paedagogisk leder af fritidsinstitutionen, der i
samarbejde med en teamkoordinator kan varetage den daglige paedagogik i fritidstilbuddene.
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Hgringssvar om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole fra det midlertidige MED-
udvalg i VBHE

Det midlertidige MED-udvalg i den kommende klynge VBH E bakker op om hgringssvarene fra MED-
udvalgene i Van 1 og 3. Hvis skolerne sammenlagges ser personalet og ledelsen i VBH E det som den
eneste Igsning, at et samlet fritidstilbud forankres i en klynge.

Den kommende klynge VBH E har pa nuvaerende tidspunkt konstitueret sig og har igangsat et samarbejde
pa tveers af institutionerne, blandt andet i b&de ledergruppen og MED-udvalg.

Status pa Fritidsinstitutionen ved Hyltebjerg Skole / VBH —E

Processen vedr. implementering af FI og FC har veeret i gang siden der blev udpeget nye ledere for Fi og FC
02. oktober 2015. Processen er yderligere intensiveret efter beslutning vedr. klynger og klyngerledere.

VBH —E er saledes allerede langt i denne proces. Dette gaelder; ledelsesniveau, medarbejdere, organisering,
foraeldresamarbejde, midlertidige foraeldrerad, m.v.

e Der er udarbejdet bgrnefordeling for Fi ud fra gaeldende principper.
o Geeldende for kommende skoledr 2016/2017 og umiddelbart fremtidssikret stabilitet for
bgrn, foraeldre og medarbejdere.
¢ Der har veeret afholdt foreeldreinformationsmgde om kiubtilbud og indskrivning til Vanlgse FC.
e Der er planlagt informationsmgder for foraeldre til FI ved Hyltebjerg Skole.
e Der er etableret nye MED-udvalg for Klynge VHB-E, Fi ved Hyltebjerg Skole, og Vanlgse FC.
o Medarbejderinddragelse i processen vedr. virksomhedsoverdragelse,
kombinationsstillinger, og overgangen generelt.
¢ Der er etableret ledelsesteam og arbejdet med arsplaner, organisatorisk og indhold, i ledelsesregi.
¢ Der er etableret ledelsesmaessigt samarbejde omkring overgange, sammenhaenge og helheder i
seerdeleshed mellem Fl ved Hyltebjerg Skole og Vanlgse FC.
e Etablering af ledelsesteamet vil muligggre en opkvalificering af overgange mellem BH og Fl.
Suppleret af samarbejdet med klynge VBH —F.

Processen understgttes af omradeledelse, bgrne-unge konsulenter, m.fl.

I samarbejdet med Hyltebjerg Skole er ligeledes en igangvaerende proces med henblik p4 bedst mulige
Igsninger for skoledret 2016-2017. Herunder; UU, steerkt samarbejde, lektielaesning og fagligfordybelse.
Med Vanlgse Skole samarbejdes der omkring at skabe mest mulig stabilitet i et overgangsar og ud fra
nuveerende praemis.

Nuvaerende fritidstilbud, ledelse, medarbejdere, organisering, mv. vil utvivisomt understgtte en eventuel ny
skoleledelse, og sikre fokus pa etableringen af ny skole og ikke ogsa et nyt fritidstilbud.

Det vil naturligt skabe mest mulig stabilitet at denne proces fortsaetter og nhuvazrende Igsninger fortsaetter i
samme spor. Feerrest mulige bgrn og forzeldre, der skifter, faerrest mulige skift for medarbejdere, faerrest

mulige nye strukturer.
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Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Van 1 om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg
Skole

Nedenstdende er hgringssvar og kommentarer til forslaget om en sammenlaegning af Vanlgse Skole og
Hyltebjerg Skole fra foreeldrebestyrelsen i Klynge Van 1.

1. Forslag om sammenlaegning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole

Foraldrebestyrelsen i Van 1 har nedenstaende kommentarer og bekymringer, hvis det besluttes, at

skolerne skal sammenlaegges.

- Det vil blive en af Danmarks stgrste skoler. Foraeldrebestyrelsen er bekymret for, at man ikke kan
finde en leder, der kan varetage opgaven (eks. pga. de store kulturforskelle pa de to skoler).

- Der er en bekymring for de mange skift som bgrnene, iseer i de sma klasser, bliver udsat for, hvorfor
der bgr afseettes midler og ressourcer til disse skift. Bde i forhold til kulturforskelle,
forandringsledelse osv. Man kan eventuelt bevare klassesammenszetningen for de nuveerende
klasser i indskolingen.

- Der bgr ikke skeeres i gkonomien efter skolesammenleegningen. Hvis gkonomien ikke fgiger med
kan det vaere bekymrende, nar der samtidig gnskes chancelighed og besparelser

- Ledelsen bgr ansaettes sd hurtigt som muligt, og bgr have erfaring med skolesammenlaegning.

2. Forslag om sammenlasgning af de to skoledistrikter

| tilfeelde af at skolerne ikke sammenlsegges bakker foraeldrebestyrelsen i Van 1 op om en sammenlagning

af de to skoledistrikter.

Foreeldrebestyrelsen gnsker en fordelingsnggle, der ophaever de forskelle, der pt. er pa de to skoler mht.

skolebgrnenes sociogkonomiske baggrund.

3. Forslag om sammenlaegning af de to skolers fritidstilbud

Hvis det besluttes, at Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole skal leegges sammen tilslutter foreeldrebestyrelsen i
Van 1 sig en sammenlagning af fritidstilbuddene tithgrende de to skoler.

Foraeldrebestyrelsen mener, at det sammenlagte fritidstilbud bgr forankres i kommunale klynger.
Foraeldrebestyrelsen mener, at fritidstilbuddet bgr forblive som nu, da de samme matrikler skal anvendes.

| en klyngestruktur vil man kunne bevare sammenhaznge og overgange pa hele 0-18 ars omradet.
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Kgbenhavns kommune har ved sammenlaegningen af fritidshjem, fritidsklubber og ungdomskiubber
anvendt antallet af bgrn i henholdsvis selvejende, kommunale og KKFO til at afggre organiseringen frem

over. (Principper for Fremtidens Fritid)

e Safremt dette princip stadig er geeldende vil Igsningen vaere, at fritidsinstitutionen skal veere
kommunal og placeres i en klynge, da antallet af bgrn for nuvaerende er stgrst.
e Safremt princippet ikke leengere er gaeldende bgr der veere en begrundelse for dette.

At fastholde og videreudvikle institutions- og ledelsesstruktur, organisering og paedagogik i kommunale
klynger og dermed fastholde et samlet paedagogisk 0-18 ar perspektiv i klynger forankret i Serviceloven.

e Kiynger med et 0-18 ars perspektiv har peedagoger ansat i bade bgrnehave, fritidstilbud og skolen.
Det er med til at sikre gode overgange og sammenhaenge fra bgrnehave til skole og fritidstilbud —
og sikre samarbejdet mellem skole, fritidstilbud og familien. Peedagoger arbejder saledes pa tvaers
af matrikler, hvilket styrker sammenheaengskraften og stabiliteten i den kommende fritidsinstitution.

e Vimener, at det samlede fritidstilbud skal forblive under Serviceloven, da en a&ndring til
Folkeskoleloven med tiden kan aendre bgrnenes paadagogiske hverdag, da skolens paedagogiske
overvejelser mht. bgrnenes fritid har et andet udgangspunkt end fritidspsedagogikkens.

e Fritidspaedagogikken leegger veegt pa barnets fritid og lering, og det udgangspunkt at bgrn kraever
forskellige paedagogiske rum — altsa ikke alene sammenhang/helhed, men ogsa variation. De
saeregne kvaliteter som ligger i fritidspaedagogikken kan, hvis det bliver en del af skolens kultur,

glide i baggrunden og blive perifer.

Foraeldresamarbejdet

e Ved en fremtidig fritidsinstitution placeret kommunalt i en klynge, vil der sikres en fokuseret
foreeldreinddragelse gennem foraeldrerad i fritidsinstitutionen samt deltagelse i klyngebestyrelsen.
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Skole og Forzeldre Kgbenhavn har tre principielle indvendinger mod séa store skoler,
som skolen vil blive, hvis de to skoler sammenlasges:

* Foraeldreindflydelsen og det demokratiske valg udvandes. Da der kun vil veere én
skolebestyrelse, vil der kun veere det halve antal foreeldrevalgte til at repraesentere alle
foreeldrene. Der kan derfor blive langt fra den enkelte foreelder til skolebestyrelsen.
Desuden kan arbejdsbyrden for skolebestyrelsesmedlemmerne blive ret stor i forhold
til, at foreeldrerepraesentanterne er frivillige og ulgnnede.

* | det hele taget vil der veere langt fra elever, foreeldre og lesrere til skoleledelsen.
Skolen kan let blive uoverskuelig for bgrnene. Der kan vaere det helt praktiske problem,
at det kan veaere sveert at finde et sted, hvor hele skolen kan mgdes pa én gang, hvilket
kan ga ud over sammenhaengskraften. Det er vigtigt, at huske pa relationerne mellem
bgrn og voksne. Det kan vaere svaert at opna teette relationer pa sa stor en skole.

* En skole fordelt pa flere matrikler kan vesre sveer at fa til at haange sammen. Da de
nuvaerende skoler i dette tilfaelde ligger meget tast, vil det ikke vaere sa vassentligt i

denne sammenhaeng.

Skole og Foraeldre Kgbenhavn henstiller i gvrigt til, at beslutningen om
sammenlasgningen tages lokalt, og at de lokaler parter skal hgres og inddrages teet i

den eventuelle fusionsproces.
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Hgringssvar vedrgrende forslag om sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg
Skole

Som elev- og foraeldreforening pa Vanlgse Skole gnsker vi at bidrage til debatten om den
eventuelle sammenlaegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole.

Vi er Kklar over, at sammenlaegningen er bragt pa tale for at imgdekomme et krav om
besparelser pd omrdet. Vi ser imidlertid ingen fordele ved en sammenlaegning af de to skoler,
der ikke kan opnds ved en omstrukturering eller sammenlaegning af de to nuveerende

skoledistrikter.

En dyr besparelse

Ved en distriktsaendring vil man kunne optimere klassekvotienterne, og dermed vil det
medfgre en gkonomisk besparelse, der ikke forringer elevernes skoleliv pd nogen méade. Vi er
klar over, at denne besparelse fgrst vil kunne indhentes i lgbet af en periode pd 2-3 dr, da
Vanlgse Skole oplever et elevfrafald, typisk omKkring 1. og 2. klassetrin. Men det er vaesentligt
at notere sig, at en skolesammenlaegning ogsa fgrst vil medfgre besparelser efter en
tilsvarende eller lzengere periode, da implementeringen ligeledes vil tage en arraekke at
gennemfgre og, efter vores opfattelse, ikke kan gennemfgres pd ansvarlig vis, uden at der
afsaettes den forngdne tid og uden tilfgrsel af yderligere midler.

En sammenlagning af skolerne vil derimod blive et kostbart projekt.

De seneste ar har man investeret massivt i digitalisering af undervisningen pa Vanlgse Skole,
sddan at alle elever far stillet en Ipad eller computer til radighed. Hvis denne investering ikke
skal vaere spild, skal der i tilfzelde af en sammenlaegning tilfgres ressourcer, sddan at samtlige
829 elever pa Hyltebjerg Skole tilsvarende fir et device til rddighed. Samtidig skal Hyltebjerg
Skoles laerere efteruddannes, sd de er i stand til at varetage den digitaliserede undervisning.

Dertil skal der tilfgres midler til at frigive leerertid, sddan at medarbejderne far tid til at
deltage i processen med sammenlaegningen. Med den formindskede forberedelsestid vil det
kreeve ansaettelse af ekstra laerere til at deekke undervisningstimerne i lgbet af

indkgringsprocessen.

Endelig skal der indkgbes supplerende eller nyt undervisningsmateriale sdledes, at alle elever
pé en drgang har samme undervisningsmateriale til rAdighed.

Alt i alt vil der altsa blive betydelige udgifter ved en skolesammenlaegning, som ikke bliver
relevante ved en distriktssammenleaegning,

En skoleleder kan ikke sta alene

Den besparelse, som forslaget om en skolesammenlaegning, hviler p3, ligger i at spare en
skolelederstilling vaek. Men en skole med omkring 1300 elever kraever, at der ansaettes flere
afdelingsledere. Gar forslaget om en skolesammenlaegning igennem, finder vi det ngdvendigt,
at der ansaettes en helt ny skoleleder, der med friske gjne kan integrere to kulturer i hinanden.
Dén opgave kan ingen skoleleder klare pd egen héand, og derfor finder vi det ngdvendigt, at
der ansaettes yderligere afdelingsledere som en del af et stgrre ledelsesteam. Dermed vil den
gnskede besparelse af en lederstilling kun aflgses af nye ansattelser.




Vanlgse Skole nyder pd mange mader godt af at have en steerkt engageret foraeldreflok, hvoraf
foraeldreforeningen VEF er opstiet. Vi finder dog desveerre, at det vil vaere svaert at bevare en
foraeldreforening, hvis en skolesammenlagning gennemfgres, da opgaven vil blive for stor, og
det vil vaere for sveert at engagere forzeldrene, da vejen fra den store skole til den enkelte elev
bliver for lang. Vi ved fra daglig praksis, at det er yderst vigtigt at foraeldrene er deltagende og
engagerede i elevernes trivsel. Ikke kun med fokus pé deres egne bgrn men pa hele drgangen
og skolen som helhed, da en enkelt klasse, hvor det gé skidt, kan gdelagge en hel argang. Men
denne fokus pd andet end ens eget barns trivsel vil veere sveer at fa faestnet i en drgang med 7
spor.

Gode muligheder for samarbejde

En stor skole har en fordel ved, at laererne bedre kan daekke alle fag i udskolingen. Samtidig
har en stor skole bedre mulighed for at udbyde flere forskellige valgfag til udskolingseleverne.
Men vi finder, at fagligheden i udskolingen lige sd vel kan styrkes gennem gget samarbejde
mellem Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole uden, at en skolesammenlaegning er ngdvendig. For
de xldste elever vil der ikke vaere nogen stor omvaltning i at skulle modtage undervisning
"pa den anden side af gaden", men for de yngste vil det vaere en stor omveeltning at skulle
integreres i en sammenlagt skole med 1300 elever. Vi finder derfor, at fordelene ved et
samarbejde kan og bgr vaegtes, uden at de yngre elever belastes.

Samtidig vil vi erindre om, at man kan have svert ved at se inklusionen fungere i en 7-sporet
skole, hvor den enkelte elev hurtigt vil kunne blive glemt. Inklusion er noget, bade elever og
lerere er meget bergrte af efter folkeskolereformen, og som man dagligt arbejder med og det
kraever store ressourcer og daglig fokus for at sikre disse bgrns trivsel samt deres klasses
trivsel. Et faelles skoledistrikt ville imidlertid give mulighed for bedre stgtte til bgrn med
szrlige behov. Derfor finder vi det fordelagtigt - bade socialt, fagligt og skonomisk - at
skolerne samarbejder om at lgfte inklusionsopgaven gennem et feelles ressourcecenter i
forbindelse med en sammenlaegning af skoledistrikterne.

Ro til lzering
Allerede nu er eleverne (og laererne) pressede af en folkeskolereform, der langt fra er

implementeret, og om kort tid stir de foran gennemfgrelsen af en fritidsreform, der betyder
endnu et opbrud i et stort og vigtigt element i deres liv, nemlig fritidshjemmene og KKFO'en.
Dermed er timingen for en debat om en skolesammenlaegning yderst betzenkelig. Allerede nu
er elevernes leering og trivsel pa spil, og derfor finder vi det hgjst upassende, at der skal
foretages flere indgribende sendringer i deres skoleliv.

Vi frygter, at en skolesammenlaegning vil medfgre bade elev- og laererflugt, hvilket dels vil
blive en gkonomisk belastning og nok sé vigtigt: Det vil skabe endnu mere usikkerhed, endnu
ringere trivsel og dermed ringere leering for eleverne, Der er udtrykt en klar malsaetning fra
Christiansborg om, at danske skoleelever skal veere blandt de dygtigste i verden. En fin
malsaetning, men for at leve op til den, er det afggrende, at eleverne gives den forngdne ro og
sikres optimal trivsel. En hverdag med konstante omstruktureringer, leererskift og vikarer er
pa ingen made det rette fundament for opndelsen af denne malsaetning. Derfor finder vi, at en
skolesammenlagning med deraf fglgende omstruktureringer kombineret med et alt for hgjt
elevtal, vil spande ben for mélsaetningen om elevernes hgje faglige udvikling,




Fritidsreformen skal indtaenkes
Uanset hvilken lgsning, man valger er det yderst vigtigt at fritidshjemsreformen indtaenkes,

da bgrnene i forvejen er kastet rigeligt rundt.

Hvis der vaclges en sammenlaegning af skolerne skal fritidsreformen omtzenkes. Det kraever
ekstra planlaegning. Som det er planlagt nu skal Vanlgse Skoles elever ga pa KKFO'en
Krokodillen, og Hyltebjerg Skoles elever skal gd pd Lgnstrupgaard. Den plan holder ikke ved
en skolesammenlegning, da det vil modarbejde en integration af eleverne.

Hvis man fra politisk side gnsker at lave en samlet skole SKAL der allerede nu lave en faelles
fritidshjems/ KKFO lgsning hvor alle fritidshjemmen/ KKFO indgar.

Hertil skal det naevnes at Lgnstrupgdrd relativt nemt kan udbygges til ca. dobbelt kapacitet
ved opstilling af pavilloner mellem fritidshjemmets legeplads og den tilstgdende bebyggelse
(svagt benyttet parkeringsplads pd Vanlgse byvej, mellem Lgnstrupgérd og etageboligbyggeri
Vanlgsebyvej 10). Dette kunne sikre plads til de nuvarende bgrn, samt de yderligere bgrn fra
Hyltebjerg, man gnsker flytter pga. lukning af andre mindre fritidshjem.

Hvordan udfordringerne i denne forbindelse bedst lgses, vil vi ikke blande os i, men det er
vigtigt for os at understrege, at vi finder det helt afggrende for elevernes trivsel og tryghed, at
der findes en lgsning pé fritidsreformen, der samtankes med planerne for Hyltebjerg Skole og
Vanlgse Skole, hvad enten man gennemfgrer en skolesammenlzaegning eller en

distriktssammenlaegning.

Alti alt finder vi, at der er langt stgrre fordele ved en distriktssammenlaegning end ved en
skolesammenlagning. Bade i form af gkonomiske besparelser, bedre trivsel og deraf hgjere
faglighed, bedre mulighed for inklusionstilbud og rigtig gode muligheder for fagligt
samarbejde mellem skolerne. Vi vil derfor appellere til, at man vedtager en distriktseendring
fremfor en sammenlagning af Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole.

Med venlig hilsen
Vanlgse Skoles Elev- og Forasldreforenings bestyrelse

VEF

VAMLESE BROLES BELEV: 06 FORALDRENORENING
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Kbh kommune forventer besparelser pa lang sigt ved optimering af
klassekoefficienterne og een ledelse i en samlet skole pa 1300-1400 elever. Vanlgse
skole har for fa elever pr. klasse, Hyltebjerg har tilstraekkeligt antal elever. Den
primeere arsag til denne skaevhed angives af kommunal-politikerne at vasre de "skasve"
skoledistrikter, hvor Hyltebjerg primeert daskker villa-omrader, mens Vanlgse deskker
omrader med mange lejligheder. Familier i lejligheder flytter oftere udenfor byen og
forlader Vanlgse skole, hvorfor klasserne udtyndes op gennem mellem- og udskoling.
Den oplagte lgsning herpa ville umiddelbart veere at sendre optage-omrader. Men det
vil politikerne ikke - det afvises blankt som mulig l@sning. Begrundelsen lyder, at "det
bedre at leegge skoler sammen" - altsa holdnings- og tros-baserede argumenter. At det
skulle veere en bedre Igsning at sammenlaegge skolerne -oveni skolereform og
renovering, er der vist ingen solid dokumentation for. Erfaringer med
skolesammenlaegninger stammer fra tiden fgr skole-reform, og INGEN af de tidligere
sammenlagte skoler har sa stort et antal elever som den kommende
Vanlgse/Hyltebjerg mastodont skole vil fa.

Og forresten - hvad med bgrnene og deres laering og trivsel. Det har fyldt forblgffende
lidt i debatten. Ved borgermgdet den 18. januar pa Vanlgse kulturstation, var der ingen
ende pa velsignelserne ved en skolesammenlaegning for de involverede laerere og
skoleledere, jvf erfaringer fra Hillerad og Vesterbro. Jeg savner i den grad den serigse
belysning af fordele og ulemper FOR BRNENE ved at ga pa henholdsvis en lille
skole og en mega-stor skole. Og hvor er den faglige vurdering af hvordan det pavirker
barnene kontinuerligt at blive udsat for omlaegninger, flytninger og aendringer?

Lad dog skolereformen bundfaelde sig og virke, fa renoveret Hyltebjerg skole og
omlaeg skoledistrikterne. Og lad sa for alt i verden veere med at gennemfgre en
fritidsreform, som skiller bgrn fra de to skoler i fritiden, nar der samtidigt foreligger
planer om at sammenlasgge skolerne lige om lidt.
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Spergsmal om den planlagte skolesammenlaegning.

Jeg var en af de mange foraeldre der for jul var til medet pa Hyltebj erg skole, hvor der var dialog
om den (méske!) kommende sammenlasgning af Hyltebjerg og Vanlase skole.

P4 madet blev det bl.a. sagt (vist nok af Pia Allerslev) om beslutningen, at hvis man var utilfreds
med politikerne, kunne man vaelge andre politikere.

Det slog mig senere, at vi faktisk ikke har den mulighed. I har dannet s8 bredt et flertal, at der ikke
er noget reelt politisk alternativ at appellere til. Af jeres udtalelser pi madet forstod man at jeres
beslutning er taget og i laeserbreve i lokalavisen tidligere p4 &ret var jeres argumenter for
sammenleegningen meget ens — sd ens at man naesten kunne tro at de var forfattet 1 facllesskab.

I modsetning til Pia Allerslev og andre har jeg truffet den, har det vist sig, uheldige beslutning at
seette mine to bern i den lokale folkeskole. Jeg gjorde det faktisk i den bedste mening. Men indtil nu
har deres skoleliv vaeret pracget af en del kaos. De lever nemlig med konsekvenserne af flere

?reformer”;

- De har rigtig lange skoledage.

- Der er rigtig mange elever i klassen.

- Der er mange bern med specielle behov (uden der folger ekstra leererkraefter med).

- De undervises af en laerer som har dérligere betingelser for at forberede sig og samarbejde
med kolleger end tidligere.

- De har ofte vikar.

Samler man disse faktorer f&r man darlige betingelser for en god undervisning og for at leererne har
tid og overskud til den enkelte elev. Nar jeg ser pa mine berns skoleliv synes jeg faktisk at de har en
discountskolegang. Det der gor at jeg stadig sender dem hen i den lokale folkeskole (udover
skolepligten og de fyldte privatskoler) er at de har dygtige leerere der breender for at give bernene en

ordentlig undervisning og en god skoledag.

Og lige preecis det: Leerere der breender for at give bernene en god undervisning og en god dag,
sactter I pa spil ved at sammenlaegge skolerne pé et tidspunkt hvor leererne keemper med at &

undervisningen til at fungere efter de nylige reformer.

Til medet pa Hyltebjerg Skole talte I meget om at I godt vidste at det var en sveer proces, at der var
udfordringer etc. Men skolen — og seerligt leererne — er allerede udfordrede af de nylige reformer,

hvoraf meget reelt er besparelser.

I virker sikre pa at en sammenlaegning er en god idé. Jeg kan dog godt veere bekymret for om I har
gennemtaenkt konsekvenserne af en sammenlagning. Indtil nu:

- har I ikke kunne fremvise nogen positive erfaringer med sammenleegninger som giver en sé
stor skole som denne sammenleegning vil medfere.

spsn

—




- Er der et (maske)forslag om at et sterre antal bgrn fra Husum skole ogs skal gi pa den
sammenlagte skole, hvilket vil gore skolen endnu sterre og ikke serlig ”lokal”. Vi har ikke
kunnet f& noget klart svar fra jer hvorvidt det kommer til at ske.

- har I lavet en kaotisk fritidsreform som bevirker at mange af os stir med bern der skal skifte
fritidshjem til sommer —uden at vi aner hvor de skal flyttes hen

Som forelder til et par af de bern som en sammenlegning vil ramme er jeg ogsé stadig fuldsteendig
uforstédende overfor flere ting:

1. Hvorfor zndrer man ikke skoledistrikterne, i stedet for at sammenlaegge? Det ville
kunne give en mere ligelig elevfordeling mellem skolerne. Pia Allerslev siger at det ville
give utilfredse foreldre. Ved en skolesammenlaegning vil det store flertal af foraldre pa i
hvert fald Hyltebjerg skole blive dybt utilfredse. Det er rigtig mange forzldre. Hvis man
undlader at eendre skoledistrikter for ikke at f3 utilfredse foraldre — hvordan kan man si
velge at ignorere de mange, mange forzldre der er imod en skolesammenlaegning?

2. Hvordan ter I ”gamble” med kvaliteten af undervisningen for vores bern? P4

Hyltebjerg skole er der en dygtig og engageret leerergruppe (noget der ogsé ses i
afgangsresultaterne). I risikerer leererflugt og at splitte en velfungerende larergruppe ad og
dermed forringe undervisningen for alle elever pa en sammenlagt skole.

3. Hvorfor undersoger I ikke om ledelseslaget/strukturen pa Vanlase skole har brug for
at blive zndret, eller om leerergruppen har brug for stotte/omstrukturering? Set i
forhold til resten af Kgbenhavn er Vanlgse skole ikke sarligt udfordret pa de
sociogkonomiske faktorer. Der ma vaere andre faktorer der gor at Vanlgse skole, trods en

flot renovering af skolen, har seerlige udfordringer.

Jeg har ikke store forventninger om at denne haringsproces kan forhindre sammenlagningen. Men
jeg vil alligevel appellere til jer. Det er et stort ansvar I holder i jeres haender. Det er vores barns
arbejdsliv, deres mulighed for leering og deres psykiske arbejdsmilje i de neste mange &r det

handler om.

Vi og vores bern stetter op om folkeskolen — hvad med at I stgttede op om os?

Med venlig hilsen

Julie Roesen (mor til to bern pd Hyltebjerg skole)
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Vi synes, det er meget deprimerende, at det skal vasre Kgbenhavns stgrste skole, og
at lsererne skal bruge energi pa at integrere sig i stedet for pa undervisning.

Vi er bange for, at de gode laerere forsvinder.

Vi synes til gengaeld, at det er helt ok at lave skoledistrikterne om, sa fordelingen af
bgrn fra hhv. huse og lejligheder bliver mere fair.
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Jeg kan ikke stgtte en sammenleegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole.

| dag er Hyltebjerg Skole en af Kgbenhavns bedste skoler. Skolens afgangsklasser far
hgje karakterer, hvilket formentlig skyldes en saerdeles god kombination af dygtige
velmotiverede laerere savel som en foraeldregruppe domineret af veluddannede
ressourcestaerke familier. Eleverne pa Hyltebjerg Skole performer bedre i test end
hvad man kunne forvente ud fra sociogkonomiske parametre hvilket indikerer god
ledelse og dygtige lserere. | grel kontrast hertil star Vanlgse Skole med svage elever og
en fragmenteret lserergruppe. Det skal endvidere bemazerkes at de fysiske rammer ikke
har vaeret en haemsko for Hyltebjerg Skole. En sammenlaagning af de to skoler vil
derfor uundgaeligt fgre til forringelser for eleverne pa Hyltebjerg Skole. En chance for
Vanlgse — sikkert. Men pa bekostning af eleverne pa Hyltebjerg Skole.

En succesfuld sammenlasgning krasver overskud, ledelse og ressourcer. Med de
midier Kommunen veelger at kaste i en sammenlasgning kan det ikke fgre til andet end
rod og faldende kvalitet i undervisningen for eleverne fra Hyltebjerg. Stordriftfordelene
ved sa stor en skole er ligeledes tvivisomme, da det formentlig vil fare til
fremblomstring af et mellemlederlag — viceskoleledere — teamledere etc.

Eleverne pa Hyltebjerg Skole er blevet spurgt — har selv 2 bgrn pa Hyltebjerg Skole.
De kan heller ikke se fordelene. Stemningen mellem elevgrupperne péa de to skoler er
ikke den bedste og elever fra Vanlgse Skole har gentagne gange skabt problemer pa
Hyltebjerg Skole. Skolebestyrelse og laerergruppe pa Hyltebjerg Skole er ligeledes
imod. Der er derfor heller ikke den grobund, der skal til for at sikre et godt og frugtbart

sammenleegningsmilja.

Samlet set er der derfor i min optik intet der taler for en sammenlaegning. Kgbenhavns
Kommune bgr derfor fierne forslaget om en sammenleegning.
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Hgringssvar vedr. sammenlazgningen af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole

Vanlgse 29. januar 2016

Hvis Kgbenhavns Kommune virkelig gnsker at styrke folkeskolen og standse flugten til
privatskolerne, sd bgr den hjzelpe de skoler, der har udfordringer, uden at gdelaegge de skoler, der
lykkes med at fastholde eleverne.

Flere og flere foraeldre og elever i Kghenhavns Kommune velger folkeskolen fra til fordel for de
private skoler. En udvikling, som Kgbenhavns Kommune gnsker at stoppe.

“Faktisk er det hver fjerde barn der i dag gér pd en privatskole.
Og det er dybt alvorligt. Det skal der ggres noget ved.”
- Overborgmester Frank Jensen i Vanlgse Bladet 14/4 2014

Set i dette lys, beder jeg politikerne og Bgrne- og Ungdomsudvalget overveje, om en
sammenlagning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole er et skridt i den rigtige retning.

Hyltebjerg Skole har i mange ar vaeret en velfungerende skole med stor foraeldreopbakning og
engagerede laerere. P& trods af ekstremt nedslidte fysiske rammer og et minimal adgang til IT-
udstyr i undervisningen, er det lykkedes at holde et utroligt hgjt niveau. | skoledret 2014/15 havde
9. klasserne et eksamensgennemsnit pd 8,1. Det var det hgjeste gennemsnit i Vanlgse og langt over
bade landsgennemsnittet og gennemsnittet for Kgbenhavns Kommune. Derudover formar skolen
med stor succes at fastholde eleverne fra 0 til 9. alle klassetrin.

Nu vil man leegge Hyltebjerg Skole sammen men Vanlgse Skole, der i mange &r har haft en raekke
udfordringer. Og det p& trods af massive investeringer i de fysiske rammer, nedsat normering m.m.

| skoledret 2014/15 opndede Vanlgse Skoles 9. klasser et eksamensgennemsnit pd 5,9

Karaktergennemsnittet er naturligvis ikke den eneste relevante sammenligningsparameter, men
forskellen mellem 8,1 og 5,9 er s& markant, at det er tydeligt, at det er to skoler med meget
forskellige udgangspunkter, man gnsker at laegge sammen.

Jeg har som foraelder aktivt valgt folkeskolen til for mine tre bgrn, to af dem gar stadig pa
Hyltebjerg Skole. Men jeg kan ikke se, hvordan to sa forskellige skoler kan sammenlaegges uden, at
det gar ud over kvaliteten p& Hyltebjerg Skole. Vanlgse Skoles problemer skal naturligvis ogsa lgses,
men det kan da aldrig vaere en Igsning at gdelaegge en af Kgbenhavns mest velfungerende skoler!

Denne sammenlaegning kan i bedste fald betegnes som et eksperiment. Og som foraelder har jeg
meget svaert ved lade mine bgrn indgd i dette eksperiment.

Jeg opfordrer derfor til at se Hyltebjerg Skole som et eksempel til efterfglgelse, et fyrtarn blandt de
kgbenhavnske folkeskoler og et kvalificeret bud pa, hvordan man stopper afvandringen til de
private skoler.




En sammenlaegning vil fgre til, at jeg - og hgjst sandsynligt mange andre foreeldre - vil vaere tvunget
til at overveje at flytte mine bgrn i privatskole.

Hvis Kgbenhavns Kommune virkelig gnsker at styrke folkeskolen og standse flugten til
privatskolerne, s& hjaelp de skoler, der har udfordringer, men ggr det uden at gdelaegge de skoler,

der er en del af lgsningen.

Med venlig hilsen
Niels Henrik Bach, foraelder til elever i 3. og 7. klasse
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HORING OM SAMMENLZEGNING AF VANL@SE SKOLE OG HYLTEBJERG SKOLE

Resultatet af en sammenlaegning af de to skoler kan blive en skole med op imod 1.900 ele-
ver. Vi er bekymrede for s4 stor en enhed, der kan blive vanskelig at styre og svaer for ele-
verne at finde tryghed i. Det vil i givet fald blive kommunens suversent sterste skole. Det er
derfor af stor betydning, at skolen organiseres som smé skoler 1 den store.

Der kan veere bade gkonomiske og rekrutteringsmassige fordele i en etskolelgsning, hvilket
imidlertid krsever, at en reekke forudseetninger er til stede for at lykkes.

For det forste skal gkonomien vaere i orden. Det vil sige, at et det ansléede provenu pé 3,2
mio. kr. forst treekkes ud, ndr den nye skole reelt er blevet én skole. Det vil sige, at besparel-
ser pé driften skal blive pa den nye enhed i mindst en todrig periode.

For det andet skal der anszttes en udefrakommende ny skoleleder pr. 1. august 2016, som
kan forberede sammenlaegningsprocessen sammen med de nuvearende to ledere.

For det tredje véd vi fra sammenlegningerne af de 10 skoler til 5 1 2008, at der skal afszttes
penge til, at elever, foreldre og personale kan laere hinanden at kende. Af hensyn til at fast-
leegge organisatoriske, personalemassige og paedagogiske rammer for den nye skole er det
meget vigtigt, at der er den fornadne tid for leerere, barnehaveklasseledere og paedagoger til
at finde feelles lgsninger.

For det fjerde skal der allerede fra begyndelsen af skoleéret 2015/16 ydes ressourcer, séle-
des at der kan afholdes personaleseminar, ydes konsulentstotte, laves fester m.v.

For det femz;e skal der dannes et OvergangsMED, der kan koordinere processen, ligesom der
skal etableres en felles overgangsskolebestyrelse.

Det betyder for det sjette, at de tillidsvalgte skal have ekstra tid for at kunne have den til-
streekkelige og nedvendige kontakt med baglandet. Det ber ske allerede i dette skoledr.

Pé foreningens vegne

Jan Trojaborg
formand _ 28. januar 2016
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Hgringssvar fra LFS om sammenlagning af Vanlgse skole og Hyltebjerg skole.

Vi har ingen bemaerkninger til selve sammenlasgningen af de 2 skoler eller ssmmenlaegning af

de 2 skoledistrikter, vores bemeaerkninger omhandler alene hvad der skal ske med de 2
fritidstilbud.

I fald at de 2 skoler sammenlaegges skal vi steerkt anbefale, at udvalget tilslutter sig at de 2

fritidstilbud sammenlsegges og funderet som 1 fritidstilbud forankret i kommunal klynge.

At taenke det sammenlagte fritidstilbud som KKFO, vil have helt uoverskuelige konsekvenser ,
ikke mindst fordi det vil fjerne baeredygtighed fra 1 af de klynger der netop er_besluttet som
led i klyngekabalen i Vanlgse/Husum/ Brgnshgj. Hele klyngestrukturen i lokalomradet vil

saledes skulle revurderes endnu engang, med al den utryghed det vil medfgre for bade ledere

og personale,

At 2endre et nuvaerende fritidstilbud fra KKFO til sammenlagt fritidstilbud i klynge, vil til

gengaeld ikke fordre omorganiseringer af samme karakter.

Hvis man skulle anlaagge en vurdering ud fra hvilket af tilbuddene, der er normeret til flest

bgrn ( altsé tage beslutning ud fra "stgrrelse”), sa vil der ogsa vaere tale om at fritidstilbuddet

skal veere fritidstilbud i klynge

I kender vores holdninger til at klyngerne bgr favne hele 0-18 &rs omradet og I kender fra
andre hgringssvar vores bekymring for det paedagogiske personales mulighed for

fuldtidsansaettelser i KKFO-regi, sa det vaelger vi i dette svar ikke at uddybe yderligere.

Med venlig hilsen
Britt Petersen formand

d.29.1.2016

01-02-2016/http://www.blivhoert.kk. dk/sites/default/files/svar/materiale/hgringssvar fra Ifs om sammenleegning af
vanlgse skole og hyltebjerg skole_1.docx/mkc




A x
Eﬁ!

&

VANL@SE LOKALUDYALG
Vanlgse Lokaludvalg

Frode Jakobsens Plads 4, 1. sal

2720 Vanlgse

Horingssvar: Forslag om sammenlzegning af Vanlese- og EAN nummer
Hyltebjerg Skole. 5798009800176

Lokaludvalget takker for muligheden for at blive hart.

Lokaludvalget har draftet forslaget om sammenlaegning af Vanlagse-
og Hyltebjerg Skole pd made hhv. 10. december 2015 og 21. januar
2016, og derudover har medlemmer deltaget i Bearne- og
Ungeforvaltningen Vanlgse-Branshgj-Husums orienteringsmede, i
forbindelse med den offentlige haring.

Dette heringssvar er udarbejdet pa baggrund af lokaludvalgets
dreftelser, og med hovedveegt pé de synspunkter, der fremkom pé
orienteringsmedet den 18. januar.

Lokaludvalget har ikke én samlet holdning til hvorvidt de to skoler
skal sammenlaegges, men opfordrer til, at forvaltningen i hgj grad
Iytter til skolebestyrelser og andre direkte involverede parter.

Hvis der treeffes beslutning om at sammenlaegge de to skoler, vil
lokaludvalget opfordre til at folgende arbejdes videre med og/eller

afklares:

1. Hyvis skolerne samles i én enhed, skal der hurtigst muligt
igangsattes en proces, hvor der arbejdes med en vision for en
ny skole. Det et vaesentligt, at en ny skole har et fzlles
udgangspunkt.

2. Det fremgar af forslaget, at de midler, der fremkommer ved en

sammenlaegning i de farste to &r, vil tilfalde den nye skole. Det 21-01-2016
er vasentligt at fastholde dette som en minimumsmodel, og Sapsnr
gnskveerdigt, at perioden evt. forleenges. I forbindelse med en 201 5_02759 5?;
beslutning om at sammenleegge de to skoler opfordrer

lokaludvalget derfor til at der gives en garanti for at midlerne Dokumentnt.

vil blive pa skolen i mindst 2 og gerne 4 &r. 2015-0270952-15

Med venlig hilsen

Bent Christensen, Vanlgse Lokaludvalg

Et lokaludvalg i Vanlgse Lolaludvalg er en uathangig lokal forsamling, der er oprettet af Kabenhavns

KOBENHAVNS KOMMUNE Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem kgbenhavnerne i bydelen
og politikerne pi Kgbenhavns Ridhus.
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Horing om sammenlzegning af Vanlgse Skole og Hyltebjerg Skole.

Vihar i Skolebestyrelsen pa Husum Skole lest materialet (2015-0205278) til heringen om
sammenlegning af Vanlese Skole og Hyltebjerg Skole med stor interesse.

Selve sammenlegning af de to skoler i Vanlose vedrgrer ikke direkte Husum Skole, men da
Husum Skole er naevnt i matetialet, som en del af beslutningsgrundlaget for sammenleegningen,
finder vi det vasentligt at kommentere pé dette. Vores svar til horingen omhandler derfor kun
elementer af materialet og tager ikke stilling til den samlede plan for sammenlaegningen.

Det beskrives i heringsmaterialet aten sammenleegning af skolerne har et sociogkonomisk sigte
samt giver mulighed for at gge kapaciteten i lokalomradet med et ekstra spor. Et udgangspunkt

i materialet er, at sammenlegningen kan give mulighed for et ekstra spor pd en samlet skole og
det beskrives, at alternativet er at udbygge Husum skole med et spor. Det beskrives at udvidelse
af Husum Skole vil veere dyrt og vanskeligt, da skolen er fredet.

Vi har som bestyrelse pd Husum Skole flere kommentarer til denne vurdering.

Chancelighed i lokalomradet

For det farste er det vigtigt for os at pdpege de forskellige sociogkonomiske vilkér, der i
gjeblikket erimellem de forskellige skoledistrikter, og hvordan de planlagte @ndringer
risikerer at give enyderligere ulighed i sociogkonomisk fordeling afelever, hvis det prioriteres
atudbygge og renovere for at skabe ekstra plads til elever i Vanlgse for samtidig at kunne spare
pengene i Husum.

Vi har p& Husum Skole gennem de seneste ar gjort en enorm indsats' for at skabe rammer og
fellesskab, der kan fa styrkerne frem i en mangfoldig kulturel og etnisk elevsammensztning,
Det er enindsats der lykkes rigtig godt, hvilket ogsé afspejler sig i vores kvalitetsrapport, hvor
man kan se, at vi i hgj grad formér at skabe gode resultater for vores to-sprogede elever. Men
det er en indsats, der athaenger af, at vi fortsat har en bred elevsammensztning med fx en
forholdsvis stor gruppe etnisk danske elever. Andelen af to-sprogede elever ligger for
nuverende pa omkring 38% pa Husum Skole, hvilket er langt hejere end pa de to nuverende
Hyltebjerg Skole og Vanlese Skole. En sammenlagt skole med Hyltebjerg og Vanlase Skole vil
fortsat have en langt lavere andel to-sprogede elever end Husum. Den del af vores skoledistrikt,
der ligger mod Vanlese, udger det meste af vores villa omrider og ogsé den sterste del af vores
etnisk danske elever. Hvis kommunen gnsker, at vi fortsat skal kunne have succes med den
integrationsindsats, der foregar pd skolen, er det essentielt, at vi kan tiltreekke og fastholde
eleverne fra alle dele af vores lokalomride, og dette kan kun lade sig gere, hvis man skaber
pladser og fremtidssikrede rammer pé skolen — og ikke ved at flytte pladserne og undlade at
satse pd Husum.skole pd grund af dens fredningsstatus.

Udvidelse og opdatering af Husum Skole

Muligheden for udvidelse og samtidige tiltag til opdatering af Husum Skole, har veeret droftet
flere gange i de senete &r. Vihar som bestyrelse ved flere lejligheder gjort opmeerksom pd, at
Husum Skoles fysiske rammer giver store udfordringer i forhold til at kunne drive en
tidssvarende skole og tiltraekke de lokale familier til skolen.

&

Kghenhavns Kommune
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
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12013 blev der pd foranledning af Berne-og Ungdomsforvaltningen udarbejdet en
forundersagelse for udvidelse afskolen. Der henvises i materialet for nervarende hering til
denne forundersegelse. Vimener imidlertid, deter vigtigt at pointere, at der er sket flere
markante ndringer, der forandrer forudsastningerne for den tidligere undersogelse bade i
forhold til behov og prisberegning.

Husum skole undergér i gjeblikket enrenovering af den eksisterende skolebygnings
klimaskeerm, og samtidig er Husum Parken blevet fornyet, og der er dermed allerede foretaget
nogle af de nodvendige tiltag, der erindregnet i det tidligere forslag. Samtidig er behovet for en
indskolingsby gning med et mere samlet fritidshiem blevet starre og tydeligere med den nye
fritidsreform, og eendringer i de fysiske rammer her vil veere nedvendige i nermeste fremtid
uanset eventuel udbygning. Det nye fritidshjem til skolen ligger nu officielt pa 3 matrikler med
én ledelse, men pé selve skolens matrikel ligger fritidshjemmet for nuveerende fordelt pa3
forskellige bygninger med anselig afstand imellem - alle barakker og/eller bygninger af &ldre
dato. Det giver store uhensigtsmessigheder og ressourcespild, og det vil vare meget vigtigt at
fa samlet 0-3 kl. eleverne pa feerre end de nuveerende 5 bygninger — en udfordring der vil kunne
loses med en indskolingsbygning. Der indgér ogs i forundersggelsen en beregning af
klubpladser, hvilket ikke lengere er relevant, da klubfaciliteter med fritidsreformen flyttes vek

fra skolens matrikel.

Samlet set finder vi ikke at det er gkonomisk eller sociogkonomisk afbalanceret at bruge
besparelser i forhold behovet for udvidelse og renovering af Husum skole som begrundelse at
sammenlzegge Hyltebjerg Skole og Vanlase Skole. Hvad enten de to skoler vaelges sammenlagt
eller ¢j, er det meget vaesentligt, at der prioriteres ressourcer der understotter, at alle de lokale
skoler kan vare attraktive og sikre en fornuftig sociogkonomisk fordeling af elever.

Vihaber meget at politikere og forvaltning vil tage ovenstiende forhold i betragtning ved den
videre behandling af forslaget og vi star meget gerne til radighed for yderligere information og
dreftelser.

Med venlig hilsen

Line Michan
Fmd. for Skolebestyrelsen
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