BUSINESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfaerden

Forslagets titel:  Tidlig indsats 0-6 &r

Kort resumé: Investering i tidlig indsats for bgrn i alderen 0-6 ar handler om, at sikre laering for alle
bgrn ved at arbejde malrettet med bgrnenes kognitive, sociale og motoriske kompeten-
cer samt at sikre inkluderende fallesskaber og aktiv deltagelse for bgrn med forskellige
forudsaetninger for deltagelse. Derudover skal der etableres et tillidsfuldt samarbejde
med socialt udsatte familier med fokus pa styrkelse af forseldrekompetencen. De for-
skellige indsatser skal sammen understgtte det enkelte barns udvikling og trivsel og
dermed barnets forudsaetninger for en god skolestart.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

@vrige bergrte

forvaltninger: [] @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen
[] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2016 p/I Styring 2017 2018 2019 2020 2021 2022
somra-
de

Varige &ndringer

Feerre skoleomgaengere Service 0 -500 | -1.000 | -2.000 -2.000 -2.000
Faerre midler til kompensation for sociog- | Service 0| -5.000 | -10.000 | -10.000 -10.000 -10.190
konomi pa skolerne

Styrkelse af sundhedsplejens rolle i | Service 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
overgang til dagtilbud

Reduktion i sundhedsplejens besgg ved | Service -3.000 | -3.000 | -3.000 | -3.000 -3.000 -3.000
1% og 2% ars alderen

Samlet varig eendring 0 -5.500 | -11.000 | -12.000 -12.000 -12.190

Implementeringsomkostninger

Kvalitetslgft af dagtilbud Service 11.550 | 11.550 0 0 0 0
Familieiveerksaetterne Service 7.500 7.500 7.500 0 0 0
Samlede implementeringsomkostninger 19.050 | 19.050 7.500 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning | 19.050 | 13.550 | -3.500 | -12.000 | -12.000 -12.190

:;I'i?\i:g:‘aglingstid baseret p:‘i serviceef- 6 %%%%WW
l’lcl)trfigebetallngstld baseret pa totalgko- 6 % % % %WW

Side 1af 8




1. Baggrund og formal

I budgetaftalen for 2016 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et oplag omkring investering i tid-
lig indsats. Senest har KORA pa vegne af Socialstyrelsen afdekket, at born 1 en socialt udsat position,
klarer sig markant darligere ved afgangsproven i 9. klasse end deres jevnaldrende. KORAs undersogelse
viser, at nasten hvert fjerde barn i en socialt udsat position slet ikke tager afgangsproven, og at de, som
gor, opnar hele to karakterpoint lavere gennemsnit end den ovrige bernegruppe.

Okonomisk investering i human kapital i de tidlige ar er ifelge Heckmann samfundsekonomisk - og
individuelt - mere indbringende end investeringer senere i livet. Investeringer i den tidlige indsats mal-
rettet socialt udsatte bern har vist sig at have positive effekter pa den lange bane. Forskere finder, at
indsatserne pa langt sigt betaler sig nasten 13 gange tilbage.

Formalet med en investering i tidlig indsats pa 0-6 ars omradet er, at Kobenhavns Kommune skal leve
op til kebenhavnermalene for uddannelse, social mobilitet, chancelighed og lighed i sundhed. For ud-
dannelse er malene, som formuleret i folkeskolereformen: at alle elever skal blive sa dygtige, som de
kan, styrket tillid og trivsel i skolen samt at betydningen af social baggrund skal mindskes. Samtidig er
malet pé lang sigt at flere unge skal have en ungdomsuddannelse — 89 % af de koebenhavnske unge fra
en ungdomsargang forventes at gennemfore en ungdomsuddannelse mod et nationalt maltal pa 95 %.

Formalet er med investeringen er pa kort sigt, at vi i Kebenhavn yder den rigtige indsats overfor de
socialt udsatte born og deres familier som medforer, at boernene far en god skolestart. Der er forsk-
ningsmzssig evidens for, at bornene tidligt skal have udviklet en tryg tilknytning til foreldrene, samt
have udviklet tilstrakkelige kognitive, sociale og motoriske ferdigheder for at kunne indgé 1 de faglige
og sociale fxllesskaber i skolerne. Det er desuden afgorende, at bornene ved skolestart er i stand til og
har lyst til at lere, samt har foraldre (eller anden voksen), der stotter op om barnets skolegang og fritidsliv.

2. Forslagets indhold

For at opna vores mal skal vi investere 1 to indsatser pa 0-6 ars omradet:

1. Kovalitetsloft af kobenhavnske dagtilbud med en hoj koncentration af born fra socialt udsatte famili-
er

2. Afprovning af to koncepter for at styrke foreldrenes relation til detes born i 0-2 drs alderen:

a. Pamilicivaerksatterne, hvor alle forstegangsfodende familier far tilbud om at deltage i gruppefor-
lob

b. Intensiv pd indsats overfor de 20 % mest udsatte familier med beorn pd 0-2 ar i samarbejde med
Socialforvaltningen (beskrives 1 separat case)

1. Kovalitetsloft af dagtilbud med hoj koncentration af socialt udsatte familier

Forskning viser, at dagtilbud af hoj kvalitet er med til at sikre, at alle barn udvikler de kognitive, sociale og moto-
riske feerdigheder, som skal til for, at de far en god start pa skolen. For at lofte indsatsen overfor de mest socialt
udsatte familier onsker Borne- og Ungdomsforvaltningen derfor, at vi giver et kvalitetsloft til de institutioner, der
har sterst koncentration af bern fra de mest udsatte familier, sa de kan sikre bornenes kognitive, sociale og mo-
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toriske udvikling. Det estimeres, at indsatsen vil vedrore ca. 80 % af de institutioner, som rummer den storste
andel af udsatte familier, og derved far tildelt sociale normeringer. Dette svarer til ca. 70 institutioner med ca.
1400 berorte born og familier.

En systematisk vurdering af det pedagogiske miljo skal danne grundlag for en vurdering af, hvilke af institutio-
nerne med hoj koncentration af socialt udsatte familier, der har behov for et kvalitetsloft. Denne systematiske
vurdering vil blandt andet skulle bygge pa erfaringerne fra brugen af varktojet ECERS, som maler kvaliteten af
leeringsmiljoer i dagtilbud. Borne- og Ungdomsudvalget har allerede besluttet at afsztte midler til at kompetence-
udvikle peedagogiske konsulenter i at gennemfore systematiske vurderinger af det pedagogiske leringsmiljo og til
at institutionerne kan udarbejde handleplaner i ca. 100 institutioner. Hvis investeringscasen godkendes, vil op-
folgningen pd den systematiske vurdering af det padagogiske miljo vare malrettet de institutioner, der har storst
koncentration af socialt udsatte familier. En del af opfelgningen vil bestd i at stille storre krav til institutionernes
arbejde med at sikre leering for alle born, herunder arbejdet med bernenes kognitive, sociale og motoriske kom-
petencer, at sikre inkluderende fzllesskaber for born med forskellige forudsatninger for deltagelse samt at arbej-
de sammen med de socialt udsatte familier om at sikre et godt hjemmeleringsmilje. Derudover vil opfelgningen
besta i at sikre en sammenhangende og kvalificeret understottelse af det arbejde, der skal finde sted i institutio-
nen for at sikre det onskede kvalitetsloft.

Nir institutionens handleplan er udarbejdet vil ledelsen af daginstitutionen i dialog med den tvarfaglige support
skulle afgore, hvilke aktiviteter der er nedvendige for at opbygge institutionens kapacitet og kompetencer. Aktivi-
teterne vil vaelges ud fra en vifte af de metoder, der bygger videre pa, hvad vi allerede ved virker og har afprovet.
Metoderne vil spande fra overordnede metoder med fokus pa at udvikle kvaliteten af de eksisterende leringsmil-
joer og inkluderende fallesskaber, som man eksempelvis har gjort i Turn-around institutionerne og i VIDA-
projektet, til specifikke metoder med fokus pa eksempelvis motorik eller styrkelse af hjemmelaringsmiljoet som 1
familiepladserne. Derudover vil der blive opbygget et netvark mellem relevante institutioner, si de kan udveksle
erfaringer og kompetencer pa tvars ogsa udover den konkrete periode for kapacitetsopbygningen. Metoderne vil
danne udgangspunkt for, hvad der generelt bliver udbudt af kompetenceudvikling til daginstitutioner i Keben-
havn fra BUF-akademi. Kompetenceudviklingen vil indga i de udrulninger, der planlegges for 2017 og 2018.

Den konkrete investering vil derfor bestd i, at institutioner kan gennemfore den handleplan, der er unik for dem,
og baseret pd de kapacitets- og kompetenceudviklingstiltag, vi ved virker. Der soges derfor om en investering i:

- Midler til systematisk at opbygge kapacitet (det vi ved virker) i institutionerne inden for det paedagogiske
arbejde med socialt udsatte born og familier, og at institutionerne fir en pulje til selv at iverksatte kom-

petenceudviklingstiltag.

- Styrkelse af den tvargidende support, s vi bedre understotter institutionernes og foraldrenes opgave
med at sikre bornenes lering og trivsel, herunder gore bernene motorisk, sprogligt og socialt klar til sko-

len.

- Styrkelse af sundhedsplejens rolle i overgang til dagtilbud. Sundhedsplejen har i den forbindelse to roller.
For det forste skal sundhedsplejen arbejde p4, at bern i socialt udsatte positioner kommer i dagtilbud
tidligere ved at motivere til dette i forbindelse med hjemmebesog. For det andet skal sundhedsplejen
overdrage den grundige viden, som de har indhentet fra hjemmebesogene til dagtilbuddet med satlig fo-
kus pé de udsatte familier. Dette vil blandt andet ske gennem moder med daginstitutionen, hvor sund-
hedsplejen sammen med familien og dagtilbuddets padagoger gennemgar barnets udvikling og behov
béde for og efter barnet starter i institutionen. Derved skabes ogsd en mere tryg overgang for familien.
Der skal investeres i at udvikle sundhedsplejens rolle i samarbejdet med dagtilbuddene, samt findes vari-
ge driftsmidler til at sundhedsplejen kan varetage besogene i hjemmet og i dagtilbuddene. Disse findes
ved at reducere i antallet af 12 og 2V ars besog.

2. Styrkelse af foraldrenes relation til deres born i 0-2 drs alderen
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Forskning viser, at spedbern uden den nedvendige tilknytning til mor og far har sterre risiko for darlig trivsel
ved skolestart. Derfor skal der investeres i, at foraldrene fra start far de rigtige ferdigheder til at skabe kontakt
med deres born, og viden om hvordan de bedst stotter deres barns udvikling for de kommer i dagtilbud.

Det foreslas, at afprove to koncepter for at styrke foreldreforberedelsen i socialt udsatte familier, hvor de lerer
forzldrekompetencer, som styrker relationen til deres barn. Det ene koncept beskrives i separat case og gar ud pa
at yde en intensiv indsats i eget hjem madlrettet de udsatte familier. Det andet koncept er det allerede eksisterende
koncept "Familieiverksetterne’, som beskrives nedenfor.

Formilet med at afprove begge koncepter, er, at der kan opnis erfaringer med begge tilgange, for der besluttes,
hvilken tilgang til indsatsen vi ensker at tage i Kobenhavn. Det er kendt forskning, at det er vigtigt bade at yde en
indsats for forzldrekompetencer for den brede milgruppe af nye forxldre, samtidig med en intensiv og malrettet
indsats overfor de socialt udsatte familier. Uanset hvilken losning der peges pi i sidste ende, vil koncepterne
kraeve, at der skal findes en varig driftslesning, for eksempel ved at omlegge sundhedsplejens ydelser. Det fore-
slas, at de to koncepter afproves i hver deres omrdde i Kobenhavn.

¢.  Familicivarksatterne
'Familieivarksetterne' er et forzldreforberedende forlob, der tilbydes par, som venter detes forste
batn. 'Familieivaerksatterne' skal stotte og styrke foraldrene i de udfordringer, de modert, i deres nye livssituation
som bornefamilie. Den gennemgiende modeleder er altid en sundhedsplejerske, som, i samarbejde med en rackke
faglige undervisere, hver gang atholder oplag.

Et fotlpb i 'Familieivarksaetterne' straekker sig over halvandet ar, hvor deltagerne mades 12-16 gange, hvoraf de
forste to modegange ligger for fodslen. Deltagerne modes forste gang ca. tre méineder for fodsel (omkring gravi-
ditetsuge 28) og sidste gang nar barnet er ca. 15 mineder gammelt. Der er 9-10 par pa hvert hold, som sammen-
szttes efter terminsdato og bopalsomride. "Familieivaerksetterne' giver detfor deltagerne nem adgang til at ud-
veksle erfaringer og skabe netvaerk med andre forstegangsforaldre.

Fordelen ved familieivaerksztterne er, i forhold til indsatsen milrettet de socialt udsatte familier, at alle nye forzl-
dre tilbydes det samme forlob. Derved undgis stigmatisering af familier, der er i en udsat position, samtidig med
at netop disse familier kan danne netvark med ressourcestarke familier, som kan viderefores efter det officielle
forleb er slut. Familieiverksaetterne har generelt god erfaring med at rumme familier pa tvaers af sociookonomisk
status, men der er risiko for, at nogle ikke vil deltage eller falder fra. Der forventes pa baggrund af erfaring fra
andre kommuner, at veere et frafald pa ca. 10-20 %. En del af afprovningen af tilbuddet vil derfor vare, at skulle
evaluere pa, om det har den enskede effekt at lofte foreldrekompetencen i familier i udsatte positioner samt
styrke deres netvarksrelationer. Dertil vil der blive evalueret pA omfanget af et evt. frafald og i givet fald, hvem
der frafalder og hvorfor.

Der er endnu ikke udarbejdet forskningsmassig evidens pa, hvilken effekt Familieivarksatterne har for barnets
trivsel. Dette undersoges 1 ojeblik af Arhus Universitet i samarbejde med Arhus Kommune, og en rapport for-
ventes fremlagt i slutningen af 2018. Dog har CBS udregnet den sociopkonomiske effekt pa indsatsen, som viser,
at hvis tilbuddet om Familieivaerksatterne gives til alle forstegangsfodende, vil det reducere udgifterne til regiona-
le sundhedsudgifter, overforselsindkomster samt udgifter til foranstaltninger og anbringelser svarende til en net-
togevinst pa ca. 36.000 kr. pr. udsat familie/barn over en 11 drs periode. Da disse alle er udgifter, der ligger ud-
over Borne- og Ungdomsforvaltningens ramme, er disse ikke taget med i effektiviseringen.

Familieivaerksatterne er et koncept, der tilherer Fonden for Socialt Ansvar. Fonden for Socialt Ansvar er en non-
profit organisation, som kommunen betaler projektledelse til at igangsette tilbuddet, og tilpasse det til Keben-
havns Kommunes behov. Kebenhavns Kommune barer selv den fulde finansiering af tilbuddet.

3. Okonomi
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Ejfektiviseringer

Effekten af investeringerne vil vaere, at flere born fra socialt udsatte familier er parate til at starte 1 skole,
samt at de inden de gar 1 skole har opndet bedre kognitive og sproglige feerdigheder, sa der er mindre
forskel imellem born fra socialt udsatte familier og andre born.

Det forventes derfor, at der kan effektiviseres pa:

- Antal af born, der gar om 1 0. klasse, fordi flere born er parate til at ga i skole. Der regnes med
at antallet af born kan reduceres med 1/3 svarende til 50 born ud af de nuvaerende 150 born om

aret der gar om. Hver elev 1 bornehave koster 40 t. kr. svarende til i alt 2,0 mio. kr. Effekten
indfases med 1/3 effekt i 2018 og fuld effekt i 2020.

- Reduktion i puljen til skonomisk kompensation for socioskonomiske kriterier i skolerne, fordi
flere born fra socialt udsatte familier har faet bedre kognitive og sproglige faerdigheder. Det for-
ventes, at der ved 2020 kan reduceres 10% af puljen svarende til 10 mio. kr. Investeringen i ho-
jere kvalitetsdagtilbud berorer ca. 1/3 af den samlede gruppe af born, der starter i skolen om
aret (1400 born ud af 4500 skolestartere om dret), og derved som minimum 1/3 af den gruppe
af born, der kommer fra socialt udsatte familier, da der er udvalgt de dagtilbud, som har hojest
koncentration af udsatte familier. Dog regnes der kun med, at investeringen har en signifikant
effekt over den 6-arige investeringsperiode pa ca. en tredjedel af disse born. Effekten vil dog
oges med tid, bade fordi effekten af kvalitetsloftet af dagtilbuddene vil oges, samtidig med at
betydningen af indsatsen for de enkelte born vil kunne ses pa lengere sigt over hele deres skole-
forlob. Effekten indfases med halv effekt 1 2018 og fuld effekt i 2019. Dertil kommer en lille ef-
tekt pa 0,19 mio. kr. 1 2022 pa sociookonomien for skolerne 1 et omrade, som folge af investe-
ringen 1 Familieiverksaetterne. Dette er vurderet ud fra, at indsatsen vil fa en positiv effekt for
20% af de born i et omrade, der 1 dag modtager sociale kriterier (ca. 133 born) for en gennem-
snitlig udgift pr. barn til sociale kriterier pa 3400 kr. pr. barn, med 5/12 effekt, da skoledret stat-
ter i august. Familieivaerksatterne vil forst fa en effekt pa sociookonomien pa skolerne i de sjet-
te ar af businesscasens lobetid, da indsatsen starter under graviditeten.

Casen indgar som projekt i velfaerdsanalyseenhedens arbejdsprogram. Det vil vere en del af projektet,
at der folges op pa om den forventede effekt indhentes, samt hvilke ovrige kommunale udgifter, der pa

sigt kan effektiviseres som folge af investeringen.
Omtlegning af midler til sundhedsplejen

For at kunne styrke overgang til dagtilbuddene skal sundhedsplejens tid i hojere grad anvendes pa at
overdrage viden til dagtilbuddene. Dette vil medfere en varig driftsudgift pa i alt 3 mio. kr. svarende til
1 arsvaerk pr. omrade for 600 t. kr. pr. arsvaerk. Disse midler findes ved at reducere i sundhedsplejens
besog pa 12 og 22 irs besog, sa der fremadrettet kun gives hjemmebesog til de 20 procent sarbare
som sundhedsloven foreskriver. Data fra sundhedsplejens journal viser, at kun 30 procent af malgrup-
pen tager imod 172 drs besog og 15 procent tager imod 22 ars besogene. I besoget sxtter sundheds-
plejen fokus pa barnets helbred, trivsel og udvikling, herunder madvaner, sovn og motorik mm. Dertil
gives en mere generel vejledning 1 forhold til barnets udvikling og forzldrenes rolle. Familiens praktise-
rende leege vil stadig tilse barnet, og varetager meget af denne samme rolle.
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Investeringen
Investeringen vil vaere i

- Hyj kvalitet dagtilbud:

o Midler til kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning som svarer til, at der afsattes 200 t. kr.

pr. dagtilbud til i alt 70 institutioner. De 200 t. kr. er et gennemsnitsbelob baseret pa erfaringer

fra, hvad det har kostet at gennemfore Turn Around projekterne. De enkelte institutioner kan

have behov for mindre eller flere penge athengig af deres handleplan. Midlerne afszttes midler-

tidigt, da der er tale om et kvalitetsloft, der har varig effekt. Nar forst kvalitetsloftet er foretaget

vil de midler der er afsat generelt til kompetenceudvikling i Borne- og Ungdomsforvaltningen

vere tilstrakkelige til at deekke vedligeholdelsen af kompetencerne i dagtilbuddet, samt kompe-

tenceudvikling af nye medarbejdere.

o Tverfaglig support til at understotte kompetenceudviklingen pd dagtilbuddene over den to-arige

periode, samt styrkelsen af sundhedsplejens rolle 1 overgang til dagtilbud. Der fordeles i alt 0,8

mio. kr. pr. omrade pr. r svarende til 1%2 drveerk pr. omrade til en fuldtidskonsulentstilling (0,5

mio. kr. pr. drsvaerk) samt frikeb af, hvad der svarer til 2 drsvaerk af sundhedsplejefaglig kompe-

tence pr. omrade (0,6 mio. kr. pr. drsvark) 1 hvert omride.

- Udgifterne til familieiverksatterne er baseret pa, at det koster 5.000 kr. pr. familie at gennemfore forlobet

(tal fra Fonden for Socialt Ansvar). Der regnes med ca. 5.600 forstegangsfodende pi et ar i et omride

baseret pa tal fra Danmarks statistik. Dertil kommer udgifter til projektledelse og evaluering sa udgiften i
alt belober sig til 7,5 mio. kr. pr. dr over en 3-drig periode.

Tabel 1. Varige &ndringer, service

1000 kr. (2016 p/1.)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Feaerre skoleomgaengere 0 -500 -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
Faerre midler til kompensation for | O -5.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.190
sociogkonomi pa skolerne
Styrkelse af sundhedsplejens 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
rolle i overgang til dagtilbud
Reduktion i 1% og 2 % ars besgge- -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
ne i sundhedsplejen
Varige &ndringer totalt, service 0 -5.500 -11.000 -12.000 -12.000 -12.190

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget
1000 kr. (2016 p/1.) Innovations-
2017 2018 2019 2020 lalt pulje (st X)

Kvalitetslgft af dagtilbud
Pulje til kompetenceudvikling og ka- 0 0
pacitetsopbygning 7.350 7.350 14.700
Tveerfaglig support i motorik og
hjemmelaeringsmiljg 2.625 2.625 5.250
Udvikling af en styrket rolle for sund-
hedsplejen i overgang til dagtilbud 1.575 1.575 3.150
Familieivaerksaetterne 7.500 7.500 7.500 22.500
Investeringer totalt, service 19.050 19.050 7.500 0 45.600
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4. Fordeling pa udvalg
Der er ingen fordeling pd udvalg.

5. Implementering af forslaget

Kvalitetsloft af dagtilbud vil blive implementeret ved at identificeringen af de konkrete institutioner
pabegyndes 1 2016. Arbejdet med kvalitetsloft 1 de identificerede institutioner vil begynde umiddelbart
efter og fortsatte 1 2017-2018. . For born i 4-5 ars alderen vil investeringen derfor begynde at have en
lille effekt 1 2018-2019. Den store effekt vil dog forst komme efter en 4-5 arige periode, hvor kulturfor-
andringen ogsa har haft mulighed for at sla igennem.

Familieivarksztterne vil blive implementeret i samarbejde med Fonden for Socialt Ansvar i et omride
med forventet start i 2017. Konceptet kraever en tet dialog med region og de praktiserende leger om
starten af forlobet.

6. Inddragelse af medarbejdere, virksomheder og borgere

I investeringen af kvalitetsloft af dagtilbud inddrages medarbejdere i de relevante institutioner i udar-
bejdelsen af den konkrete handleplan for institution. Derudover vil det vare et krav, at institutionen
inddrager forazldrene i den pagxldende institution omkring det kvalitetsloft, som institutionen vil

I investeringen i Familieradgiverne vil det vare vigtigt, at inddrage de nye forzldre i hvordan

7. Forslagets effekt

Effekten af forslaget er, at flere born starter 1 skolen motiverede og kledt pa til at laere, og kan indga i
positive relationer og fallesskaber i skolen. Effekten males ved hjzlp af succeskriterierne opstillet ne-
denfor.

8. Opfalgning

Hvordan males succeskriteri- Hvem er ansvarlig for op- Hvornar gennemfgres

et folgning opfglgningen
Feerre skoleomgaen- Reduktion af antallet af skole- BUF — Fagligt Center Der gennemfgres en arlig
gere omgangere med 50 2020 maling af antallet af skole-

omgaengere fra de dagtil-
bud med de aldre bgrn

Feerre sprogindsatser  Antallet af bgrn der har behov  BUF — Fagligt Center Der gennemfgres en arlig
i 0. klasse for en seerlig eller fokuseret maling

sprogindsats i 0. klasse redu-

ceres med 10% i 2020 (i

2014/2015 har 808 pa en

argang med 4533 elever i 0.

klasse behov for en seerlig

eller fokuseret indsats)

Bedre motoriske Born der far 2 eller flere be- BUF — Fagligt Center Der gennemfgres en arlig
evner i indskolingen maerkninger pa motoriske maling

evner reduceres til 8% i 2020

(i 2014/2015 har 11,9% af

bgrnene en eller flere be-
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maerkninger)

Der vil desuden blive undersogt om det er muligt at indfere en maling af leringsmiljoet 1 indskolingen,
der svarer til den maling, der udferes pa dagtilbuddene inspireret af ECERS malingen.

9. Risikovurdering
De ovenstiende investeringer er baseret pa, hvad der er forskningsmaessigt og erfaringsmaessigt evidens

for virker 1 forhold til at sikre hoj kvalitet dagtilbud og at sikre tilknytning imellem 0-3 arige born og
deres foraldre. Investeringen er i en varig kulturforandring i dagtilbud og sundhedspleje, som skal have
tid til at sla igennem, og som kraver en stark faglig ledelse for at kunne lykkes. Det en forudsatning, at
der bliver tilrettelagt en implementering og opfelgning af de enkelte tiltag, som understotter praksis.
Det kunne for eksempel ske ved at projektorganiseringen rykkede ud i de enkelte institutioner, og kon-
kret bistod ledelsen omkring implementering og opfelgning. Som ramme om opfoelgningen skal der
udarbejdes nogle konkrete implementerbare mal, sadan at det sikres, at effekten kan spores. Der er det-
for risiko for at investeringerne ikke far den forventede effekt. Derfor vil der samtidig med investerin-
gen vare et projekt 1 samarbejde mellem BUF og velfardsanalyseenheden, der har til formal at kunne

male effekten af de konkrete investeringer.
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