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Bidrag til høringsnotat til Københavns Kommunes Inte-
grations- og medborgerskabspolitik 2023-2026 

Dette bilag indeholder Økonomiforvaltningens (ØKF) bemærkninger til 

modtagne høringssvar på Økonomiudvalgets (ØU) ressortområder i 

den nye Integrations- og medborgerskabspolitik 2023-2026. Områ-

derne indbefatter ”beskæftigelsesområdet” (side 5-8, bilag 1) og ”by og 
boligområdet” (side 8-12, bilag 1). Bemærkningerne vil indgå som ØU’s 

bidrag til et samlet høringsnotat. 

 

Hørte myndigheder, organisationer og københavnere  

Følgende organisationer har modtaget høringen:  

 

Als Research, Amager Vest Lokaludvalg, Amager Øst Lokaludvalg, Am-

nesty International, Bispebjerg Lokaludvalg, Brobyggerne, Brønshøj-

Husum Lokaludvalg, Christianshavn Lokaludvalg, Danmarks Restauran-

ter og Caféer, Dansk Folkeoplysnings Samråd, Det nationale integrati-

onsråd, DFUNK – Dansk Flygtningehjælp Ungdom, Dialog Forum, DI-

Hovedstaden, Diversity Works, Fagligt Selskab for Tværkulturel Syge-

pleje, FH-Hovedstaden, Foreningen Lige Adgang, HORESTA, Indre By 

Lokaludvalg, Institut for Menneskerettigheder, Ishtar - De etniske rød-

strømper, Kgs. Enghave Lokaludvalg, KOMKAR, Københavns Politi, 

LGBT Asylum, Mellemfolkeligt Samvirke, Mino Danmark, Nørrebro Lo-

kaludvalg, Sabaah, Ungeråd KBH, Valby Lokaludvalg, Vanløse Lokalud-

valg, Vesterbro Lokaludvalg, Ældrerådet og Østerbro Lokaludvalg. 

 

Herudover har udkastet til politikken været offentligt tilgængeligt på Kø-

benhavns Kommunes (KK) hjemmeside samt fremsendt til ca. 130 kø-

benhavnere, som deltog i en indledende workshop, der blev afholdt på 

Københavns Rådhus i august 2022. 

 

Modtagne høringssvar  

Der er indkommet høringssvar fra følgende 24 høringsparter: 

 

ABF, Amager Vest Lokaludvalg, Bispebjerg Lokaludvalg, Brobyggerne, 

Brønshøj-Husum Lokaludvalg, Dekonstruer.dk, Diversity Works, FAKTI, 

FSB/Helhedsplanen for Tingbjerg, Kongens Enghave Lokaludvalg, 

Kringlebakken, Kvinfo, Københavns Kommunes Handicapråd, Køben-

havns Kommunes Ældreråd, Københavns Politi, Københavns Stifts ud-

valg for religionsmøde, Mellemfolkeligt Samvirke, Nørrebro 
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Lokaludvalg, Steno Diabetes Center, Tingbjerg Skole, Ungeråd KBH, 

Valby Lokaludvalg, Vesterbro Lokaludvalg og Østerbro Lokaludvalg. 

 

Bidrag til beskæftigelsesområdet 

Både ØKF og Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF) har bi-

draget til beskrivelsen af beskæftigelsesområdet. 

 
På beskæftigelsesområdet er der modtaget høringssvar fra:  

• Brobyggerne 

• Brønshøj-Husum Lokaludvalg  

• Dekonstruer.dk  

• FAKTI, Diversity Works og Integrationshuset Kringlebakken 

• Den boligsociale helhedsplan i Tingbjerg-Utterslevhuse - FSB, 
Steno Diabetes Center og Tingbjerg Skole 

• KVINFO 

• Mellemfolkeligt Samvirke 

• Københavns Stifts udvalg for religionsmøde 

• Ungeråd KBH 

• Valby Lokaludvalg 

• Vesterbro Lokaludvalg 

• Østerbro Lokaludvalg. 

 

Det er aftalt med BIF, at ØKF svarer på høringssvar, der omhandler KK 

som arbejdsgiver, som er: Brobyggerne, Brønshøj-Husum Lokaludvalg, 

Den boligsociale helhedsplan i Tingbjerg-Utterslevhuse - FSB, Steno Di-

abetes Center og Tingbjerg Skole og Østerbro Lokaludvalg. Det er angi-

vet, hvor ØKF kun har svaret på en del af høringssvaret.  

 

Bidrag til by- og boligområdet 

Både ØKF og Teknik- og Miljøforvaltningen (TMF) har bidraget til be-

skrivelsen af by- og boligområdet. 
  

På by- og boligområdet er der modtaget høringssvar fra:  

• ABF (Andelsboligernes Fællesrepræsentation) 

• Brønshøj-Husum Lokaludvalg  

• Dekonstruer.dk  

• Mellemfolkeligt Samvirke  

• Ungeråd KBH  

• Valby Lokaludvalg  

• Vesterbro Lokaludvalg  
 

Det er aftalt med TMF, at ØKF svarer på høringssvar fra ABF, da det an-

går kommuneplansarbejdet. Ligeledes svarer ØKF på høringssvar fra lo-

kaludvalgene. Vesterbro Lokaludvalgs ændringsforslag om genbrugs-

stationer er delvist besvaret af TMF. 

 

 
Høringssvar til beskæftigelsesområdet  
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Brobyggerne foreslår en tilføjelse (markeret med understregning) til 

afsnittet ”Det vil vi arbejde for fremadrettet” (side 8, bilag 1):  ”At fort-

sætte arbejdet for at være en ikke-diskriminerende og mangfoldig ar-

bejdsplads for københavnere med minoritetsbaggrund, hvor medar-

bejderne opbygger kompetencer til at se forskelligheder som en styrke 

og håndtere uenigheder med dialog.” 

 

• ØKF takker for forslaget og bemærker, at der i afsnittet ”Køben-

havns Kommune som mangfoldig arbejdsgiver” findes en tilsva-

rende formulering, som understreger styrken i forskellighed og 

mangfoldighed blandt kommunens medarbejdere (side 7, bi-

lag 1): ” Vi tror på, at en attraktiv arbejdsplads rummer og aner-

kender de enkelte medarbejdere for dem, de er, og at mangfol-

dighed bidrager til udvikling og høj kvalitet i kommunens opga-

veløsning.” ØKF vælger således at bibeholde den nuværende 

beskrivelse af KK som en mangfoldig arbejdsplads. 

 

Brønshøj-Husum Lokaludvalg 

1) Bemærker i tråd med høringssvaret fra FSB/Helhedsplanen for 

Tingbjerg, at KK ikke blot skal være landets største, men også mest 

rummelige arbejdsplads, og udvalget støtter ligeledes de konkrete 

anbefalinger, der beskrives i høringssvaret ”FSB/Helhedsplanen for 
Tingbjerg”. 

2) Stiller sig positive overfor, at der tilbydes danskundervisning ifm. 

den jobrettede indsats. Det er dog en barriere for mange kvinder af 

anden etnisk herkomst, at de risikerer at miste deres plads på kur-

serne pga. for højt fravær, da det typisk er kvinderne i disse miljøer, 

der bliver hjemme for at passe syge børn. Kvinder, der ikke får gen-

nemført kurserne, kommer dermed endnu længere væk fra arbejds-

markedet. 

 

• Ad 1) Se svar til FSB/Helhedsplanen for Tingbjerg herunder. 

• Ad 2) BIF besvarer denne del. 

 

Den boligsociale helhedsplan i Tingbjerg-Utterslevhuse - FSB, Steno 

Diabetes Center og Tingbjerg Skole anbefaler at,  

1) KK skal være landets mest rummelige arbejdsplads med et tydeligt 

fokus på rummelighed, fx i forhold til arbejdsopgaver og tempo, og 

at man generelt tilstræber at møde borgerne hvor de er, jf. ambitio-

nen om at integration skal være en gensidig proces. 

2) KK bør fastsætte mål om at alle forvaltningsgrene skal bidrage til be-

skæftigelsesfremme via oprettelse af (små)jobs på særlige vilkår, 

hvoraf nogle oplagt kan kombineres med anvendelse af socialt fri-

kort, mentor-støtte mv. (BIF besvarer denne del) 

3) KK yder positiv særbehandling ved at prioritere ydelser og produk-

ter fra socialøkonomiske virksomheder, og derigennem 
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understøtter et beskæftigelsespotentiale. Endvidere anbefales det, 

at KK etablerer en taskforce, der skal fremme socialøkonomi gen-

nem understøttelse af etablering og drift at socialøkonomiske virk-

somheder.  

 

• Ad 1) ØKF tager anbefalingen til efterretning og bemærker, at 

KK’s forvaltninger arbejder målrettet med mangfoldighed, lige-

stilling og inklusion i kommunens ydelser. KK tror på, at en at-

traktiv arbejdsplads rummer og anerkender de enkelte medar-

bejdere for dem, de er, og at forskellighed bidrager til udvikling 

og høj kvalitet i kommunens opgaveløsning. Eksempelvis kan 

det nævnes, at ØKF har udarbejdet oplysnings- og uddannel-

sesmateriale vedrørende håndteringen af implicitte bias, der 

bl.a. gør opmærksom på at undgå ”lighedsbias” eller andre bias 
forbundet med f.eks. opgaveløsning, tempo etc. - i tråd med an-

befalingen fra FSB/Helhedsplanen for Tingbjerg. 

• Ad 2) BIF besvarer denne del. 

• Ad 3) BIF besvarer denne del. 

 

Østerbro Lokaludvalg bemærker, at det er afgørende, at KK implemen-

terer køns-, alders- og etnisk neutrale ansættelsesprocedurer, der også 

ser bort fra udseende i øvrigt og, at kommunen, med de midler den har 

til rådighed, forsøger at påvirke erhvervslivet i samme retning. 

 

• ØKF tager bemærkningen til efterretning og bemærker, at for-

valtningens oplysnings- og uddannelsesmateriale vedrørende 

håndtering af implicitte bias bl.a. gør opmærksom på etniske, 

køns- og aldersstereotyper og -fordomme i rekruttering. Det er 

håbet, at KK’s tiltag vil have en afsmittende effekt på erhvervsli-

vet. Det kan også nævnes, at forvaltningen følger udviklingen i 

markedet for løsninger til sløring af data, fx køn, alder og etnici-

tet, som kan anvendes til at vurdere, hvor godt et givet CV mat-

cher et givet jobopslag. ØKF har vurderet, at løsningerne på 

markedet endnu ikke er modne til at kunne bruges i KK, men 

forvaltningen følger udviklingen tæt og orienterer løbende ØU 

om status. 

 

Høringssvar til by- og boligområdet 
 

ABF bemærker, at andelsboligerne mangler i politikken, og at andelsbo-

liger kan være et centralt ”værktøj” i forhold til at skabe bedre integra-
tion og medborgerskab. Konkret foreslår ABF, at det tilføjes, at andels-

boligsektoren bruges i byplanlægningen til at fremme integration, og at 

KK vil se på mulighederne for at støtte andelsboliger – både i forhold til 

(ny)byggeri, konvertering og sociale tilbud – med henblik på at udvikle 

blandede, bedre og mere fællesskabsorienterede byrum og boliger, 

hvor integrationen af nye medborgere kan styrkes. 
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• ØKF bemærker, at høringssvaret omhandler boligpolitik og såle-

des ikke giver anledning til ændringer i integrations- og med-

borgerskabspolitikken. Vi henviser til, at ABF afgiver høringssvar 

til Kommuneplanstrategi 2023, hvor der er ekstern høring i an-

det halvår af 2023. Formålet med kommuneplanstrategien er 

netop at igangsætte en dialog med byens borgere, erhvervsliv 

og civilsamfund om den politiske byvision og strategiske ret-

ning for byens fysiske udvikling. Strategien indeholder afsnittet 

”En by for alle”, hvor også andelsboliger nævnes. 

 

Brønshøj-Husum Lokaludvalg bemærker, at  

1) kommunen for at styrke den lokale forankring, i høj grad skal støtte 

lokale tiltag som f.eks. rekreative område/legepladser mv. Udvalget 

vil samtidig opfordre til at fremme samarbejde mellem flere forskel-

lige typer boligformer - fx hvis det er et samarbejde mellem ejer, al-

mene og andelsboliger – i disse projekter. 

2) Brønshøj-Husum har en af de højeste andele af almene boliger 

(43+%), mens andelen af ejerbolig f.eks. er 30%. KK har 20% al-

mene boliger, og det må være et ultimativt krav, at almennyttige bo-

liger ikke klumpes sammen i områder, der allerede er, eller har væ-

ret på grænsen til at komme på "ghettolisten", Derfor vil et krav om 

minimum 40% almene boligområder, som det foreslås i udkastet til 

integrations-og medborgerskabspolitik, være problematisk, hvis det 

gælder for områder, der i forvejen har en høj andel af almene boli-

ger - fx Brønshøj-Husum. Der må stræbes efter, at der en sund ba-

lance mellem ejer, andel, almennyttigt og andre boformer i alle om-

råder af bydelen. 

3) det er væsentligt, at der sikres flere arbejdspladser i disse områder, 

så vi undgår at nogle boligområder bliver ”sovebyer”. Det skal være 
blandede bydele med erhverv. 

 
• Ad 1) ØKF takker for bemærkningen. KK bestræber sig på altid 

at inddrage byens borgere, herunder lokale kræfter i konkrete 

projekter. 

• Ad 2) Målsætningen om 40% almene boliger gælder udeluk-

kende i nye byudviklingsområder, såsom Nordhavn. Der er såle-

des ikke en ambition om 40% almene boliger i den eksisterende 

by. I samarbejdsaftalen med regeringen fra 2022 står det be-

skrevet, at ”fortætning [med almene boliger] i de eksisterende 
byområder beror på, at det nødvendige plangrundlag kan tilve-

jebringes, ligesom det konkrete potentiale for boliger i de en-

kelte sager er afhængig af de lokale forhold”. Der tages således 
hensyn til det eksisterende boligudbud- og forhold (herunder 

ejerformer) i et givent byområde i vurderingen af, om der kan 

bygges yderligere almene boliger.  

• Ad 3) ØKF bemærker, at høringssvaret omhandler hhv. bolig- 

og erhvervspolitik. Vi henviser til, at Brønshøj-Husum 
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Lokaludvalg afgiver høringssvar til Kommuneplanstrategi 2023, 

hvor der er ekstern høring i andet halvår af 2023. Formålet med 

kommuneplanstrategien er netop at igangsætte en dialog med 

byens borgere, erhvervsliv og civilsamfund om den politiske by-

vision og strategiske retning for byens fysiske udvikling. 

 

Valby Lokaludvalg opfordrer til indtænkning af byens rum med henblik 

på tryghedsskabende indretning, der er med til at skabe rum, hvor man 

ikke er bange for dem, man møder uanset kulturel baggrund. Hvis der 

ønskes byrum, hvor man kan mødes på tværs af kulturer og kulturbag-

grunde, skal der skabes rammer, hvori det er muligt. Dette bør være et 

pejlemærke for den københavnske byudvikling generelt. 

 
• ØKF tager høringssvaret til efterretning og bemærker, at KK så 

vidt muligt forsøger at tage hensyn til Det Kriminalpræventive 

Råds 8 kriminalpræventive principper i indretningen af nye by-

rum. 

 

Vesterbro Lokaludvalg foreslår, at  

1) det tilføjes til afsnittet ”Det vil vi arbejde for fremadrettet”, at kom-

munen skal arbejde for at opkøbe kommunale og statslige ejen-

domme med henblik på at indrette billige boliger til unge og ud-

satte borgere.  

2) der oprettes genbrugsstationer med tilhørende mødesteder i bolig-

områderne.  

 
• Ad 1) ØKF takker for forslaget. En kommune kan udelukkende 

erhverve fast ejendom med henblik på at varetage kommunale 

formål. En kommune kan som udgangspunkt ikke opkøbe fast 

ejendom med henblik på videresalg. Der er således ikke lov-

hjemmel til, at KK kan opkøbe kommunale og statslige ejen-

domme mhp. at videresælge disse til eksempelvis almennyttige 

boligselskaber, som kan indrette boliger til hhv. unge og udsatte 

borgere. Høringssvaret giver således ikke anledning til ændrin-

ger. 

• Ad 2) TMF besvarer denne del. 

 

 

 


