Intern Revision

Okonomiforvaltningen

Overhead Renggringsomradet

| Revisionsrapport vedrerende beregning af interne takster og opgerelse
af Réddhusbidrag fra november 2022, anfgrte Intern Revision (IR):

"Timepriserne for rengering er ifalge det oplyste politisk besluttet

og fastlast i 2020 niveau i forbindelse med en effektiviseringscase.

KEID har ikke realiseret de effektiviseringer, der blev besluttet i forbin-
delse med etablering af et rengeringsfeelleskab pé tvaers af Kebenhavns
Kommune. Vi har opgjort et merforbrug pé 9,7 mio.kr. i 2021, og der for-
ventes et merforbrug pa 15-20 mio.kr. for 2022 og 20-22 mio.kr. for
2023. Merforbruget er i 2021 finansieret inden for @KF's serviceramme
via mindreforbrug pa andre bevillinger”.

| forbindelse med behandlingen i @konomiudvalget blev der stillet to
sporgsmal til IR:
1. Erdet beregnede overhead pé 13,2 mio.kr. retvisende?
2. Er det realistisk at rengeringen kan udferes til den politisk fast-
satte timepris?

Dette notat omhandler spargsmal 1.

Metode

Vi har taget udgangspunkt i KEID's beregning af forventede priser for
2024 som tager udgangspunkt i regnskab 2022, med forventede juste-
ringer.

Vi har gennemgdéet det beregnede overhead, som ligger uden for ren-
geringsbevillingen, og som er opdelt i udgifterne "Direkte henfgrbare
udgifter”, “Indirekte henfgrbare udgifter (overhead)” og "Andet".

Vi ma i sagens natur tage forbehold for, at der kan vaere materiale i for-
valtningen, der ikke er blevet udleveret/fremlagt, eller som ikke har veeret
omfattet af vores anmodninger. Dette gaelder, selv om det er vores op-
fattelse, at vi har modtaget de oplysninger og dokumenter, som vi har
bedt om. Vi har ikke faet eller har fundet konkrete oplysninger, der giver
grund til at tro, at forvaltningen ikke har udleveret eller fremlagt alle rele-
vante dokumenter, der er omfattet af vores anmodninger, og som er eller
har veeret i deres besiddelse.
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Konklusion og anbefaling

Det er konstateret, at der er nogen usikkerhed omkring, hvordan over-
head opgeres. Saledes har det vist sig, at de 13,2 mio.kr., som var det
samlede overhead i 2021, og de 17,3 mio.kr., som er opgjort vedr. 2024,
er en sammenblanding af direkte henfgrbare udgifter, indirekte henfar-
bare udgifter og bevillingsmaessige aendringer.

| samarbejde med KEID har vi gennemgaéet og drgftet de udgifter, som
er udgiftsfert pa andre bevillinger, og som KEID forventer at udgiftsfere
pé bevillingen Rengering.

Gennemgangen har givet anledning til dels mindre justeringer vedrg-
rende direkte henfgrbare udgifter, dels sterre justering vedregrende indi-
rekte henferbare udgifter (overhead) og dels vaesentlig justering i for-
hold til bevillingsmeaessige a&ndringer.

Udgiftstyper Oprindelig opgerelse Korrigeret
Direkte henferbare udgifter 5,7 mio.kr. 5,2 mio.kr.
Indirekte henferbare udgifter 5,8 mio. kr. 2,7 mio.kr.
(overhead)

Bevillingsmaessige eendringer 5,7 mio.kr. 0 mio.kr.
I alt 17,2 Mio. kr. 7,9 mio.kr.

Det er vores vurdering, at udgifter svarende til 7,9 mio.kr. retteligt og i al
vaesentlighed kan udgiftsferes péa bevillingen “"Rengering”.

Observationer

Direkte henferbare udgifter
Det korrigerede belgb bestar af direkte medarbejderrelaterede udgifter
til administrative medarbejdere pd ca. 31 t. kr. pr. &rsveerk, som typisk
daekker:
o Kontormgbler
Computer, tastatur, mus, dockingstation og skeerme
SMS Token
Office 365 licens
E-doc
Telefon

O O O O O

Herudover er der husleje m.v. som udger ca. 2,1 mio. kr.

Endelig er der direkte udgifter til centerchef som udger ca. 1 mio.kr.
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Indirekte henforbare udgifter (overhead)

Overhead vedrgrer udgifter til ledelse samt stabs- og stettefunktioner
mv., som i langt de fleste tilfeelde ikke tilpasses ved aktivitetsforagel-
ser/aendringer.

Det kan i visse tilfeelde veaere rimeligt at tilleegge udgifter til ledelse samt
stabs- og stattefunktioner.

Om udagifter til overhead kan belaste bevillingen "Rengegring”, beror pa
en konkret vurdering i den enkelte sag ud fra “"komme til og falde bort
princippet”.

Séledes leegger vi til grund, at indregning af overhead kun medvirker til
atafholde udgifterne til de konkrete aktiviteter og ikke medvirker til at for-
bedre KEID's gkonomi.

Belgbet udger 2,7 mio. kr. og kan veesentligst henferes til udgifter i
KEID’s Center for Styring og Ledelse og kan vaesentligst henferes til stra-
tegi- og ledelse, gkonomi, digitalisering, indkab, controlling og projek-
ter.

KEID oplyser, at det beregnede overhead er beregnet ud fra "komme til
og falde bortprincippet"”.

Bevillingsmaessige aendringer

Bevillingsmaessige eendringer vedrgrer sendringer i finansieringen af
konkrete ydelser i KK. Konkret betyder det, at den fakturerende enhed
ikke leengere skal fakturere andre interne enheder, men i stedet far bevil-
ling til at afholde udgifterne. Det betyder séledes, at enheden afgiver
budget og samtidig slipper for udgifterne. KEID har veeret bergrt af be-
villingsmaessige eendringer for samlet 16,9 mio.kr., hvor det er vurderet,
at 5,7 mio.kr. kan henfares til renggringsomradet. KEID oplyser, at ren-
geringsomradet ikke tidligere veeret belastet med denne udgift, og fra
2022 delvist er belastet med 0,7 mio.kr.

Efter vores opfattelse, er det ikke korrekt, at KEID regnskabsmaessigt ud-
giftsferer dette belgb pa bevillingen “Rengering”.

Rettelig ber bevillingsmeaessige eendringer, der rammer renggringsom-
rddet, bdde nedsaette rengeringsomréadets udgiftsbudget og samtidig
nedsaette timeprisen (indteegtsbudgettet), sa forvaltningernes betaling
nedsaettes tilsvarende. Det betyder, at det er udgiftsneutralt for rengg-
ringsomréadet, og at forvaltningerne samtidig far en billigere rengering.

Séledes er indirekte henferbare udgifter, der vedrgrer bevillingsmaes-
sige eendringer, korrigeret fra 5,7 mio.kr. til O kr.
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Afslutning

Intern Revision anser hermed undersggelsen af spargsmaél for afsluttet
og foretager sig ikke yderligere i sagen. @KF er ansvarlig for den videre
proces.

Notatet vil blive forelagt Revisionsudvalget.

Safremt | har spergsmal eller kommentarer, er | velkommen til at kon-
takte os.



