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Budgetgnsket bar to grene; Green Teams oronfatter bade et Igft til Udvalgsbehandlet Nej
beskaftigelsesindsatsen i de udsatte byomrader samt ren- og
vedligeholdelsen. Kan igangsettes
uden yderligere Ja
Budgetgnsket vil ggre det muligt via ekstra bemanding give en hjzlp udvalgsbehandling

til styrket integrationen af unge og ledige omfattet af Green Teams’
beskeftigelsestiltag. Derudover vil Green Teams kunne bringe ren- og
vedligeholdelsen i de udsatte byomrader pa niveau med resten af
kommunen.

Den nuvearende bevilling pa 6,1 mio. kr. for arene 2012-2015
anvendes til en vasentlig opkvalificering af fastansatte medarbejdere,
sa de kan lgfte deres nye rolle som Green Teams medarbejdere, der
dels indgar i driftssamarbejder med medarbejdere fra de almene
boligforeninger og involverer sig 1 borgerinddragelse, dels er mentorer
for unge i lommepenge- og fritidsjob samt ledige i lgntilskuds- og
jobrotationsstillinger. Ud over denne Green Teams uddannelse
anvendes bevillingen til lommepengejob, som ikke kan finansieres af
kommunens pulje til fritidsjob, samt til borgerinddragelse, kampagne,
anleg og sekreterbistand.

Indhold

Budgetgnsket vil resultere i flere driftsmedarbejdere fra Teknik- og
Miljgforvaltningens Center for Renhold og Center for Park og Natur,
som sammen kan sikre, at der sker et regulert 1gft i ren- og
vedligeholdelsen af de udsatte byomrader, samtidig med at der vil
kunne oprettes flere lgntilskuds- og rotationsstillinger under Green
teams.

Budgetgnsket vil ggre det muligt for alvor at udvikle og udnytte
renholdelsesomradets potentiale som sted for kvalificerede
jobtreningsforlgb, der kan vare indgangen til arbejdsmarkedet for
borgere med svag uddannelsesbaggrund. Det tager tid at
sidemandsoplere, og det tager tid at vaere en god mentor for en ung i
fritids-/lommepengejob eller en ledig 1 Igntilskuds- eller
jobrotationsstilling.

Opgraderingen af driftsmedarbejdere vil fordele sig som fglger:
Bispebjerg/Nordvest: 6 medarbejdere og maskinel
Tingbjerg/Husum: 6 medarbejdere og maskinel
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Ngrrebro: 10 medarbejdere og maskinel

Opgraderingen vil betyde en fordobling af den medarbejder-gruppe,

der vil blive direkte involveret i green teams.

De gkonomiske konsekvenser

Tabel 1. Serviceudgifter

1.000 kr. — 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
- Bispebjerg/Nordvest 3.000 3.000 3.000 3.000
- Tingbjerg/Husum 3.000 3.000 3.000 3.000
- Ngrrebro 5.000 5.000 5.000 5.000
Serviceudgifter i alt 11.000 11.000 11.000 11.000
Tidsangivelse
Tabel 2. Tidsangivelse for driftsaktivitet
Driftsaktivitet, 2013 2014 2015 2020
. ) Ll2[3 a2 3[4t ]2]34]|L]2]3]4
tldsanglvelse kv | kv [ kv | kv ] kv | kv | kv | kv | kv | kv | kv | kv | kv | kv | kv | kv
- Projekt igangsat X
- BR-bevilling givet X
- Projekt sat i fuld drift X
- Projekt afsluttet X

Tidligere afsatte midler

I forbindelse med budget 2012 blev det aftalt, at Green Teams skal
lpfte ren- og vedligeholdelsen i de udsatte byomrader, samtidig med at
Green Teams skaber nye beskaftigelsesmuligheder for unge og
ledige. Renholdelses- og vedligeholdelsesindsatserne skal ske i et
samarbejde mellem driftsmedarbejdere fra kommunen og de almene
boligselskaber samt ved involvering af borgerne.
Besk®ftigelsesindsatserne skal indeholde jobtreningsstillinger samt
lommepengejob hos bade kommunen og de almene boligselskaber.

Evalueringen af det forudgaende pilotprojekt — tryghedsteams, som
blev gennemfgrt i 2011 — viste, at kommunens
renholdelsesmedarbejdere gerne patager sig rollen som ’jobtraner’ og
mentor og at kompetenceudvikling yderligere styrker interessen. Dette
ejerskab og engagement er blevet bekraftet af det igangvarende
arbejde med at udmgnte 2012-bevillingen.

Forslaget sikrer det efterspurgte lgft til ren- og vedligeholdelse i de
udsatte byomrader gennem ekstra bemanding. Som en positiv
sidegevinst vil den ekstra bemanding ogsa give kommunens
driftsmedarbejdere bedre muligheder for at integrere de unge og
ledige, som bliver en del af Green Teams’ beskaftigelsestiltag.

Side 2 af 8




Bevillingen i budget 2012 giver ikke rum til ekstra bemanding men
anvendes til en Green Teams uddannelse, hvor driftsmedarbejdere fra
kommunen og de almene boligselskaber klades pa til at 1gfte deres
nye rolle som Green Teams medarbejdere, der samarbejder med
hinanden og borgerne om ren- og vedligeholdelsen af de udsatte
byomrader, samt fungerer som mentorer for unge og ledige i Green
Teams’ beskeftigelsestiltag. Dertil bruges bevillingen til
lommepengejob, borgerinddragelse, kampagne, anleg og
sekreterbistand.

Hvis det viser sig ngdvendigt at prioritere / reducere i budgetgnsket, sa
er det forvaltningens anbefaling at reducere pa tvers af de tre
geografiske omrader, hvilket vil muligggre implementering af green
teams — ogsa pa Ngrrebro, hvor projektet endnu ikke er naet sa langt.
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Tabel 3. Afsatte midler pa omradet i tidligere aftaler:

1.000 kr.
(Isbende p/l)

2011

2012

2013

2014

2015

Budgetaftale 2010:

“Kickstart
Kobenhavn”:

Budgetaftale 2011 :

"KBH i Veekst”

Budgetaftale 2012:

1.500

1.700

1.600

1.300

Afsatte midler i alt

1.500

1.700

1.600

1.300

Heraf forbrugt

0,2
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BUDGETNOTAT

Budgetnotat 25.06.2012
Erhverv i stueetager i szerligt udsatte boligomrader (TMF 139)
Sagsbehandler
Jannik Egelund
Eksekveringsparat?
JA/
NEJ
Udvalgsbehandlet Nej
Kan igangsettes
uden yderligere Ja

udvalgsbehandling

Baggrund

Kgbenhavn har en reekke udsatte boligomrader, som er praeget af
monofunktionalitet, utryghed og har en lukket fysisk karakter, der
ikke henvender sig til offentligheden. Aktivering af stueetagerne 1
form af udadvendte aktiviteter er en made at skabe mere liv i
omraderne pa — blandt andet ved at give mennesker uden
tilhgrsforhold til omraderne en grund til at komme der.

Kommunen har i andre sammenh&nge positive erfaringer med at s@tte
fokus pa aktivitet i stueetagerne og skabe liv i overgangen mellem
bygning og byrum (en sakaldt kantzone-strategi). En aktiv kantzone
bidrager til oplevelsen af en varieret by, hgjner byrummets kvalitet,
formidler ejerskab og understgtter bylivet ved at skabe plads til
aktiviteter, ophold og mgdesteder langs bygningerne. Det er samtidig
erfaringen, at udadvendt aktivitet i stueetagerne skaber gget tryghed
og bidrager til at reducere kriminaliteten i og omkring et boligomrade.

Aktivering af stueetager — sarligt med fokus pa sma butikker med
mad og kreative erhverv — har pa fa ar bidraget til, at Jeegersborgsgade
er blevet en af byens mest interessante gader med mange sma butikker
og restauranter samt langt stgrre tryghed. Pa Carlsberg arbejdes med
en lignende strategi. Begge steder har private grundejere (henholdsvis
en andelsboligforening og Carlsberg) gennem en bevidst strategi og
attraktive lejevilkar tiltrukket erhverv og skabt en positiv udvikling.

Kommunen gnsker at overfgre de positive erfaringer til de s@rligt
udsatte almene boligomrader. Udfordringen er, at lokaler i stueetagen
1 almene boligafdelinger som udgangspunkt skal lejes ud til
balancelejen (boligafdelingens udgifter pr. m?), for at boligafdelingen
ikke lider et tab ved udlejningen. Balancelejen ligger imidlertid ofte
over markedslejen for sma kreative erhverv, madsteder mm. Det
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betyder, at boligorganisationerne i praksis ikke kan udleje
stueetagerne til erhverv. Hvis der lejes ud til en lavere leje end
balancelejen, skal beboerne nemlig betale en hgjere husleje for at
daekke tabet ved udlejningen af stueetagerne.

Kommunen gnsker derfor i en forsggsperiode at kompensere relevante
boligafdelinger, hvis boligafdelingen — for eksempel i forbindelse med
en fysisk eller boligsocial helhedsplan — vil udleje lokaler i
stueetagerne til kreative erhverv, restauranter, sma butikker, gallerier
med mere. Dermed undgas det, at beboerne skal betale en hgjere
husleje som led i forsgget. I praksis sker det ved, at kommunen betaler
differencen mellem balancelejen og markedslejen for udlejning af
stueetagerne til (kreative) erhverv.

Indhold
e S-arigt forsgg, hvor boliger eller andre lokaler i stueetagerne i
3-5 af de searligt udsatte almene boligomrader lejes ud til
erhverv med kompensation fra kommunen.

Udlejningen tankes at ske i relativt sma enheder, for eksempel 50-100
mz, og typisk til sma butikker, madsteder, gallerier, atelier og andre
kreative erhverv.

Forsgget forudsatter medvirken fra de almene boligorganisationer til
omdannelse af boliger (eller andre lokaler) til erhvervslokaler. Det kan
blandt andet ske i forbindelse med fysiske eller boligsociale
helhedsplaner. Kommunen har faet positive tilkendegivelser herpa.
Hvis der 1 serlige tilfelde er tale om portrum, depotrum m.v. som p.t.
ikke er omfattet af huslejebetaling, skal der alene tages stilling til
beslutning om @&ndret funktion.

Forspget forudscetter endvidere en dispensation fra reglerne i
sideaktivitetetsbekendtggrelsen fra Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter.

Forslag om etablering af erhverv er netop et vigtigt element 1
regeringens strategi for serligt udsatte byomrader. Teknik og
Miljgforvaltningen forventer derfor at Ministeriet for By, Bolig og
landdistrikter vil vaere imgdekommende overfor et forsgg med
etablering af erhverv.

Forvaltningen vurderer, at huslejen skal ligge pa ca. 500 kr. pr. m* om
aret, hvis den skal vere attraktiv for de omtalte erhverv. Det medfgrer
en kompensation pa ca. 200-400 kr. pr. m’,

Hyvis der afseettes 1 mio. kr. arligt i en fem-arig periode, vil det
gore det muligt at omdanne ca. 3.000 m’ til erhverv. Det svarer til
ca. 30-60 udlejningsenheder 4 50-100 m”.
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Gennemfgprelse

Hvis forsgget besluttes, vil forvaltningen i dialog med de almene
boligorganisationer udpege relevante omrader og lokaler. Samtidig vil
forvaltningen indsende en dispensationsansggning til ministeriet under
den serlige udfordringsret for seerligt udsatte boligomrader.

Forsgget forventes at kunne igangsattes med de fgrste udlejninger
primo 2013.

Regneeksempler pa tre serligt udsatte boligomrader

Balancelejen (huslejen eks. forsyningsudgifter m.m.) i Mjglnerparken er 785 kr. om aret
pr. m”. For at opna de 500 kr. pr. m? pr. 4r, skal kommunen altsa betale 285 kr. pr. m” pr. ar.
Hvis det antages, at en butik i gennemsnit er pa 50-100 m?, og der skal 10-20 butikker til for
at ggre forsgget interessant, skal der ydes kompensation for ca. 1.000 m”. Det vil altsd koste
kommunen 285.000 kr. arligt.

Balancelejen (huslejen eks. forsyningsudgifter m.m.) i Aldersrogade er 865 kr. om aret pr.
m?. For at opné de 500 kr. pr. m” pr. 4r, skal kommunen altsi betale 365 kr. pr. m” pr. ir.
Hvis det antages at en butik i gennemsnit er pa 50-100 m?, og der skal 10-20 butikker til for
at ggre forsgget interessant, skal der ydes kompensation for ca. 1.000 m?. Det vil altsi koste
kommunen 365.000 kr. pr. ar.

Balancelejen (huslejen eks. forsyningsudgifter m.m.) i Hergarden er 719 kr. om éret pr. m”.
For at opna de 500 kr. pr. m? pr. ar, skal kommunen altsi betale 219 kr. pr. m* pr. &r. Hvis
det antages at en butik i gennemsnit er pd 50-100 m?, og der skal 10-20 butikker til for at
gore forspget interessant, skal der ydes kompensation for ca. 1.000 m*. Det vil altsa koste
kommunen 219.000 kr. pr. ar.

Evaluering

Forsgget anses for vellykket hvis der efter forsggsperioden er
grundlag for at viderefgre mindst 10 erhvervslejemal i hver af
afdelingerne.

De gkonomiske konsekvenser

Ved etablering af 60 butikker skal et tilskud pa 1 mio. kr. arligt gives
over en 5-arig periode. Der regnes med en indfasningsforsinkelse
primo 2013, sé der kun gives 750.000 kr. i 2013. Hvis det besluttes at
stgtte etablering af et mindre antal butikker f.eks. 30 vil udgifterne
reduceres tilsvarende til henholdsvis 500.000 kr. om aret og 375.000 i
indfasningsaret 2013.

Tabel 1. Serviceudgifter

1.000 kr. — 2013 p/1 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Serviceudgifter:

- Huslejetilskud ved 750 | 1.000 | 1.000 | 1.000
etablering af butikker

Serviceudgifter i alt 750 | 1.000 | 1.000 | 1.000
(ved reduceret antal) (375) | (500) | (500) | (500)
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