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1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Mellemkommunal refusion tager udgangspunkt i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade § 9 — 9C. Hovedreglen er, at nar tidligere kommune eller anden offentlig myndighed har medvirket
til borgers ophold pa en institution efter serviceloven eller almenbolig-lovens § 115 + § 105, f.eks. botilbud,
forsorgshjem, krisecentre, plejecentre, seldre- og handicapboliger, samt ved anbringelse af bgrn og unge, sa
er borgeren mellemkommunal, og den tidligere kommune skal afholde udgifterne til borgeren. En anden
offentlig myndighed er eksempelvis domstolene og sygehusvaesnet, eller forsorgshjemsforstandere, som
ved visitationen til forsorgshjem medvirker til borgerens ophold.

Udgifter omfattet af mellemkommunal refusion er hjelp og ydelser bevilliget efter Serviceloven; Aktivlo-
ven; Beskeaftigelsesindsatsloven; Boligstgtteloven; Fgrtidspensionsloven samt udgifter til folkeskole, dagin-
stitution, seerligt tilrettelagt undervisning (STU), specialundervisning voksne m.m.

Den mellemkommunale opgave omfatter saledes ydelser under SOF, SUF, BIF og BUF. Koncernservice og
KFF indgar i opgavelgsningen i forbindelse med opkraevning og betaling samt i forhold til systemindberet-
ninger. Herudover indgar Udbetaling Danmark som en part i forbindelse med boligstgtte.

Konklusioner fra Intern Revisions rapport fra 1. marts 2018

Intern Revision har i samarbejde med BDO lavet en kortleegning og afdaekning af processer og organisering
inden for omradet for mellemkommunale refusioner. Rapporten er forelagt BIU, BUU, SUD, KFU og @U i
Igbet af foraret 2018. Rapporten indikerer, at der pa omradet er en raekke udfordringer i forhold til op-
kraevningen af fglgeudgifter, som er de udgifter, der afholdes til en borger, udover den mellemkommunale
udslagsgivende servicelovsydelse, sasom kontanthjalp, fgrtidspension og boligstgtte. F.eks. kan bade iden-
tificering og opkraevning af kontanthjaelp veere udfordret, da BIF/Koncernservice ofte ikke er bekendt med
borgerens mellemkommunale forhold idet den udslagsgivende ydelse bevilges af en anden forvaltning eller
myndighed. Rapporten indeholder en raekke anbefalinger, herunder:

- at der gennemfgres en tilpasning og effektivisering af organiseringen og arbejdsprocesserne,
- atder foretages en bagudrettet analyse med henblik pa identificering af manglende opkraevninger
og fejlbetalinger.

Resultater af den tvaergaende analyse gennemfgrt i maj-juni 2018

Som fglge af Intern Revisions rapport har Velfeerdsanalyseenheden i samarbejde med de gvrige forvaltnin-
ger, Koncernservice, Koncern IT samt BDO gennemfgrt en tvaergaende analyse af omradet vedr. mellem-
kommunal refusion. Analysen viser bl.a., at Kebenhavns Kommune gar glip af betydelige indtaegter pa om-
radet.

BDO har i samarbejde med Koncernservice i maj-juni gennemfgrt en bagudrettet analyse, hvor de har iden-
tificeret samtlige mellemkommunale sager i Ksbenhavns Kommune inden for de forskellige foraeldelsesfri-
ster for de forskellige lovningsomrader. BDO og Koncernservice har foretaget en gennemgang af 1.027 til-
faeldigt udvalgte sager svarende til 10 pct. af sagerne. Gennemgangen viser, at der i mange af sagerne ikke
er indhentet korrekt refusion, samt at der er sket fejludbetalinger. Samlet set er fundet korrektioner for 8,3
mio. kr. for de 10 pct. tilfeeldigt udvalgte sager. Heraf er 6,1 mio. pa overfgrsler mv. og 1,1 mio.kr. pa ser-
vice. Dertil er der i gennemgangen fundet et antal mellemkommunale borgere, som er fejlregisteret i CPR,
eller som mangler at blive registreret, sadledes Kgbenhavns Kommunes befolkningstal er korrekt i Folkeregi-
steret til brug for udligningsordningen. Dette giver yderligere korrektioner for 1,2 mio. kr.

BDO vurderer, at den tilfeeldig udvalgte stikprgve af borgere er repraesentativ for den samlede mangde, og
at den samlede bagudrettede analyse derfor vil generere en betydelig engangsindtaegt. Derudover vil en
mere effektiv og korrekt handtering af omradet sikre, at kommunen fremadrettet far hjemtaget betydelige
varige merindtaegter.
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Gennemfgrte interviews med BUF, BIF og KFF

Udover den bagudrettede analyse har BDO gennemfgrt en reekke interviews med BUF, BIF og KFF ift. deres
handtering af omradet vedr. mellemkommunal refusion. Bade den tidligere gennemfgrte interne revisions-
undersggelse, de gennemfgrte interviews samt den bagudrettede analyse peger pa, at det primaert er pa
folgeomraderne, saerligt fgrtidspension, boligstgtte og kontanthjaelpsomradet, der ses vaesentlige udfor-
dringer samt vedr. indberetning af betalingskommune i folkeregistret. Udfordringerne skal ses i forhold til
bade ineffektive arbejdsgange pa tvaers af Kgbenhavns Kommune samt manglende refusionshjemtagelse.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

BIF, BUF, KFF, SOF, SUF og @KF gnsker pa denne baggrund at styrke omradet for mellemkommunal refusion
ved at gennemfgre:

1. ensamling, effektivisering og it-understgttelse af arbejdsprocesserne for fglgeomraderne inden for
mellemkommunal refusion, som skal sikre en effektiv og korrekt handtering af omradet og sikre, at
kommunen fremadrettet far hjemtaget alle berettigede indtaegter.

2. en fuldstaendig bagudrettet analyse med henblik pa at identificere manglende opkraevninger og
fejlbetalinger, inden foreeldelsesfristen indtraeder.

| forslaget sgges om investeringsmidler. Derudover afszettes varige driftsmidler, som finansieres gennem de
ggede indtaegter og besparelser pa servicerammen, som opnas som fglge af forslaget.

Ad 1. Samling, effektivisering og it-understgttelse af arbejdsprocesserne

Kgbenhavns Kommunes udfordringer pa omradet skyldes bl.a. at opgaven er fordelt pa tvaers af flere for-
valtninger med forskellige mader at organisere opgaven pa, at der er mange interne afhaengighe-
der/mellemled, og at opgavelgsningen tager udgangspunkt i en ydelsestilgang fremfor en borgertilgang.
Med sidstnaevnte menes, at der arbejdes med at identificere borgeren indenfor hver ydelse, fremfor én
identificering af borgeren, hvorefter der ses pa ydelsen. Dette medfgrer i praksis savel dobbeltarbejde,
usikkerhed hos medarbejderne om opgaven Igses korrekt, manglende fuldstaendighed i opgavelgsningen og
i sidste ende mistet refusion og fejlbetalinger.

a. Samling af opgaver pa omradet for mellemkommunal refusion

En raekke opgaver forbundet med mellemkommunal refusion, som pa nuvaerende tidspunkt varetages af
forvaltningerne selv, samles i Koncernservice, og der anlaegges en borgertilgang frem for en ydelsestilgang.
Det drejer sig primaert om opgaver pa fglgeomraderne.

Helt konkret indebaerer forslaget, at der sker en omorganisering af fglgeudgifterne udenfor serviceloven.
Identificering af cpr.nr., opggdrelse, opkreevning og betaling af fgrtidspension, ydelser efter LAB og LAS samt
boligstgtte placeres i Koncernservice, idet szerligt identificeringsmetoden er den samme for de 3 omrader.
Dette far betydning for BIF, KFF og Koncernservice. For at sikre en effektiv opgaveudfgrelse etableres en
tveergaende IT-Igsning, som kan understgtte medarbejdernes videndeling pa tvaers af forvaltningerne. Kon-
kret foreslas nedenstaende:

Identifikation af mellekommunale borgere (hovedydelser)

e SOF og SUF har de ngdvendige oplysninger til handteringen af hovedydelsen. De to forvaltninger
bevarer derfor deres nuvaerende opgaver forbundet med mellemkommunal refusion. De to forvalt-
ninger skal fremadrettet registrere de mellemkommunale borgere for SOF under 65 ar og for SUF
over 65 ar pa KK’s kommunale institutioner samt KK’s borgere i anden kommune i ny fzelles IT-
I@sning, sa oplysninger om de mellemkommunale borgere bliver delt pa tvaers.

e BUF bevarer ogsa nuvaerende opgaver pa trods af, at det er et fglgeomrade. Dette skyldes bl.a., at
BUF i forbindelse med frit skolevalg og frit daginstitutionsvalg i forvejen har en opkraevnings- og be-
talingsfunktion og saledes er opmaerksomme pa de mellemkommunale borgere. BUF skal ligeledes
registrere mellemkommunale borgere i plejefamilier i Kgbenhavns Kommune i ny faelles IT-lgsning.
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Identifikation af falgeydelser
e Hovedparten af de opgaver, som BIF og KFF varetager pa omradet, herunder identificering af

cpr.nr., opggrelse af ydelse og opkraevning af ydelsen, samt betaling og godkendelse af opkraevnin-
ger fra anden kommune, flyttes til Koncernservice, Debitor og Refusion. Det geelder primeert borge-
re, som hhv. modtager overfgrsler sdasom kontanthjaelp eller fgrtidspension i regi af BIF eller mod-
tager boligstgtte i regi af KFF. BIF's og KFF’s rolle vil dermed fremadrettet begraense sig til et kon-
trol- og ledelsesansvar, som fglger med budgetansvaret samt for BIF's vedkommende endvidere
fortsat bevilling af ydelser.

| bilaget med BDO's rapport ses en oversigt udarbejdet af BDO over den fremadrettede fordeling af opga-
ver mellem forvaltningerne og Koncernservice.

Drift of tilfarte og nye tvaergdende opgaver i Koncernservice (varig service)
| den nye Igsning samles en raekke eksisterende og nye opgaver i Koncernservice. Udover de eksisterende
opgaver, som flyttes fra forvaltningerne til Koncernservice, skal der ogsa varetages en raekke nye opgaver.

e Fremadrettet skal Koncernservice varetage opgaven med at identificere borgere pa private, regio-
nale og statslige institutioner. Dette skal ses i lyset af, at opgaven kun sker i meget begraenset om-
fang i dag og den opkravning, der i dag sker af borgere med ophold pa private, regionale og statsli-
ge institutioner, er mangelfuld.

e Fremadrettet skal Koncernservice varetage en tvaergaende controlling-opgave. | dag sker der meget
fa kontroller af de mellemkommunale opkraevninger og betalinger, hvorfor controlling-opgaven og-
sa er en ny opgave, som skal Igses.

e Derudover flyttes kontrolopgaven i forhold til betalingskommuneforhold i CPR til Koncernservice.
Denne opgave varetages i gjeblikket af SOF med bistand fra SUF, men kontrolopgaven samles lige-
ledes i Koncernservice.

Som fglge af nye og tilf@rte opgaver tilfgres Koncernservice 1 arsveerk varigt til drift af disse. Midlerne fin-
des gennem de varige ggede indtaegter og reducerede udgifter pa servicerammen pa de mellemkommuna-
le borgere.

b. Udvikling og drift af nye tvaergaende processer
Der udvikles nye tvaergaende processer og gennemfgres kompetenceudvikling af medarbejdere.

Design af nye tvaergdende processer

Der sgges om investeringsmidler til udvikling af nye tvaergaende processer, som tager hgjde for den nye
organisering og det borgercentrede styringsprincip i opgavelgsningen. Processerne skal sikre korrekt identi-
fikation af og videndeling mellem forvaltningerne af oplysninger om borgere med mellemkommunale for-
hold. Design af processer sker med fokus pa snitfladerne og den tvaergaende opgavelgsning mellem for-
valtningerne, samt at der bliver taget hand om de opgaver, som ikke Igses korrekt eller mangelfuldt i dag.
Endeligt vil design ske i samspil med udvikling af ny it-lgsning, som netop skal understgtte de nye processer.
Opgaven med design af nye tveergaende processer sendes i udbud ultimo 2018. Der skal afsaettes 0,8 mio.
kr. til design og udvikling af nye tveergaende processer.

Kompetenceudvikling i Koncernservice

Koncernservice skal varetage en reekke opgaver fra forvaltningerne samt en reekke nye opgaver. Det mel-
lemkommunale omrade er et relativt kompliceret omrade, hvilket fordrer, at de medarbejdere, der Igser
opgaven er kleedt pa hertil. Derfor investeres i kompetenceudvikling af medarbejderteamet, der sidder med
opgaven. Kompetenceudviklingen er allerede pabegyndt ved, at Koncernservice har stillet ressourcer til
radighed til den bagudrettede analyse, og investeringen kan derfor holdes indenfor 0,1 mio.kr, hvori der
indgar undervisning, hands-on oplaering og sparring.
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c. IT-understgttelse af arbejdsprocesserne og automatiseret identifikation af mellemkommunale borgere
For at sikre optimal ressourceanvendelse og minimering af fejl, spges om investeringsmidler til udvikling af
en it-lgsning, der dels automatisk identificerer mellemkommunale borgere og dels understgtter tveergaen-
de videndeling og kontrolopgaven. It-systemet skal sikre, at alle informationer om mellemkommunale bor-
gere og ydelser opsamles fra alle forvaltninger, sdledes at opkraevninger og kontroller af betalinger kan ske
effektivt og pa et sikkert, validt og fuldstaendigt grundlag. Derudover skal systemet sikre, at ungdige, tids-
kraevende dobbeltregistreringer reduceres vasentligt.

BDO estimerer, at der kan udvikles et system indenfor 1.300-1.500 timer. Hertil kommer timer fra forvalt-
ningerne til brug for detaljeret kortlaegning af datakilder. Opgaven med ny it-understgttelse sendes i udbud
ultimo 2018. BDO estimerer, at der skal afsaettes 2,0 mio. kr. til design og udvikling af ny it- Igsning. Derud-
over indstilles det, at der afsattes yderligere 1,0 mio. kr. til opgaven vedr. it-understgttelse, som er til brug
for Koncern IT’s implementeringsopgaver samt til den usikkerhed, som er forbundet med gkonomien i IT-
projekter.

Ad 2. Bagudrettet analyse mhp. identificering af manglende opkraevninger og fejlbetalinger

Der sgges om investeringsmidler til at gennemfgre resten af den bagudrettede analyse indeholdende en
gennemgang af Kgbenhavns Kommunes hjemtagelse og betaling af mellemkommunal refusion de seneste 3
ar (efter 3 ar foraeldes kravet). Da der allerede er foretaget gennemgang af 10 pct. af sagerne, drejer det sig
i praksis om en gennemgang af de resterende 90 pct. af sagerne, svarende til ca. 9.000 sager.

Derudover vil den fulde bagudrettede analyse understgtte arbejdet med at udarbejde den fremadrettede
Igsning, i og med viden fra den fulde bagudrettede analyse kan anvendes i udviklingen og implementerin-
gen af arbejdsgange, it-understgttelsen mv.

BDO vurderer, at der skal anvendes mellem 1.500-1.800 timer til at gennemfgre analysen. Tidsestimatet er
forudsat, at det er personer med dybdegédende erfaring med mellemkommunale refusioner pa tvaers af
fagomrader, som |gser opgaven. Opgaven med den bagudrettede analyse sendes i udbud hurtigst muligt og
senest ultimo 2018. Der skal afszettes 1,0 mio. kr. til at gennemfgre den resterende del af den bagudrette-
de analyse.

1.4 @koNomi

Merindtaegter

BDO har som nzevnt i samarbejde med Koncernservice i maj-juni gennemfgrt en bagudrettet analyse, hvor
de har identificeret samtlige mellemkommunale sager i Kgbenhavns Kommune inden for de forskellige
foraeldelsesfrister for de forskellige lovningsomrader. BDO og Koncernservice har foretaget en gennemgang
af 1.027 sager svarende til 10 pct. af sagerne.

Disse 10 pct. er tilfaeldigt udvalgt og skal danne grundlag for, at der kan ske en forholdsvis retvisende po-
tentialevurdering. Analyserne daekker alle omrader, og der er saledes ikke udvalgt seerlige tunge eller van-
skelige omrader ud til stikprgverne.

Da opkraevning pga. den bagudrettede analyse ikke er foretaget endnu, er det BDO’s anbefaling, at samtlige
potentielle gevinster pa omradet nedskrives med 20 pct., idet der kan vaere en reekke usikkerheder forbun-
det med realiseringen.

Varige merindtaegter

Pa baggrund af ovenstaende nedskrivning pa 20 pct. estimeres de fremadrettede merindtaegter til at udgg-
re 31,8 mio. kr. ved fuld indfasning i 2020. Dette fordeler sig med hhv. 16,2 mio. kr. pa overfgrsler mv., 5,8
mio. kr. pa service og 9,9 mio.kr. pa finansposter. Sidstnaevnte vedrgrer betalingskommuneforholdet, hvor
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der rettes op pa fejlregistreringer eller manglende registreringer i Folkeregisteret til brug for udligningsord-
ningen.

Der afszettes varigt 1,2 mio.kr. i service til nye og tilfgrte opgaver i Koncernservice samt til drift af it-lgsning
i Koncern IT. Den varige service finansieres gennem de ggede indtaegter og besparelser pa servicerammen,
som opnas som fglge af forslaget. Saledes flyttes der ikke eksisterende arsveaerk fra forvaltningerne til Kon-

cernservice.

De resterende serviceindtaegter i 2018-2019 tilfalder de enkelte forvaltninger. Fra 2020 og frem vil de re-
sterende merindtagter pa servicerammen blive brugt til at indfri forvaltningernes effektiviseringsmal, og
indarbejdes i de stigende profiler fra 2020.

Det bemaerkes, at der kan opsta potentielle effektiviseringer i forvaltningerne som fglge af implementering
af forslaget. Bade som fglge af at opgaver overfgres til Koncernservice, samt at der udarbejdes mere effek-
tive og it-understgttede arbejdsgange i kommunen. Forvaltningerne kan som led i implementeringsproces-
sen vurdere, hvorvidt det er muligt i egen forvaltning at hente yderligere effektiviseringer til brug for reali-
sering af forvaltningernes effektiviseringsmaltal.

Hédndtering af engangsindtaegterne ved den bagudrettede analyse

BDO vurderer, at hele den bagudrettede analyse vil give korrektioner for 71,1 mio. kr. Da opkraevningerne
ikke er foretaget endnu, er der naturligvis en vis usikkerhed forbundet hermed, og det indstilles, at der
indregnes 80 pct. af de estimerede merindtaegter. Dette svarer til merindtaegter pa 56,9 mio. kr., hvor 8,4
mio. kr. er pa service, og 48,5 mio. kr. er pa overfgrsler.

Koncernservice og forvaltningerne pabegynder med det samme opkraevningen af de manglende refusions-
indtaegter, som er identificeret ved 10 pct.-gennemgangen.

Derudover fortsaetter Koncernservice med det samme med at gennemfgre den bagudrettede analyse. Efter
budgetvedtagelse kobles der ekstern bistand pa til at f& hele den bagudrettede analyse gennemfgrt hurtigst
muligt.

| 2. sag om bevillingsmaessige andringer tilpasses bevillingerne i 2018 pa baggrund af de allerede kendte
tilbagebetalinger vedr. 2017 og tidligere ar. Efter vedtagelsen af investeringsforslaget ifm. B2019 vil de re-
sterende indtaegter vedr. gammelt ar i den bagudrettede analyse blive berigtiget.

Implementeringsomkostninger
Der spges om implementeringsmidler til fglgende leverancer:

Samling, effektivisering og it-understgttelse af arbejdsprocesserne
e 0,8 mio.kr. til design af nye tvaergaende processer, som skal ses i teet samspil med udviklingen af nyt IT

understgttende vaerktgj.
e 0,3 til projektledelse i Koncernservice
e 3,0 mio.kr. til design og udvikling af ny it- Igsning
e 0,1 mio.kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere
e 0,1 mio. kr. til 2018 til drift af overfgrte og nye opgaver i Koncernservice

Bagudrettet analyse mhp. identificering af manglende opkraevninger og fejlbetalinger

e 1,0 mio.kr. til den bagudrettet analyse mhp. identificering af manglende opkraevninger og fejlbetalin-
ger. | praksis er der tale om faerdigggrelse af de resterende 90 % af den bagudrettede analyse. Den
samlede bagudrettede analyse forventes at generere 56,9 mio. kr. i realiserbare indtzegter.
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Varige driftsmidler
Der afsaettes varigt 1,2 mio.kr. i service til nye og tilfgrte opgaver i Koncernservice samt drift af it-lgsning i

Koncern IT. Den varige service finansieres gennem de ggede indtaegter og besparelser pa servicerammen,
som opnas som fglge af forslaget.

Samling, effektivisering og it-understgttelse af arbejdsprocesserne

e 0,6 mio.kr. til 1 arsvaerk i Koncernservice, Debitor og Refusion, som skal varetage overfgrte opgaver fra
forvaltningerne samt nye opgaver.

e 0,3mio. kr. til vedligeholdelse og tilpasning/videreudvikling af it-Igsning.

e 0,2 mio. kr. til serverdrift af it-lgsning.

e 0,2 mio. kr. til systemejer til it-lgsning.
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Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2019 p/I

2019 2020

SOF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -4.337 -4.337 -4.337
SUF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -860 -860 -860
BUF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -606 -606 -606
Koncern Sel:wce - Drift af overfgrte opgaver samt nye 0 567 567 567
opgaver (1 arsvaerk)

Kf)ncern IT - V.edllge-holdelse og tilpas- 0 125 250 250
ning/videreudvikling af it-Igsning

Koncern IT — Serverdrift af it-lgsning 0 75 150 150
Koncern IT — Systemejer pa it-lgsning 0 100 200 200
Varige @endringer totalt, service 0 -4.936 -4.636 -4.636

Tabel 2. Varige @&ndringer, efterspgrgselsstyret indsats

1.000 kr. 2019 p/I

2019 2020
BIF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -1.769 -1.769 -1.769
Varige andringer totalt, efterspgrgselsstyret indsats 0 -1.769 -1.769 -1.769

Tabel 3. Varige @endringer, efterspgrgselsstyrede overfgrsler

1.000 kr. 2019 p/I

BIF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -11.065 -11.065 -11.065
SOF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -127 -127 -127
KFF - Korrekt opkraevning og betalinger 0 -3.189 -3.189 -3.189
Varige &ndringer totalt, 0 -14.381 -14.381 -14.381
efterspgrgselsstyrede overfgrsler

Tabel 4. Varige @&ndringer, finansposter

1.000 kr. 2019 p/I

2019 2020
Pget indtaegter - udligningsbelgb 0 0 -9.852 -9.852
Varige @endringer totalt, finansposter 0 0 -9.852 -9.852

Tabel 5. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr.

2019 p/I

Innovati-
ons-pulje

(st X)

Feerdigggrelse af bagudrettet analyse 1.000 0 0 0
Design af nye processer 600 200 0 0
Koncernservice - Drift af overfgrte

opgaver samt nye opgaver (1 ars- 142

veerk)

Kompetenceudvikling 50 50 0 0
Projektledelse i Koncernservice 86 257 0 0
Design og udvikling af it-lgsning 500 2.500 0 0
Investeringer totalt, service 2.378 3.007 0 0
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1.5 FORDELING PA UDVALG
Fordelingen af merindteegterne mellem forvaltningerne baserer sig pa BDO's analyse af en 10 pct.-
stikprove.

De varige driftsmidler, som skal finansiere nye og tilfgrte opgaver i Koncernservice samt drift af it-lgsning i
Koncern IT, finansieres via forvaltningernes merindtaegter. Fordelingsngglen er beregnet ud fra forvaltnin-
gernes andel i merindteegterne pa service.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Projektledelse af det samlede investeringsforslag placeres i Koncernservice. Som en del af projektet vareta-
ger Koncern IT projektledelsen ift. udvikling og implementering af IT-understgttelsen, hvilket sker i samar-
bejde med et eksternt konsulentfirma.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Forslaget gennemfgres i et samarbejde med relevante aktgrer fra de deltagende forvaltninger — herunder

specifikt de kontorer/afdelinger, som nu eller fremadrettet beskaeftiger sig med omradet for mellemkom-

munal refusion. Den eksisterende fagchefgruppe sendres til styregruppe for projektet og skal fremadrettet
sikre, at indholdet i forslaget implementeres og at de beskrevne gevinster indfries.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT
Som fglge af forslaget, vil kommunen i stgrre grad kunne hjemtage refusion for mellemkommunale borge-
re. Der er ikke borgerrettede effekter af forslaget.

1.9 OPF@LGNING

Styregruppe felger op ad hoc eller mindst 2 gange arligt i implementeringsperioden pa 2 ar. Ultimo
2020/primo 2021 udarbejdes status pa forslaget (skonomi og implementering) mhp. forelaeggelse for Effek-
tiviserings- og @konomikredsen samt @U. Koncern Service er ansvarlig for opfglgning.

Hvordan males succeskri- Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
teriet? opfalgning? opfglgningen?
Merindtaegterne fra den Merindtaegter for 56,9 Koncernservice Medio 2019
bagudrettede analyse mio.kr. | estimatet er der
indhentes indregnet 80 pct. af de
estimerede merindtaegter.
De fremadrettede merind- | 31,8 mio. kr. | estimatet er Koncernservice Ultimo 2020/primo 2021
tegter indhentes der indregnet 80 pct. af de

estimerede merindtaegter.

1.10 RISIKOVURDERING
Det er vaesentligt, at konsulentopgaven vedr. den bagudrettede analyse hurtigst muligt sendes i udbud
efter budgetvedtagelsen, idet der er et foraeldelseskrav ift. de forskellige ydelser.

Derudover er det vaesentligt, at Koncernservice hurtigt bliver klaedt pa til at varetage opgaven, og at korrek-
tioner ift. betalingskommuneforholdet indberettes i Ipbet af 2018 for at gge KK's andel af udligningen i
2020 og frem.
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1.11 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Ja 12.-13. juni 2018
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant

Koncern IT Nej Koncern IT har veeret inde over projektet og drgftet IT-
Igsningen. Det kraever dog, at IT-Igsningen foldes mere ud
i Igbet af udviklings- og implementeringsperioden, inden
det er muligt for Koncern IT at tage stilling til Igsningen.

HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant

ring
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1.12 TEKNISK BILAG
Tabel 6. Fordeling af varige aendringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2019 p/I

2018 2019 2020 2021 2022

Koncernservice Varige driftsmidler 0 -567 -567 -567 -567
Ombkostninger 0 567 567 567 567
Koncern IT Varige driftsmidler 0 -300 -600 -600 -600
Ombkostninger 0 300 600 600 600
Bgrne- og Ungdoms-udvalget | Merindtaegter 0 -606 -606 -606 -606
Ombkostninger 91 122 122 122
Sundheds- og Omsorgs- Merindtaegter 0 -860 -860 -860 -860
udvalget
Ombkostninger 128 173 173 173
Socialudvalget Merindtaegter 0 -4.337 -4.337 -4.337 -4.337
Ombkostninger 0 648 872 872 872
Total Merindtaegter 0 -5.803 -5.803 -5.803 -5.803
Omkostninger 0 867 1.167 1.167 1.167

Tabel 7. Fordeling af varige andringer mellem udvalg, overfgrsler

1.000 kr. 2019 p/I

2020

2021

Kultur- og Fritidsudvalget Merindtaegter 0 -3.189 -3.189 -3.189 -3.189
Socialudvalget Merindtaegter 0 -127 -127 -127 -127
Beskaeftigelses- og Integrati- Merindtaegter 0 -11.065 -11.065 -11.065 -11.065
onsudvalget

Total Merindteegter 0 -14.381 -14.381 -14.381 -14.381

Tabel 8. Fordeling af varige aendringer mellem udvalg, finansposter

1.000 kr. 2019 p/I

2019

2020

2021

Beskaeftigelses- og Integrati- Merindtaegter 0 -1.769 -1.769 -1.769 -1.769
onsudvalget
Total Merindtaegter 0 -1.769 -1.769 -1.769 -1.769

Udvalg

@konomiudvalget

Besparelse

Tabel 9. Fordeling af varige @ndringer mellem udvalg, finansposter

2018
0

2019
0

1.000 kr. 2019 p/I

2020
-9.852

2021
-9.852

2022
-9.852

Total

Besparelse

0

0

-9.852

-9.852

-9.852

Tabel 10. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg

Udvalg 1.000 kr. 2019 p/I

2019 2020 2021
@konomiudvalget 1.600 200 0 0 0
Koncernservice 278 307 0 0 0
Koncern IT 500 2.500 0 0 0
Total 2.378 3.007 0 0 0
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