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Bilag 5: Status for justering af effekt- og evidensmodel 2015

Sikker By arbejder Ilgbende med at udvikle effektarbejdet, sa der
sikres den stgrste anvendelighed, bade som styringsredskab for de
enkelte indsatser, som dialogvarktgj og til sammenligning og lering
pa tvers.

Forsknings- og udviklingsarbejde

En af udfordringerne med det nuvarende scoringsvarktgj er, at
innovative og koordinerende indsatser ikke kan score serligt hgjt, da
innovative indsatser typisk ikke vil kunne traekke pa et evidensbaseret
grundlag og da det er vanskeligt at effektmale koordinering, som
desuden er underbelyst forskningsmessigt. For at imgdekomme denne
udfordring, er Sikker By gaet i dialog med professor Jacob Torfing om
at udvikle et redskab til en styrket vurdering af effekten af hhv.
innovation og samarbejde/koordinering. Det Kriminalpraeventive Rad
har givet tilsagn om at stgtte udviklingsarbejdet med 300 t. kr. Der
igangsattes 1 fgrste omgang en pilotfase, hvor forelgbigt 18+-centrene
og partnerskaberne pa Amager og i Tingbjerg-Husum har
tilkendegivet interesse for at deltage.

Safremt Sikker By og de deltagende forvaltninger vurderer, at
maleinstrumentet fremviser relevante resultater, vil det i 2016 blive
anvendt som supplement til Sikker By effekt- og evidensmodellen.

Status pa udviklingsspor

Nedenstaende tabel blev forelagt @U ifm. afrapportering i 2014. Den
er her udvidet med status for implementering af de enkelte tiltag ifm.
afrapporteringen 2015 samt videre proces for effektarbejdet.

Samlet intro til Sikker By programmet og effekt- og evidensmodellen

Formal: At sikre et optimalt udgangspunkt for den enkelte aktivitets
effektafrapportering, herunder sikre relevans og intern l@ring.

1.

Lgsning:

Der udarbejdes en guide for effektafrapporteringen med en searlig
introduktion til aktiviteter, der er nye i effekt- og evidensmodellen. Der
atholdes en introdag for nye aktiviteter. Aktiviteterne tilbydes individuelle
sparringsmgder med Center for Sikker By ved behov.

Kick-off-dagen for alle aktiviteter i effekt- og evidensmodellen atholdes
fortsat arligt i januar.

I forlengelse af afrapportering pa effekt- og evidensmodellen far
indsatserne individuel feedback, hvor scoren uddybes og der drgftes heraf
afledte leringspotentialer.

Tidsperspektiv: Implementeres i forlengelse af budgetaftale 2015.

1.

Status:

Sikker By har fra 2014 efter aftale med forvaltningerne i hgjere graf haft
den direkte dialog med de enkelte indsatser. Denne direkte dialog har veret
gensidigt berigende for processen og udviklende for arbejdet.

Som opfglgning pa effektarbejdet i 2014 har Sikker By udsendt uddybende
feedback til samtlige indsatser, herunder givet input til styrket
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effektafrapportering og aftholdt mgder efter behov.

3. Sikker By har atholdt mgder med nye aktiviteter og udsendt guide til
effektarbejdet.

4. Primo 2015er der atholdt bilaterale mgder efter behov mellem Sikker By
og aktiviteterne mhp. pa at drgfte de konkrete vurderinger og aktiviteternes
effektarbejde.

5. Der har i 2015 ikke varet gnske om at afholde kick-off-dag, derfor har den
bilaterale dialog veret opprioriteret i stedet.

Videre proces: Sikker By udsender i forleengelse af den arlige
effektafrapporteringsrunde uddybende feedback med input til styrket
effektafrapportering. Der kan atholdes mgder i forl&ngelse heraf ved behov.

Oget fokus pa leering og udvikling

Formal: At sikre tveergaende lering og metodeudvikling samt et overordnet
blik pa effekterne af Sikker By indsatserne.

Lgsning:

1. Effektmodellen bruges som afset for tvaergaende leering i regi af Sikker By
om virkningsfulde metoder ift. de faelles malgrupper. Der kan fx arbejdes
videre med at udvikle relevante tveergaende videndelingsfora for de enkelte
indsatser. Herunder kan ogsa arbejdes pa tveers med udvikling af gode og
brugbare dokumentations- og effektmalingsmetoder.

2. Formidling af afrapporteringerne pa effekt- og evidensmodellen udvikles fx

med en arlig resultatberetning inden for hver forebyggelseskategori.
Herved kan gives et overblik over de opnaede nggleresultater pa tveers af
forvaltninger / myndigheder.

Status:

1. Sikker By har udsendt en forespgrgsel om behov/interesse for
videndeling/kompetenceudvikling. Tilbagemeldingen var at der ikke var
behov for atholdelse af felles kompetenceudvikling. Dog er der lgbende
videndelt om relevante dokumentationsmetoder.

2. Ifm. arets afrapportering er der udarbejdet fgrste bud pa en
resultatberetning for Sikker By omradet, der samler relevante
nggleindikatorer.

Videre proces: Frem mod Sikker By effektafrapporteringen i juni 2016
kvalificeres resultatberetningen yderligere.

Forenkling af afrapporteringer

Formal: Arbejdsbelastningen for de involverede indsatser sgges kontinuerligt
minimeret.

Lgsning:
1. Afrapporteringsskemaerne forenkles.

Status:
1. Sikker By har forenklet formen for afrapporteringsformatet baseret pa
input fra effekt-arbejdsgruppen og Sikker Bys programgruppe, sa
aktiviteternes dokumentationsbyrde er blevet mindre.

Systematisering af malingsniveauerne i effektarbejdet

Formal:
1. Sammenlignelighed i resultater og effekter pa tvers af aktiviteter.
2. Sikre at der méles pa effekt, hvor muligt.
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Lgsning:

1. Der udarbejdes ensartede definitioner for malingsniveauerne (aktivitet,
resultat og effekt). Disse anvendes stringent i feedback til og i
kommunikation med Sikker By aktiviteterne. Det tilstraebes, at indsatserne
maler pa effekt, hvor muligt.

Status:

1. Dette er Igbende i fokus, herunder 1 den feedback, der udsendes til
aktiviteterne. Det er ogsa udgangspunkt for drgftelser med aktiviteter og i
udvikling af aktiviteternes effektarbejde.

Angivelse af progression i indsatsens virke og effekt

Formal: Skal tydeligggre intern leering og styrket praksis og sikre et relativt
perspektiv pa effektafrapporteringen sammenlignet med tidligere
afrapporteringer.

Status:
1. T arets afrapportering er progression i aktiviteternes score tydeliggjort.

Videre proces:

En angivelse af progression kan fremadrettet tydeligggres yderligere, saledes at
det angives serskilt i effektafrapporteringen, om indsatsen siden sidste
effektafrapportering, har opnaet en forbedring af resultater og effekter.

Kobling til relevante kriminalpraeventive risiko- og beskyttelsesfaktorer og
til Sikker By programmet i effektarbejdet.

Formal: @ge viden om den sandsynlige effekt af indsatserne — ogsa pa leengere
sigt. Tydeligggre og folge op pa strategisk sammenhzng i Sikker By
indsatserne.

Lgsning:

1. Nar aktiviteterne udarbejder forandringsteori, forholder de sig til de
relevante kriminalpraeventive risiko- og beskyttelsesfaktorer og til, hvilke
resultater i Sikker By programmet aktiviteten bidrager til at opna. Der bgr
opstilles succeskriterier og effektmales direkte pa risikofaktorerne.

Status: Implementeres lgbende, nar der udvikles nye forandringsteorier for
Sikker By aktiviteter.

Opdeling af effektmodellen pa visiterede og ikke-visiterede aktiviteter

Formal: Visiterede indsatser, der kan fglge op pa borgernes cpr-nummer, kan
dokumentere effekter med de eksisterende indikatorer. Ikke-visiterede
indsatser, der ikke registrerer brugerne i samme grad, har vanskeligere ved at
dokumentere pa de eksisterende pramisser. For at sikre sammenlignelighed og
retvisende dokumentation opdeles de to typer indsatser og principperne for
effektmaling standardiseres inden for de to grupper.

Lgsning:

1. For indsatser med visiterede brugere, hvor cpr-nr. registreres og det
opsggende arbejde ligger forud for indsatsens start, ensrettes eksisterende
effektindikatorer fx recidiv, skole, uddannelse, beskeaftigelse.For indsatser
med ikke-visiterede brugere, hvor cpr-nr. ikke haves og opsggende arbejde
udfgres af indsatsen, udvikles nye relevante indikatorer. Dette arbejde
omfatter ogsa indikatorer for tryghedsskabende indsatser. Der skelnes
endvidere mellem indsatser i de tre forebyggelseskategorier. Der vil skulle
arbejdes videre med en Igsning for indsatser, der bergrer flere
forebyggelseskategorier.

Status:

1. I opsamling pa arets vurdering af Sikker By aktiviteter (bilag 2) er
indsatstypen tydeliggjort. Her skelnes mellem anonyme tilbud, ikke-
anonyme tilbud og omradebaserede indsatser.
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Videre proces:

For nye indsatser med cpr-nr. implementeres felles indikatorer i det omfang,
det er muligt. De feelles indikatorer indarbejdes Igbende i indsatsernes
forandringsteorier i takt med at disse revideres. For indsatser med ikke-
visiterede brugere treekkes lgbende pa det udviklingsarbejde, der pagar med
dette formal i Socialforvaltningens Center for Forebyggende og Radgivende
Tilbud.

Fremhave indsatsers yderligere effekter

Formal: Der skal kunne nuanceres ml. kriminalpraventiv/tryghedsskabende
malopfyldelse hos indsatser, der udelukkende har dette ene formal og indsatser,
der forfglger flere lige prioriterede mal. Dette er serligt centralt, nar
sammenligneligheden mellem effektmalingerne af Sikker By indsatserne gges.
Indsatser med flere mal kan med god grund have lavere malopfyldelse ift.
Sikker By-mal, end indsatser med et rent kriminalpraventivt eller
tryghedsskabende fokus.

Lgsning:

1. Hvis det kriminalpraeventive/tryghedsskabende formal kun er et blandt flere
vigtige formal med en Sikker By indsats, skal dette fremga tydeligt at
effektafrapporteringen, herunder angivelse af eventuelle effektmalinger ift.
De gvrige formal.

Status: Jf. Igsning ovenfor.

Styrke maling af reel og langsigtet effekt

Formal: Maling af indsatsernes reelle effekter pa kort og leengere sigt giver os
et bedre billede af, hvad der virker, end malinger pa aktiviteter, resultater eller
udelukkende kortsigtede effekter. Reduktion af arbejdsbelastningen for
indsatserne ifm. effektarbejdet.

Lgsning:

1. Der skal, hvor muligt, monitoreres pa effekt for borgerne ogsa efter endt
forlgb, herunder udvikling af dataset, der ggr det muligt at fglge op pa
effekter pa sigt for borgere, hvor cpr-nr. er registreret hos indsatsen.

Status:
1. Sikker By er Igbende i dialog med det nyoprettede analyseteam i Center for
Byudvikling om udvikling af relevante datatrek og analyser.
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