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1. Lzerlingeudfordringen pa Cityringsbyggeriet

Metroselskabet har som mal at tilvejebringe praktik- og leerlingepladser pa
Cityringsbyggeriet og valgte derfor i juni 2011 at indga en frivillig
partnerskabsaftale med hovedentreprengrerne Copenhagen Metro Team (CMT),
og Ansaldo STS, 3F og BAT-kartellet, LO samt Dansk Byggeri. Af aftalen fremgar
at parterne har et mél om, at omkring 5-7 % af de timelgnnede pé
metrobyggeriet - primaert stationsbyggerierne — skal vaere laerlinge.

Byggeriets Uddannelser er, via arbejdsmarkedets parter, parti en del af
partnerskabsaftalen der omhandler match- makerarbejdet og modtager arlig
betaling af Metroselskabet, med kr. 300.000, og Dansk Byggeri og 3 F, med
tilsammen kr. 100.000, for at foretage en matchning mellem laerlinge og
underentreprengrerne pa Cityringen.

Medio 2012 kunne aftaleparterne konstatere, at kun 2 lzerlinge, svarende til
knap 2 pct. af de timelgnnede, var ansat pa byggeriet. Malsatningen var
dermed langt fra naet. Partner sggte derfor alternative Igsning, blandt andet
blev der arbejdet pa at fa CMT godkendt som uddannelsessted, selvom CMT ikke
har egenproduktion.

Da det i januar 2013 forsat viste sig vanskeligt at fa tilstraekkeligt med laerlinge
pa byggeriet, besluttede Metroselskabet og ejerkredsen at nedsaette en
taskforce, der skal fglge tilvejebringelsen af praktikpladser pa byggeriet af
Cityringen og afgreningen til Nordhavnen tzet, saledes at den nuvaerende og den
fremtidige laerlingemalsaetning kan indfries. Endvidere blev match-
makerordningen, der blev etableret ifm. partnerskabsaftalen og som arbejder
for at formidle kontakt mellem praktikpladssggende og CMTs
underentreprengrer, tilfgrt assistance fra Den regionale praktikpladsenhed.

1.1. Kommissorium for Taskforce for laerlinge

Taskforce for leerlinge blev nedsat pa det ekstraordinaere ejerkredsmgde den 23.
januar 2013 og bestar af repraesentanter fra Transportministeriet, Kgbenhavns
Kommune, Frederiksbergs Kommune samt Metroselskabet.

Pa taskforcens opstartsmgde den 4. marts 2013 blev kommissoriet for arbejdet
endeligt fastlagt.

Kommissorium for Taskforce for lzerlinge
Taskforcen skal falge malet fra partnerskabsaftalen, om at 5-7 % af de
timelgnnede pd byggeriet af Cityringen skal veere leerlinge, bliver indfriet samt

falge at der udarbejdes en mdlsaetning for andelen af lzerlinge for Nordhavnen.

Taskforcen vil bl.a. inddrage entreprengrer, arbejdsgiverorganisationer og
fagforeninger i arbejdet.

Ejerkredsen vil pa kvartalsmgderne blive orienteret om arbejdet i taskforcen.
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1.2. Struktur for arbejdet i taskforcen

Fast pa taskforcens mgdedagsordnen har veeret en gennemgang af manedlige
statusrapporter pa det praktikpladsopsggende arbejde (match-
makerordningen), der udfgres i et samarbejde mellem Byggeriets Uddannelser
og Den regionale praktikpladsenhed.

Rapporterne beskriver status pa etablering af kontakt til underentreprengrer,
status pa omfang af laerlingerelevante arbejdsopgaver hos den enkelte
underentreprengr, status for proces for virksomhedens praktikpladsgodkendelse
samt om virksomheden gnsker at beskeaeftige leerlinge.

Der har indtil nu vaeret afholdt fem taskforcemgder, hvortil der har vaeret
inviteret oplaegsholdere, der hver iszer har belyst forskellige elementer af
lzerlingeudfordringen, herunder parter og interessenter samt mulige
samarbejdspartnere og Igsninger.

Yderligere tre taskforcemgder er planlagt i 2013, hvor arbejdet med at
koordinere mulige Igsninger pa leerlingeudfordringen ift. den kommende
erhvervsskolereform, herunder etablering af praktikpladscentre vil veere i fokus.

2. Afdaekning af parter, interessenter og udfordringselementer
Taskforcen gnskede med de f@grste mgder at fa afdeekket de udfordringer og
arsager der er til at laerlingemalet fra partnerskabsaftalen ikke er indfriet. Det
blev derfor besluttet at invitere CMT, Byggeriets Uddannelser samt Den
regionale praktikpladsenhed, der er de relevante parter i den udfgrende del af
arbejdet.

2.1. Hovedentreprengren CMT

Pa taskforcens andet mgde deltog derfor hovedentreprengren Copenhagen
Metro Team (CMT). Pa mg@det gennemgik CMTs HR-chef Ole Munck
udfordringerne med at beskeeftige lzerlinge pa byggeprojektet. CMT pegede bl.a.
pa, at de af hensyn til entreprisens udfgrelse har tilrettelagt arbejdet i
periodevise og opgavemaessigt afgreensede leverancer, hvor bade danske og
udenlandske underleverandgrer udfgrer specialiserede og tidsbegraensede
funktioner. Der er saledes forskellige underentreprengrer knyttet til projektet i
meget varierede perioder og med specialiseret arbejde. Dette er en stor
udfordring for det klassiske laerlingeforlgb, der ofte straekker sig over flere ar.
Eksempelvis varer en struktgruddannelse godt tre ar. Hertil kan tilfgjes, at
struktgruddannelsen ikke er en kendt uddannelse i mange af de sydeuropeiske
lande, hvorfra en del af underentreprengrerne kommer. Det har indtil videre
ikke veere muligt at tilbyde laereforlgb, der straekker sig over sa lang en periode.
Derudover bestar store dele af de opgaver, som underentreprengrerne har
udfert indtil nu, af ikke-fagleert arbejde. Og endeligt indeholder et stort projekt
som Cityringen meget ensidigt arbejde, der ikke er kvalificeret til uddannelse.
Ole Munck oplyste endvidere, at det var hans erfaring fra andre store projekter
som Storebaltsbroen og @resundsbroen, at der ikke var tilknyttet mange
lzerlinge.
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2.2. Match-makeren fra Byggeriets Uddannelser

Tue Eskildsen, der er uddannelseskonsulent ved Byggeriets Uddannelser,
praesenterede pa taskforcens tredje mgde, hvordan match-makerordningen og
herunder samarbejdet med Den regionale praktikpladsenhed fungerer.

Til brug for matchningen er der udarbejdet en arbejdsdeling mellem Danske
Erhvervsskoler (repraesenteret ved Kgbenhavns Tekniske Skole (KTS)), CMT,
Byggeriets Uddannelser, Den regionale praktikpladsenhed og Metroselskabet.
Denne arbejdsdeling sikrer, at CMTs underentreprengrer bliver besggt, med
henblik pa at vejlede og informere om beskaeftigelse af laerlinge samt assistere
virksomhederne med at blive godkendt som lzerested.

Der udarbejdes en manedlig statusrapport. Byggeriets Uddannelser har erfaring
for, at de udenlandske underentreprengrer er velvillige over for at beskzeftige
lzerlinge, men ofte forstar de ikke det danske erhvervsuddannelsessystem. Der
er dog visse virksomheder, der ikke gnsker eller kan have laerlinge. Ofte skyldes
det, at de ikke foretager lzerlingerelevant arbejde. Men det kan ogsa skyldes, at
de af sikkerhedsmaessige arssager ikke gnsker at ansaette laerlinge. Dette har et
par transportselskaber angivet. Transport i det indre Kgbenhavn vurderes for
vanskelig for en lzerling.

Det var Tue Eskildsen vurdering, at der er brug for vejledning for at kunne blive
godkendt af de faglige udvalg, der star for godkendelse af virksomhederne som
lzereplads. Det vurderes derfor at vaere vigtigt, at underentreprengrerne
kontaktes og far en individuel vejledning, og at der foretages en handholdt
indsats i forhold til selve godkendelsesprocessen i de faglige udvalg. Dette er en
opgave Den regionale praktikpladsenhed og Byggeriets Uddannelser varetager.

Tue Eskildsen fremhaevede det hensigtsmaessige i de kommende
praktikpladscentre, hvor centrene kan udsende lzerlingene til forskellige aktgrer.
Det abner bl.a. muligheder for at tilrettelaegge uddannelse i kortere perioder,
hvilket kan veere til fordel for et projekt som Cityringsbyggeriet, med mange
underentreprengrer pa korte entreprisekontrakter.

2.3. Interessenter

Der er en reekke interessenter, som det har veeret naturligt at invitere til at
deltage i Igsninger. Det drejer sig blandt andet om de tekniske skoler — KTS og
Teknisk Erhvervsskole Center (TEC) — der star for den skolemaessige del af
lzerlingeuddannelserne, og som derfor kan ses som leverandgrer af ansggere til
praktikpladser. Det er derfor vaesentligt, at skolerne er orienteret om
udviklingen i anlaegsarbejdet, sdledes at de kan forebygge den uholdbare
situation, at en efterspgrgsel ikke kan honoreres. En vigtig opgave er ogsa at
fungere som praktikpladscenter, jf. beskrivelsen i pkt. 3.1.

3. Mulige samarbejdspartnere og Igsninger pa larlingeudfordringen
Forud for taskforcearbejdet har Metroselskabet, Kgbenhavns Kommune og KTS i
januar 2013 afholdt sparringsm@gde om Danske Erhvervsskolers I@gsningsmodel —
brikmodellen for beskaeftigelse af laerlinge pa store anlagsprojekter med mange
kortvarige kontrakter tilknyttet.
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3.1. Brikmodellen og de kommende praktikpladscentre

Der er primo september 2013 blevet oprettet praktikpladscentre i tilknytning til
flere af erhvervsskolerne. Praktikcentrets mal er kort beskrevet at etablere et
alternativ til de kendte praktikforlgb med en aftale for et helt uddannelsesforlgb
— ofte omkring 3 ar. Erhvervsskolen, hvor praktikcentret er placeret, har det
samlede uddannelsesansvar og er dermed tovholder pa at sikre, at eleven far en
hel uddannelse gennem kortere praktikforlgb. Virksomhederne leverer kortere
praktikperioder, kaldet “brikker”, hvortil afgreensede uddannelsesmal aftales
med virksomheden. Praktikcentret saetter brikkerne sammen evt. med
skolepraktik og undervisning.

Praktikcentrenes tilrettelaeggelse af uddannelsesforlgbene vil betyde, at det
bliver lettere for virksomheder at beskaeftige laerlinge. Virksomhederne far bl.a.
assistance til de administrative opgaver, der ofte fglger med i forbindelse med
oprettelse af praktikpladser. Isaer udenlandske virksomheder vil formentlig finde
det vigtigt, da de ofte ikke har ressourcer til at seette sig ind i det danske
uddannelsessystem.

Danske Erhvervsskoler er inviteret til det naestkommende taskforcemgde den
26. september 2013. Mgdet skal anvendes til dels at give erhvervsskolerne
mulighed for at orientere grundigt om mulighederne, og til at briefe
erhvervsskolerne om, hvad der kan forventes af efterspgrgsel efter laerlinge.

Et fremtidigt taskforcemgde skal anvendes til at udvide kontakten til
arbejdsmarkedets parter. Cityringsbyggeriet gar ind i nye faser, og det betyder,
at andre faglige organisationer — Dansk Metal og Dansk El-Forbund — bliver
interessante samarbejdspartnere.

3.2. Direkte kontakt til underleverandgrer

CMT har inviteret flere af deres underleverandgrer til koordineringsmgder, hvor
ogsa laerlinge sp@grgsmalet har vaeret oppe. CMT har indbygget en erklzering i
kontrakterne med underleverandgrerne, der ggr at de skal medvirke til, at der er
leerlinge pa projektet.

CMT og Metroselskabet har i slutningen af august holdt mgder med et par af de
store underentreprengrer for at sikre at de ansatte lzerlinge. Disse mgder har
resulteret i, at den ene underleverandgr her og nu anseetter tre laerlinge mens
den anden ansaetter fire ved arsskiftet.

3.3. Fremadrettet anvendelse af harde sociale klausuler

Siden etableringen af taskforcen har Metroselskabets bestyrelse i maj 2013
besluttet, at der i fremtidige udbud skal anvendes harde sociale klausuler. Der er
tale om en social klausul med et fast lzerlingetal og med en bods- og
bonusordning. Grundet forbud mod forskelsbehandling kan der ikke stilles krav
om, at laerlingene skal vaere danske statsborgere eller bosat i
hovedstadsomradet.

Beslutningen far pa laengere sigt betydning ved anlaeggelse af metro til
Nordhavn, men det far ogsa betydning for Cityringsbyggeriet, idet der pagar et
supplerende udbud af en raekke opgaver vedrgrende stationsaptering og
etablering af elevatorer. Beslutning bgr medfgre, at der, forudsat de stillede
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krav bliver overholdt, ikke fremadrettet bgr opsta kritik af, at metrobyggeriet
ikke bidrager til at skabe praktikpladser.

Den praktiske gennemfgrelse af beslutningen indebaerer, at der fgr udbuddet
ivaerksaettes en screening af de udbudte opgaver med henblik pa at fastlaegge
uddannelsespotentialet og dermed hvor mange praktikpladser, der med
rimelighed kan kraeves.

Fokus vil derfor ogsa fremover primaert veere pa den del metrobyggeriet, hvor
der er indgaet kontrakter, og hvor der derfor skal arbejdes ud fra frivillighed
deltagelse. Taskforcen vil desuden fglge at fremtidige supplerende udbud pa
Cityringsbyggeriet og kommende udbud pa afgreningen til Nordhavnen
indeholder krav om beskaftigelse af lzerlinge.

3.4. Mulige samarbejdspartnere

Taskforcen har afsggt en reekke mulige samarbejdspartnere. Pa ide og
foranledning af taskforcens medlem Johnny Madsen er det lokale
beskaeftigelsesrad pa Frederiksberg kontaktet. Beskaeftigelsesradet pa
Frederiksberg har behandlet taskforcens henvendelse og ngdvendigheden af at
en ekstra indsats spredes til flere virksomheder og interessenter gennem
beskaeftigelsesradets netveerk.

| tillaeg hertil er der i taskforcen opstaet en interesse for at sammensaette en
aktionsgruppe, bestaende af virksomhedskonsulenter fra hhv. Jobcenter
Kgbenhavn Ungecentret og Frederiksberg Jobcenter. Formalet er, via CMT, at
arbejde systematisk med alle underleverandgrer til Cityringsbyggeriet og derved
fa kontakt til arbejdsgivere, der annoncerer efter konkret arbejdskraft. Ved at
optimere et samarbejde om virksomhedens behov er det en del af paletten, at
markedsfgre beskaftigelse af laerlinge.

4. Videndeling om laerlinge pa andre store anlegsprojekter

En raekke andre store anlaegsprojekter i Kgbenhavn arbejder med at skabe flere
praktikpladser. Taskforcen har indsamlet informationer fra et par af disse
anlaegsprojekter.

4.1. Etablering af energianlaegget Amager Bakke

Kgbenhavns Kommune har praesenteret taskforcen for de erfaringer og
resultater det kommunale selskab Amager Ressourcecenter (ARC, tidl.
Amagerforbraendingen) har opnaet ved at kombinere krav og frivillighed ift.
beskaeftigelse af praktikanter.

ARC bygger fra 2013-2017 et nyt energianlaeg pa Amager og har forbindelse med
udbud af bygge- og anleegsopgaverne stillet krav om beskaeftigelse af i alt 11
praktikantarsvaerk pba. Kgbenhavns Kommunes ordning for
uddannelsesklausuler. Hertil er der indgaet supplerende frivillig aftale med krav
om beskaftigelse af yderligere 24 leerlinge de maskinelle- og el-tekniske
hovedudbud, som udggr en stor del af det samlede anlaegsprojekt. | de
kommende ar vil der blive udbud yderligere 3 stgrre bygge- og
anlaegsentrepriser for beton-, stalkonstruktioner og facader, hvor der ogsa vil
blive stillet krav om beskaeftigelse af praktikanter.
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ARC samarbejder med Den regionale praktikpladsenhed og erhvervsskolerne ift.
den fremtidige efterspgrgsel af leerlinge og agerer proaktivt ved at kombinere
krav og frivillighed. Sparring og vidensdeling med selskabet er en oplagt
mulighed for CMT.

4.2, Etablering af Nordhavnsvej

Kgbenhavns Kommune har i maj 2013 formidlet kontaktoplysninger til Teknik-
og Miljgforvaltningen til Metroselskabet, mhp. sparring om erfaringer med at
stille krav om beskaeftigelse af praktikanter. Byggeriet af Nordhavnsvej foregar i
perioden 2010-2015 og der er i forbindelse med bygge- og anlaegsudbuddet
stillet krav om i alt 27 praktikantarsveerk pba. Kgbenhavns Kommunes ordning
for uddannelsesklausuler. Hovedentreprengren Nordhavnskonsortiet har dog
oplevet rekrutteringsvanskeligheder szerligt ift. strukturlaerlinge, hvilket
understreger vigtigheden af et taet samarbejde med erhvervsskolerne ift.
efterspgrgsel pa laerlinge.

4.3. Femern Bzelt

| forbindelse med anlaegget af den faste forbindelse over Femern Bzlt vil der
ogsa blive anvendt harde sociale klausuler. Det er Femern A/S forventning, at
der i hele projektets byggeperiode pa ca. 6 ar kan anszettes larlinge svarende
op til 500 mandear i alt. Dette svarer til en malsaetning pa 5 pct. af de
timelgnnede er lerlinge.

Femern A/S vil endvidere stille krav om, at entreprengren skal dokumentere, at
de har det aftalte antal lzerlinge ansat, og at der er tale om godkendte og reelle
leerlingeforlgb. Femern A/S vil Igbende fglge op pa antallet af lzerlinge pa
projektet under byggeriet af den faste forbindelse. Femern A/S forventer ogsa at
indfgre en bodsordning, hvorved entreprengren skal betale en bod, hvis
aftalerne om laerlinge ikke overholdes. Endvidere vil Femern A/S i samarbejde
med arbejdsmarkedets parter sikre, at entreprengren far et tilstreekkeligt
kendskab til det danske og tyske uddannelses- og arbejdsmarkedssystem.

5. Udvikling i leerlingesituationen fra februar til august 2013
Som det fremgar af nedenstaende tabel 1 er antallet af lzerlinge beskeaeftiget pa

Cityringsbyggeriet steget fra 2 til 10 lzerlinge i perioden februar til august 2013.
Det er dog forsat kun ca. 2 % af de timelgnnede pa Cityringsbyggeriet, der er
leerlinge og dermed er laerlingemalsaetningen forsat ikke opfyldt.

Tabel 1: Udvikling i antal laerlinge pa Cityringsbyggeriet, februar — august 2013.

Kontrakt /Maned Februar | Marts | April Maj |Juni-juli| August
Civil Works 2 2 2 4 2 4
Transport Systems 5 5 6 6 6 6
lalt 7 7 8 10 8 10
Forventet ift.

Partnerskabsaftalen 20-30 20-30 | 20-30 | 25-35 | 25-35 | 25-35
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6. Opsamling og fremtidige udfordringer og muligheder
Taskforcen finder at beskeaeftigelse af leerlinge pa Cityringsbyggeriet har vaeret og
er forsat heemmet af flere forhold:

® Mange udenlandske virksomheder med ringe kendskab til det danske
erhvervsuddannelsessystem.

e Mange virksomheder har sa kortvarende opgaver (helt ned til 14 dage), at
det ikke er muligt at opstille relevante uddannelsesmal og dermed
beskaeftige lerlinge.

e En stor del af arbejdet pa Cityringsbyggeriet har indtil nu veeret ufaglaert
arbejde (fortrinsvis gravearbejde og etablering af byggepladser).

e For det arbejde, der kan betragtes som fagleert, geelder for en stor del, at det
er meget ensidigt arbejde, hvilket kan gore det vanskeligt at opstille
relevante uddannelsesmal og dermed beskaeftige laerlinge.

Fglgende forhold kan fremover understgtte en mere positiv udvikling:

¢ | kommende udbud anvendes harde sociale klausuler med krav om et
bestemt antal lzerlinge. Det gaelder bade for supplerende udbud til
Cityringsbyggeriet og byggeriet Nordhavnsafgreningen.

e Qprettelsen af praktikpladscentre vil ggre det lettere for virksomheder med
korte opgaver at beskaeftige larlinge.

e Praktikpladscentrene kan patage sig uddannelsesansvaret for en leerling og
dermed aflaste virksomheden.

¢ | de kommende faser af arbejdet er der en stgrre andel af faglaert arbejde og
dermed et st@grre uddannelsespotentiale.

7. Taskforcens anbefalinger
Taskforcen har fglgende anbefalinger:

1. Samarbejdet med erhvervsskolerne fastholdes, saledes at de kommende
praktikpladscentre far en central rolle i arbejdet med tilvejebringelse af
praktikpladser pa Cityringsbyggeriet og Nordhavnsafgreningen.

2. Der aftales en klar opgavefordeling mellem Byggeriets Uddannelser og Den
regionale praktikpladsenhed og jobcentrene af hensyn til det opsggende
arbejde over for leverandgrer, saledes, at de ikke oplever ‘at blive rendt pa
dgrene’.

3. Erhvervsskolerne skal forudgaende orienteres om de kommende faser,
saledes at de kan forberede og klarggre en opsggende indsats.

4. Samarbejdet med arbejdsmarkedets parter skal udvides til at omfatte
organisationer, der repraesenterer de virksomhedstyper og de
medarbejdergrupper, der er far en stgrre del af opgaverne, som arbejdet
skrider frem.
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5. De lokale beskaeftigelsesrad og de kommunale jobcentre inddrages mere i
samarbejdet med henblik pa at gge mulighederne for, at lokale
praktikpladssggende kommer i betragtning.

6. |samarbejde med Danske Erhvervsskoler udarbejder Metroselskabet og
CMT informationsmateriale om udvalgte erhvervsuddannelser pa dansk og
engelsk, som malrettes udenlandske virksomheder og andre interessenter.
Derudover udarbejdes i samarbejde med Danske Erhvervsskoler en
beskrivelse af systemet med lzerlinge via praktikpladscentrene, der kan
anvendes af kommende bygherrer.

7. Taskforcen videregiver de konkrete erfaringer, der er hgstet ift.
beskaeftigelse af laerlinge pa Cityringen til ekspertudvalget vedr.
infrastrukturinvesteringer og arbejdskraftsbehov (Leo Larsen-udvalget).
Udvalget har netop offentliggjort en raekke anbefalinger til at optimere den
effekt Danmark bgr have ud af de kommende statslige investeringer og
Cityringsbyggeriet er pa nuveerende tidspunkt det eneste stgrre byggeri, der
har draget konkrete erfaringer.

| samme ombaering undersgges muligheder for fremadrettet vidensdeling
og sparring.

8. Det harindtil den 1. juli 2013 vaeret muligt for arbejdsgivere, at fa godkendt
lzerlingetimer som vaerende en del af jobrotation. Efter 1. juli 2013 er denne
mulighed dog bortskaffet. Det kan overvejes at kortlaegge, hvilke
faggrupper, der samlet set kommer til at mangle de kommende 10 ar, pa
samtlige store statslige byggerier, og derpa genoptage muligheden for
leerlinge/jobrotation malrettet pa udvalgte uddannelser. Dette vil give
arbejdsgiverne gkonomisk incitament til at tage lzerlinge, det vil give flere
job her og nu, og endelig vil det imgdekomme den mangel pa uddannet
arbejdskraft, der vil opstd de kommende ar.
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