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Indledning

Formaélet med &rsrapportering pa balancen er at skabe en stgrre transparens om veerdierne p& kom-
munens balance i arsregnskabet. Med udgangspunkt i, at regnskabet skal veere rigtigt (jf. bekendt-
gerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.), fremgér det af rapporten, om
der er forhold pé balancen, som ikke er retvisende og omfanget heraf.

Det er ligeledes muligt i de respektive politiske udvalg at orientere sig i forhold, der vedrerer egen
forvaltning samt i handleplanerne, der skal handtere disse forhold.

Der arbejdes i kommunens afstemningskoncept med felgende begreber, der henvises til i rappor-
teringen:

Kommunens samlede balance
Antal balancekonti og balancesummer
(IM-funktionsniveau*)

Kategori 1 - Afstemt uden bemaerkninger \
- Ingen bemaerkninger eller gredifferencer

- Udestaende identificeret og bogfert i ny periode

- Periodeforskydning/ordinaer drift/naturlige iboende

Kommunens samlede balance sagsbehandlingstider

Afstemningskategorier . . .

) ) Kategori 2,- Afstemt til opfolgning
(IM funktions- og kontoniveau) - Manglende opfelgningstiltag eller udestaende identifi-
ceret, ej bogfertiny periode

Kategori 3 - Ikke afstemt
- Difference kan ikke specificeres eller mangelfuld doku-

mentation

Underkategori

(kontoniveau) Opdeling af opfalgningsbelob:
- Poster til opfelgning pa balancen, som er sldre end 1 &r
- Poster til opfelgning pa balancen, som er under 1 ar

Der fokuseres i rapporteringen pé afstemningskategori 2 og 3, som udtryk for risikofaktorer i regnskabet.
Afstemningskategori 1 vises kun pa overordnet niveau.

Opfelgningsbelgbet fra afstemningerne er udgangspunktet for vurdering af det finansielle risikobillede.

*|M referer til Indenrigs- og Boligministeriets autoriserede kontoplan
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Arsrapporteringens indhold

Arsrapporteringen er opdelt i fem afsnit.

Afsnit 1 indeholder en oversigt over alle kommunens balancekonti pr. 31. december 2025 (antal konti pr.
IM-funktion) fordelt pé kategori 1 samt opfalgningsbelab fordelt pé kategori 2 og 3. Afsnittet indeholder
0gsé en beskrivelse af tvaergdende kommunale opmarksomhedspunkter.

Afsnit 2 indeholder den forvaltningsspecifikke del. Indledningsvist vises en oversigt over balancekonti
indeholdende forvaltningsspecifikke transaktioner, som er klassificeret i en afstemningskategori 2 eller 3,
samt om der er opfelgningsbelgb sldre end 1 ar.

Herefter folger handleplanerne for opfelgningsbelabene, rangordnet efter kategori og kontonummer.
Handleplanerne indeholder en beskrivelse af hvad problemet er, hvordan det skal Izses, af hvem (ansvar)
og hvornar det kan forventes, at kontoen igen kan afstemmes som en kategori 1. | handleplanerne vises
kun opfelgningsbelab med bruttobelzb +/-1.000 kr.

Oversigten indeholder ogséa en konsekvensbeskrivelse af opfelgningsbelabene. Konsekvensbeskrivelsen
er udtryk for en vurdering af de regnskabsmaessige risici i forhold til det pdgeeldende opfelgningsbelzb
péd den pdgeeldende balancekonto.

Afslutningsvist vises en oversigt over resultat for kontrol af dataoverfersler fra fagsystemer. Systemejere
for fagsystemer, der overferer data til kommunens debitorsystem og/eller regnskabssystem, skal maned-
ligt udfere kontrol af, om der er fuldsteendighed i overfarsler. Hvis der er differencer, skal der i lighed med
balanceafstemninger udarbejdes handleplan for, hvordan og hvornéar differencen handteres. Ligesom
ved handleplanerne for balanceafstemninger vises kun differencer med bruttobelgb +/-1.000 kr.

Afsnit 3, 4 og 5 indeholder i lighed med tidligere ar henholdsvis en kort redegerelse for forvaltningens
afskrivninger, oversigt over forvaltningens periodiserede poster samt balancebeveegelser direkte pa
egenkapitalen.
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1. Rapportering pa Keabenhavns Kommunes balanceafstemninger

Koncernservice (KS) og forvaltningerne har afstemt kommunens balancekonti i overensstemmelse med
geeldende regelsaet. Pr. 31. december 2025 er der afstemt i alt 2.498' balancekonti, hvoraf KS har haft
ansvaret for at afstemme 2.369 konti og forvaltningerne 129 konti.

Nedenfor ses fordelingen af afstemningerne pé balancekontiene pa kategorier™:

_ 2025 logninger 2024 logninger Andringer fra 2024 til 2025

Kategori  Antal konti Nettobelgb (tkr) Antal konti Nettobelgb (t.kr) Antal konti Nettobelgb (t.kr)

1 2.445 4.228 2.346 -3.414 99 7.642
2 51 6.266 47 2.246 4 4.020
S 2 -10.494 19 1168 -17 -11.662
ialt 2.498 0 2.412 0 86 0

*Egenkapitalkonti pa funktion 9.75.99 indgar kun med veerdi i denne opgerelse og ikke antalsmaessigt. Det skyldes, at egen-
kapitalkonti afstemmes saerskilt gennem egenkapitalnoten til balancen.

Antallet af balancekonti er steget med netto 86 kontii 2025. Stigningen i antal konti skyldes primeert op-
rettelse af bank- og bankmellemregningskonti.

Udviklingen i logning af kategori 3-afstemninger viser fortsat en positivtendens i forhold til at nedbringe
konti, som ikke kan afstemmes. | kategori 3-logninger ses et fald i antal konti med uafstemte poster med
17 og dereri 2025 kun logget 2 konti. Summen af uafstemte poster er i alt pd -10,5 mio. kr., hvilket er en
stigning netto pa 11,6 mio. kr. i forhold til 2024. Fald i antallet af loggede konti er et udtryk for, at sidste
ars problematikker vedrgrende ATP- og OP-bidrag samt Pas og Kagrekort er hdndtereti 2025. De to kate-
gori 3-logninger for 2025 vedrgrer poster pd kommunens Nemkonto, sandsynligvis relateret til kommu-
nens betaling af ejendomsskat.

For kategori 2 er sdvel antal konti som opfelgningsbelgb steget. Det er primaert kendte og tilbageven-
dende problemstillinger vedrgrende fagsystemerne Structura (ejendomsskattesystem), Vitec (ejen-
domsadministration), KY (Kommunernes Ydelsessystem, feellesoffentligt), KSD (Kommunernes Syge-
dagpengesystem, fallesoffentligt), Selvejende institutioner, Landsbyggefonden samt mellemvaerende
med Region Hovedstaden. Der er fortsat fokus péa at fa handteret problemstillingerne Izbende.

For sa vidtangar udviklingen i begge kategorier er det tilfredsstillende, at der fastholdes et konstant fokus
pé balanceafstemninger i Kebenhavns Kommune (KK). Problemstillingerne er i store traek kapslet ind til
fagsystemer og fa enkeltstdende processer, hvor der udestar endelig hdndtering. Derudover har de se-
nere ars fokus péa at arbejde med en mere risikobaseret tilgang betydet, at de omrader, hvor der fortsat er
udfordringer, har fadet yderligere opmaerksomhed.
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Logninger over 1 dr

| opfelgningsbelgb sldre end 1 &r er der sket en stigning siden 2024, som felge af, at problematikken
omkring manglende afregning med Region Hovedstaden vedrerende sygesikringsgruppe 2 refusion,
fortsat ikke er lgst.

| kategori 3 ses en positiv udvikling, da der i 2025 ikke er nogen belgb aldre end 1 &r til opfelgning.

| kategori 2 vedrerer opfelgningsbelab, udover problematikken med Region Hovedstaden, ogséd omrader
som Structura og lanadministration.

Nedenfor fremgar oversigt over opfelgningsbelsb sldre end 1 ar:

IM-Funktion Forvaltning, omrade lalt Kategori 2 Kategori 3
9.25.12 Refusionstilgodehavender SUF, Statsrefusion Boliglan 0,3 0,3 0
9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol KFF, tilgodeh. sygesikr. grp. 2 refusion 4.666 4.666 0
9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol @KEF, Structura -42 -42 0
9.28.15 Andre tilgodehavender SUF, Bankmellemregning Nets =i = 0
9.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender  @KF, Structura E-lan og I-l1an 2 2 0
9.52.56 Anden kortfr. geeld med indenl. betalingsmodt. TMF, Structura 3 3 0
9.52.56 Anden kortfr. geeld med indenl. betalingsmodt. BIF, KSD -8 -8 0
9.52.59 Mellemregningskonto BIF, KY -2 -2 0
9.52.59 Mellemregningskonto @KF, A-skat mv., kommunalt ansatte 31 31 0
9.52.59 Mellemregningskonto @KF, lsnadministration 19 19 0
Total 4.668,3 4.668,3 0
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Tabel 1.1: Kebenhavns Kommunes balance pr. 31.12.2025

IM-funktion

Antal konti

Saldo (t. kr.)

Belob til opfelgning (t. kr.)

Heraf ldre end 1 ar (t.kr.)

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 2

Kategori 3

9.22.01 Kontante beholdninger 78 3.276 3.276 0 0 0 0 0
9.22.05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 1180 -2.349.093 -2.349.093 0 0 0 0 0
9.22.07 Investerings- og placeringsforeninger 1 19162.747 19162.747 0 0 0 0 0
9.25.12 Refusionstilgodehavender 1 805.225 805.222 3 3 0 0 0
9.25.13 Andre tilgodehavender 1 11.251 11.251 0 0 0 0 0
9.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol 28 1.626.813 1.618.289 8.524 8.524 0 4.625 0
9.28.15 Andre tilgodehavender 681 147.214 157.532 -10.317 -1.034 -9.284 -1 0
9.28.17 Mellemregninger med foregdende og felgende regnskabsar 1 522.637 522.637 0 0 0 0 0
zf:;:stg::ztsmlle aktiver tilherende selvejende institutioner med 5 328193 341.072 12.880 -12.880 0 0 0
9.28.19 Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner 1 13 13 0 0 0 0 0
9.32.20 Pantebreve 1 85.361 85.361 0 0 0 0 0
9.32.21 Aktier og andelsbeviser m.v. 10 19.013.387 19.013.387 0 0 0 0 0
9.32.22 Tilgodehavender hos grundejere 1 60 60 0 0 0 0 0
9.32.23 Udlan til beboerindskud 5 82.979 82.953 26 26 0 0 0
9.32.24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. " 0 763 -763 -763 0 0 0
9.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 16 2.933.458 2.933.856 -397 -397 0 2 0
9.32.27 Deponerede belgb for lan m.v 2 201.035 201.035 0 0 0 0 0
9.35.29 Klimainvesteringer 1 673164 673164 0 0 0 0 0
9.35.35 Andre forsyningsvirksomheder 20 -501.202 -501.202 0 0 0 0 0
9.38.37 Staten 3 12.839 12.839 0 0 0 0 0
9.42.42 Legater 5 173221 173.221 0 0 0 0 0
9.42.43 Deposita 77 74523 74.515 9 9 0 0 0
9.45 .46 Legater 5 -173.221 -173.221 0 0 0 0 0
9.45.47 Deposita 90 -159.857 -158.409 -1.448 -1.448 0 0 0
9.48.49 Staten 2 -82.198 -82.198 0 0 0 0 0
9.50.50 Kassekreditter og byggelan 1 -142.037 -142.037 0 0 0 0 0
9.51.52 Anden gaeld 22 -138.562 -138.562 0 0 0 0 0
9.52.53 Kirkelige skatter og afgifter 5 -1 -1 0 0 0 0 0
9.52.55 Skyldige feriepenge (frivillig) 1 0 0 0 0 0 0 0
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IM-funktion Antal konti Saldo (t. kr.) Beleb til opfelgning (t. Heraf eldre end 1 ar (t.kr.)
Kategori 2 Kategori 3 Kategori 2 Kategori 3

9.52.56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager 18 -2.390.668 -2.390.558 -110 -110 0 -4 0
9.52.57 Anden kortfristet geeld med udenlandsk betalingsmodtager 2 -8.879 -8.879 0 0 0 0 0
9.52.58 EDB fejlopsamlingskonto 4 0 0 0 0 0 0 0
9.52.59 Mellemregningskonto 13 -1.323.508 -1.323.753 246 1.456 -1.210 47 0
9.52.61 Selvejende institutioner med overenskomst 9 -315.834 -334.252 18.418 18.418 0 0 0
9.52.62 Afstemnings- og kontrolkonto 3 0 0 0 0 0 0 0
9.55.63 Selvejende institutioner med overenskomst 4 -12.359 -6.821 -5.538 -5.538 0 0 0
9.55.68 Realkredit 5 -1.450.642 -1.450.642 0 0 0 0 0
9.55.70 Kommunekredit 2 0 0 0 0 0 0 0
9.55.72 Geeld vedrgrende klimainvesteringer 31 -197.535 -197.535 0 0 0 0 0
9.55.73 Lenmodtagernes Feriemidler 2 0 0 0 0 0 0 0
9.55.75 Anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor 3 -800 -800 0 0 0 0 0
9.55.77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger 1 -165.933 -165.933 0 0 0 0 0
9.55.79 Gaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver 2 -6.886 -6.886 0 0 0 0 0
9.58.80 Grunde 5 6.414.099 6.414.099 0 0 0 0 0
9.58.81 Bygninger 7 16.529.681 16.529.681 0 0 0 0 0
?r::ssgr::j;\:ze anlaeg, maskiner, sterre specialudstyr og 8 478505 478.505 0 0 o 0 0
9.58.83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 4 15.517 15.517 0 0 0 0 0
?6?iﬁ;ﬁ/i\:ﬁzrﬁ:;zzlafg\il:tlver under udferelse og forudbetalinger 3 2779354 2779354 0 0 0 0 0
9.62.85 Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver P ? 2 0 0 0 0 0 0 0
9.65.86 Varebeholdninger/-lagre 1 65.922 65.922 0 0 0 0 0
9.68.87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 2 5.162.942 5.162.942 0 0 0 0 0
9.72.90 Hensatte forpligtelser 4 -31.041.909 -31.041.909 0 0 0 0 0
9.75.91 Modpost for takstfinansierede aktiver 1 -71.418 -71.418 0 0 0 0 0
9.75.92 Modpost for selvejende institutioners aktiver 1 -207.659 -207.659 0 0 0 0 0
9.75.93 Modpost for skattefinansierede aktiver 1 -31153.126 -31153.126 0 0 0 0 0
9.75.95 Modpost for donationer 1 -13.817 -13.817 0 0 0 0 0
9.75.99 Egenkapital (afstemmes saerskilt)* 8 -5.396.274 -5.396.274 0 0 0 0 0
Total 2.502 0 4.228 -4.228 6.266 -10.494 4.668 0

* Den samlede saldo p& balancekonto 9.75.99 fremgdar af kommunens balancerapport og afstemmes gennem egenkapitalnoten til balancen.
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Andret regnskabspraksis i aret

Kommunens regnskabspraksis er generelt ikke aendret i forhold til regnskab 2024. Der er sket felgende
gvrige eendringer i 2025:

Arbejdsskadeforpligtigelse

Arbejdsskadeforpligtigelsen opgeres aktuarmaessigt hvert femte ar. | forbindelse med opgerelse af for-
pligtigelseni 2025, er den af aktuaren beregnede hensaettelse yderligere specificeretiforhold til seneste
aktuaropgerelse vedrgrende 2020. | opgerelsen for 2025 skelnes der, ud over afgjorte sager, mellem
sager, der er rapporteret, men ikke afgjorte (Reported But Not Settled, RBNS), og henholdsvis sager, der
indtruffet, men ikke anmeldt (Incurred But Not Reported, IBNR), samt skader, hvor der ikke er hensat nok,
men det er for tidligti processen til at afsaette et belgb (Incurred But Not Enough Reported, IBNER).

Ud fra budget- og regnskabssystemets regel om, at "En arbejdsskade registreres i regnskabet, nar det er
utvivlsomt, at fremtidige skonomiske fordele fragdr kommunen”, samt at “Arbejdsskader, som med over-
vejende sandsynlighed vil blive anerkendt af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, kan registreres, inden
der er faldet afgerelse i sagen” er der i henseettelsen i regnskab 2025 alene taget hgjde for afgjorte sager
(rentereserven). Veerdien for RBNS og IBNR/IBNER er ikke bogfert, men anfert som eventualforpligti-
gelse, da disse poster ikke er tilstraekkeligt sikre til at foretage indregning. Det betyder samtidig at mid-
lertidige afgerelser, hvor der er pabegyndt udbetaling af arbejdsskadeerstatning (delmaengde af RBNS),
indgar i den anferte eventualforpligtigelse.

Tjenestemandspension

Borgerrepraesentationen besluttede i 2025, pa samme made som aret far, at genforsikre en del af kom-
munens fremtidige tjenestemandspensionsudbetalinger ved at indskyde 233,4 mio. kr. i Sampension.
Den samlede forpligtelse (under hensyntagen til de foretagne indskud) blev aktuarmeessigt genbereg-
neti 2025, og sammen med en justeret hensaettelse til bonusbetaling for tjenestemaend, der er i arbejde,
men ikke leengere optjener yderligere pensionsrettigheder, er hensaettelsen foreget med 2.751 mio. kr.
til 30,3 mia. kr.

Regnskabsmaessige opmarksomhedspunkter pa tvaers af kommunen

Ressortaendring pr. 1. januar 2026

Alle forvaltningsrapporteringer er udarbejdet med afseet i de for 2025 geeldende forvaltningsnavne og
organisationsstrukturer, selv om der pé tidspunkt for regnskabsgodkendelse (2026) er andre udvalgs-
navne og snitflader.

Kreditorer - fakturapuljen af modtagne endnu ikke godkendte fakturaer (IM-funktion 9.52.56)

Malseetningen for fakturapuljens sterrelse ved afslutning af regnskab 2025 er, som tidligere ar, pa mak-
simalt 10 mio. kr. inklusive moms.

Til trods for et langvarigt fokus péa fakturapuljens sterrelse og lebende rapportering til Budget- og Regn-
skabskredsen (BRK), har detigen i 2025 vaeret nedvendig at foretage efterbehandling (bogfering) efter
lukning af periode 12, for at nedbringe puljen til under 10 mio. kr.

KS har gennemgaet og sorteret 18.295 bilag til en veerdi af 666,8 mio. kr. inkl. moms og, i samarbejde
med alle forvaltninger, nedbragt puljen til at udgere 10.885 bilag og et samlet belgb pa 8,7 mio. kr. inkl.
moms.
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Antallet af fakturaer uden speer ved arsafslutning har veeret stigende gennem de seneste ar. Ved lukning
af &rsregnskab 2023 bestod fakturapuljen af ca. 8.500 bilag, ved lukning af &rsregnskab 2024 bestod den
af 11.810 bilag og ved lukning af drsregnskab 2025 bestar fakturapuljen af 15.401 bilag. Det stiller hgjere
krav til/kreever starre ressourcetraek i forhold til efterbehandling af fakturapuljen i forvaltningerne og pe-
riodisering mellem arene i KS, for at sikre at fakturapuljen bliver nedbragt til maks. 10 mio. kr.

Det kan ligeledes medfgre manglende overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutning af 21. maj
2024, omkring fremrykning af betalingstidspunktet for fakturaer, at antallet af fakturaer uden speer er stot
stigende.

KS vil i 2026, udover den lgbende support og rapportering, iveerksaette supplerende initiativer, som skal
bidrage til at nedbringe antallet af fakturaer, der skal efterbehandles, nar arsregnskab 2026 afsluttes. Ini-
tiativerne vil blive kommunikeret i relevante kredse.

Modregning pa skattekontoen (9.28.15/9.52.59)

Geeldsstyrelsen foretager modregning pa kommunens skattekonti, nar der ikke sker betaling til tiden pa
udstedte fakturaer, og leveranderen derfor oversender kravet til inddrivelse.

| 2025 er der igen sket mange (belabsmaessig) mindre modregninger pa skattekontoen. Nar der sker
modregning via Geeldsstyrelsen, er det udtryk for, at retningslinjer jf. forretningscirkuleeret Indkab ikke
folges, hvilket medferer, at der sker betaling uden godkendelse.

KS har gennem flere &r udredt modregninger péa skattekontoen og har som led i sagsbehandling veeret i
dialog med flere forvaltninger med henblik p4, at drafte drsagen til, at der sker afvigelser fra standardpro-
cesserne, og dermed forarsager modregninger uden godkendelse.

Indsatsen har ikke veeret tilstreekkelig til at eliminere modregningerne, og KS vil derfor ivaerkseette nye
initiativer i 2026 med henblik péa at sikre, at alle betalinger bliver godkendt som foreskrevet i retningslin-
jerne, samt stoppe en tidskraevende oprydningsopgave. Disse initiativer vil indebaere genbesgg af for-
valtningsprocesser, analyse af afvisninger af fakturaer i gateway (leverandaererne tjekker ikke deres digi-
tale postboks) samt genbesgg af mellemkommunale aftaler (al betaling foregar via mellemkommunal
afregning og ikke oversendelse til Geeldsstyrelsen).

Systemintegrationer

Der er for mange fagsystemer fortsat et langt implementerings- og hypercareforlgb for integrationer til
kommunens ERP-system Kvantum. Det kommer ogsé til udtryk i de relativt mange kategori 2 og 3-log-
ninger pa mellemregningskonti for fagsystemer.

Generelt for implementering af nye fagsystemer observeres et manglende fokus pé finansprocesser hos
systemejere og leveranderer. Det mindsker effektiviteten i projekterne, fordyrer implementeringen og
forgger risiciene for fejl som felge af ventetid imellem leverancer. En yderligere risiko ved forsinkelse er
manglende incitament hos den nuvaerende leverander til midlertidigt at forlaenge samarbejdet.

KS iagttager flere &rsager til det manglende fokus, blandt andet sen forretningsafdaekning i forhold til at
definere krav til integration og systemopseetning, sen udarbejdelse af nye forretningsgange, som skal
bruges som grundlag for endelige finansprocesser og opseetning af stamdata, samt indimellem mang-
lende leverandegrstyring og kravefterlevelse.

KS vil i 2026 med afseet i en sterre evaluering af integrationsprojekter, ivaerkseette nye tiltag for at afkorte
implementeringstiden. Tiltagene vil blive indarbejdet i forretningsgang og governance.
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2. Rapportering pa Kultur- og Fritidsudvalgets balanceposter

| forbindelse med regnskab 2025 er der afstemt 1 balancekonti med belgb til opfalgning i kategori 2 og 3 vedrgrende Kultur- og Fritidsudvalget.

e 1kontierlogget til kategori 2, dvs. “"Afstemt til opfelgning”
e Ingen konti er logget til kategori 3, dvs. "lkke afstemt”

Tabel 2.1: Kultur- og Fritidsudvalgets poster til opfalgning pr. 31.12.2025

Funkfion tekst Antal Kategon 2 Kategor 2 - Kategor 3 Kategori 3 - Samiet
konfi =idre end 1 ar =idre end 1 ar opfelgningsbelsb
9.28.14 Kaortfristede Tilgodehavender | @wrigt 1 5142875 4.885.195 5.142.875
Total 1 142 875 4 666 195 142 BTS

*Konti med belab under +/- 1.000 kr. er af hensyn til veesentlighedsniveau ikke konsekvensbeskrevet.
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Opfelgningstiltag og konsekvensbeskrivelse for kategori 2 balanceafstemninger i Kultur- og Fritidsudvalget

KATEGORI 2 AFSTEMNINGER

IM 9.28.14

Opfelgnings-
belgb (kr.)

Heraf eeldre
end 1ar (kr.)

Aktivitetsplan

Konsekvensbeskrivelse

91470010

5.142.875

4.666.195

KFF

Restancekonto i OPUS Debitor

Opfelgningsbelgbet skyldes manglende udbeta-
ling fra Region Hovedstaden (RH) vedr. refusion
til sygesikringsgruppe 2, borgere.

RH har ikke betalt KKs' fakturaer siden februar
2023, da de er uenig i det skyldige belab.

RH vil ikke refundere pé et mindre antal sager,
hvorfor KFF skal beslutte hvordan disse skal
handteres, herunder om det skal udgiftsferes el-
ler afskrives. Nar der er truffet en beslutning, skal
der oprettes nye fakturaer for at imgdekomme
regionen og afslutningsvist fa refusionen udbe-
talt.

BIF overtog pr. 01.01.2025 administrationen
sagsbehandlingen af sikringsgruppe 2. For faktu-
raer frem til 01.01.2025 igangseetter KFF en gen-
nemgang med henblik pé at skabe et overblik og
udarbejde nye fakturaer for de tilbagehavende
belgb.

Sagen forventes at vaere leengevarende, hvorfor
det er uvist om RH tilbagebetaler, om det skal ud-
giftsferes eller afskrives. RH handterer de aeldste
fakturaer farst, men grundet manglende ressour-
cer til gennemgang af

dokumentation i RH forventes der lang behand-
lingstid.

30.06.2026

Eventuelle afskrivninger for

2023 0g 2024 vil have en
driftspavirkning for KFF i
2026. Der arbejdes pa at
udarbejde et samlet over-
blik over de belgb som der
er uenighed om. Det for-
ventes at der vil veere tale
om et forholdsmaessigt lille
belgb som ikke kan refun-
deres.

10
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CODO har den. 22.10.25 haft et mgde med Bor-
gerservice/Myndighed ang. de fakturaer, der er
sendt til RH, som de ikke godkender til betaling.
Der blev aftalt, at den videre proces vil vaere, at

sagen vil blive bragt op pé direktionsniveau mhp.

at finde en afklaring/lgsning.

| KFF-regi er der et tilgodehavende belgb pé 4.6
mil for perioden februar 2023 til november
2024.

1
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Opfelgningstiltag og konsekvensbeskrivelse for systemafstemninger i Kultur- og Fritidsudvalget
*Belgb under +/- 1.000 kr. er af hensyn til vaesentlighedsniveau ikke konsekvensbeskrevet.

SYSTEMAFSTEMNING - KONTROL AF DATAOVERFOQRSLER FRA FAGSYSTEM TIL KVANTUM

Fagsystem Difference (kr.) Ansvarlig l Aktivitetsplan Deadline Konsekvensbeskrivelse

Book Byen -100.467 | KFF Differencerne skyldes felgende arsager: Ingen Der er ingen konsekvenser for-
1) Det tidspunkt salget er registreret i Kvantum er ikke bundet med de midlertidige
nedvendigvis det samme tidspunkt som penge/indteeg- differencer, da der alene er
terne registreres i banken. tale om periodeforskydninger.

2) Bookinger registreres i fagsystem pa bookingtids-
punktet, men belgbet opkreeves forst (deraf registrering
i Kvantum), efter aktiviteten er udfert (eksempelvis
booking af en badmintonbane).

Dette giver en del differencer mellem fagsystem og
Kvantum. Der fglges lzbende op pé differencerne og
der er alene tale om periodeforskydninger pa baggrund
af ovenstdende.

Systemet er derfor afstemt og der er ikke behov for
yderligere tiltag.

CompuTicket -113.180 | KFF Differencen er opstaet ved at leverandgren fejlagtigt har | Ingen Der er ingen konsekvenser
dobbeltsendt data fra d. 1. december 2025. forbundet med dette, da der
alene er tale om en indlees-
Dette har givet differencer mellem fagsystem og Kvan- ningsfejl som nu er rettet.

tum. KFF har sikret at alle differencer er udredt.

Alle poster er tjekket og det stemmer. Der er ikke behov
for yderligere tiltag.
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SYSTEMAFSTEMNING - KONTROL AF DATAOVERFQRSLER FRA FAGSYSTEM TIL OPUS Debitor

Fagsystem

Aktivitetsplan

Deadline

Konsekvensbeskrivelse

Kommuner-
nes Feelles
Bibliotekssy-
stem fra
KOMBIT

320.219

KFF/KS

Fagsystemet omhandler handtering af indkab, lanere,
udlén, gebyrer og erstatningskrav mv. i Kebenhavns
Biblioteker.

Udfordringerne synes at ligge i FBS-systemet, hvor der
f.eks. er modtaget fakturaer i OPUS Debitor, men hvor
kravet ikke fremgér af FBS-udtraekket. Generelt er der sy-
stemmaessige udfordringer i forhold til de udtreek, der
er ngdvendige til en fuldsteendighedsafstemning. Det vil
ogsé veere en udfordring at arbejde med udtraekkene,
nar vi skal analysere historiske data fra PowerBlI.

Der er igangsat en handleplan for at f& undersegt pro-
blemstillingen neermere, ledet af KFF i samarbejde med
KS. Det kommende arbejde skal danne grundlag for en
forretningsgang, der kan understatte de medarbejdere,
som arbejder med FBS til dagligt, samt den kommende
oprydning pé omradet.

Handleplanen indeholder falgende tiltag som er blevet
gennemfeart:

e Opfelgning pa, hvilke data der kan treekkes ved-
rerende gamle posteringer i hhv. FBS og Po-
werBI.

¢ Opfelgning pa de beskrevne behov, der skal op-
fyldes for at kunne foretage neermere afstem-
ning.

o Afklaring af mulighederne for unikke identifikati-
onsfaktorer til fremtidig afstemning. KS og sy-
stemansvarlige fra KFF skal drgfte de tekniske
muligheder i bdde FBS og PowerBI.

o Afklaring af mulighederne for unikke identifikati-
onsfaktorer pé interne betalinger, der lander pa
KK's hovedkonto uden reference.

30.09.2026

Potentiel driftspavirkning og

risiko for afskrivning.

13
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e KFF skal udfeerdige en forretningsgang pé omra-
det.

Opdatering fra mgde d. 26.05.2025.
Projektgruppen hos KFF er i feerd med at samle op pé de
punkter som er gennemgdet, og en opsamling pa de
meder som er afholdt. Vii KFF har en systemejer som
lige er kommet retur fra barsel, som skal inddrages.
Projektgruppen er i gang med at feerdiggere et delpro-
ces-afstemningsark, hvor ansvaret fordeles mellem KFF,
KS og systemleverandgren.
Herunder felgende punkter:

- Udtreek af data for gamle postering.

- Systemtekniske understattelse, UUID nr. Hvad er

mulighederne?

- Adgang til historik og afskrivninger.

- Engangsudtraek, fuldsteendighed.

- Undersggelse af interne betalinger.

- Forretningsgang.

Posterne per 31/12/2025 er udredet i vores systemaf-
stemning. De dbne poster afventer indbetaling fra bor-
gere i forbindelse med rykkere, erstatningskrav og af-
skrivninger. Vi afventer ligeledes internt i KFF, at der bli-
ver udarbejdet og godkendt en forretningsgang. Arbej-
det er pdbegyndt, og vi vil efterfalgende vide, hvordan vi
forholder os til data og udlgb péa rykker/erstatningskrav.
Summen af FBS-linjer eendrer sig afhaengigt af, hvornéar
du henter dem pé Cicero. Dette kan have noget at gore
med annulleringer. Data vedrgrende Power Bl er ikke fyl-
destgerende, og det ses ogsé, ndr man laver udtreek i Po-
wer Bl.
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Primo februar 2026 status

KFF systemejer afventer udbedring af PowerBi rapport
fra KS, som er den ene forudseetning for, at afstemning
er muligt.

Den anden forudsaetning vedregrer leverandgren KOM-
BIT/KMD, der i dataudtreekket skal veere forsynet med et
unik UUID nr. som kan afstemmes med PowerBI rappor-
ten 1:1.

KOMBIT har oplyst, at de arbejder med en nyere version
2.0. Vi kender ikke tidshorisonten.
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3. Foretagne afskrivninger 2025

3.1. Debitorafskrivninger i driften

| Kultur- og Fritidsforvaltningen er der i regnskab 2025 foretaget debitorafskrivninger over driften for i
alt 614 t. kr. Afskrivningerne er foretaget pa balancen IM funktion 8.28.14 Kortfristede tilgodehavender
med modpost pa driften. Hovedparten af afskrivningerne er Kvantumkrav vedrgrende folkeoplysende
voksenundervisning.

Modpost pa driften

IM- IM-funktion Bevilling Belgb
funktion | (navn) (navn) (t.kr.)
0.32.31 Stadion og idreetsanleeg Kultur og Fritid - Service 97
0.32.35 Andre fritidsfaciliteter Kultur og Fritid - Service 3
3.32.50 Folkebiblioteker Kultur og Fritid - Service 74
3.35.64 Andre kulturelle opgaver Kultur og Fritid - Service 9
3.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning | Kultur og Fritid - Service 393
6.42.42 Kommissioner, r&d og neevn Kultur og Fritid - Service 27
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger Kultur og Fritid - Service 10
5.48.67 Personlige tillag m.v. rKeuOIIteur og Fritid - Efterspargselssty- |,
Afskrivningeri alt 614

3.2. Debitorafskrivninger direkte pa balancen

Indteegter skal som hovedregel indregnes i driften ved debitorkravets oprettelse. Seerlige debitorkrav
(ldn og ydelser med statsrefusion) afviger dog fra denne hovedregel og optages alene pé balancen ind-
til indbetaling modtages, hvorefter kravet indtaegtsferes i kommunens regnskab. | de tilfeelde hvor ind-
betalingen aldrig modtages, og kravet dermed skal afskrives, foretages afskrivningen derfor alene pé
balancen, da kravet aldrig har haft driftspavirkning. Afskrivningerne er foretaget péa balancen IM funk-
tion 8.28.14 Kortfristede tilgodehavender med modpost p&d samme IM funktion.

| Kultur- og Fritidsforvaltningen er der samlet afskrevet 1 t.kr. direkte pd balancen vedrerende skat bor-
gerservicekrav efterangivelser.

Modpost pa balancen

IM- IM-funktion Bevilling Beleb
funktion | (navn) (navn) (t.kr.)
8.28.14 Kortfristede tilgodehavender Finansposter 1
Afskrivningeri alt
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3.3. Ovrige driftsafskrivninger

@vrige afskrivninger omfatter ogsé rykkerspaerrede mellemkommunale debitorkrav, hvor der pr. 31. de-
cember 2025 er tvister eller kravene er sendt til Ankestyrelsen. Kravene er ikke afskrevet i OPUS Debitor,
idet fordringerne stadigveek er retskraftige, men er alene afskrevet pa forvaltningernes drift.

Belgbene optages som eventualrettighed i regnskab 2025. Eventualrettigheden er oplyst som et samlet
belob pé tveers af alle forvaltningerne.

Kommunerne (KK) heefter for afskrivninger pé& ydelser som UDK varetager for kommunerne, herunder
boligstatte: Henvises til lovom Udbetaling Danmark Bekendtgerelse af lovom Udbetaling Danmark
(Retsinformation.dk Kapitel 10 og 11.)

Udbetaling Danmark har i 2025 faktureret kommunen for afskrivninger af ydelseskroner for perioden
januar til december 2025. Afskrivningerne bogfares automatisk via UDK p& mellemregningskonti for
fagsystemet. Afskrivningerne har ikke modpost p& IM funktion 8.28.14. Kortfristede tilgodehavender
forskydninger pd kommunens finansielle status, men derimod pad driften IM Funktion 5.57.72.

En samlet oversigt over afskrivninger af boligsikring og afskrivninger af boligydelse udviser 3,9 mio.kr.
ved udtraeek p& IM funktion 5.57.72 driftskonto 52000010.

| Kultur- og Fritidsforvaltningen er der yderligere samlet afskrevet 12 t.kr. vedrerende boligydelser til
pensionister med kommunal medfinansiering.

der foretage IM- IM-funktion Bevilling Belab
° J Pe funktion (navn) (navn) (t.kr.)
8.28.14 5.57.76 Boligydelse til pensioni- | Kultur og Fritid - Efterspergsels- 8
ster med kommunal styrede
medfinansiering
8.28.14 5.57.77 Boligsikring med kom- | Kultur og Fritid - Efterspergsels- 4
munal medfinansiering | styrede
Afskrivninger i alt 12

4. Udgifter og indtaegter indregnet i regnskabsaret 2025
(Periodiserede poster)

Kultur- og Fritidsforvaltningen har ikke foretaget nogen udokumenteret periodiseringer i regnskabsaret
2025.

5. Bevagelser pa balancen

Kultur- og Fritidsforvaltningen har ikke foretaget nogen bevaegelser pd balancen i regnskabséaret 2025.
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