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Optimering af affaldshandtering i KK
Kort resumé: KK kan finde effektiviseringer pé affaldsomrédet ved at opti-
mere antallet og sammensaetningen af affaldscontainere pé et
udvalg af kommunens ejendomme pa tveers af de 7 forvaltnin-
ger.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning
Bergrte forvalt- X @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
ninger X Kultur og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
XBgrne- og Ungdomsforvaltningen K Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| 2023 godkendte Borgerrepraesentationen (BR) Investeringsforslaget 'Optimering af
affaldshandtering i Berne- & Ungdomsforvaltningen’ (OFS 2022-2023). Investeringsca-
sen indebeerer, at KEJD pd baggrund af en analyse pé affaldsomradet optimerer hen-
holdsvis temmefrekvens pa samt antal og sammenseaetning af affaldscontainere pa sko-
ler og institutioner i kommunen. Effektiviseringen er hidtil udfert pa 66 skoler og institu-
tioner og har veeret en succes.

KEJD estimerede dengang en varig effektivisering pa i alt 799.000 kr. arligt. Den forelg-
bige opgerelse viser, at effektiviseringen overstiger den effektivisering, der blev indar-
bejdet i forslaget. KEJID forventer at den samlede effektivisering ved fuld indfasning bli-
ver 1 mio. kr. arligt.

KEJD vurderer, at der kan findes yderligere effektiviseringer pa 520.000 kr. arligt pa ca.
250 ejendomme, der anvendes af de 7 forvaltninger. Effektiviseringen er konservativt sat
for atimedega eventuel usikkerhed. Investeringscasen foreslds implementeret over en
periode pa cirka 2 ar. KEJD vil inddrage ARC (Amager Ressource Center), leveranderen
af affaldsordningen, i implementering af casen. ARC inddrages, fordi renovationsmed-
arbejderne har indgaende viden om fyldningsgraden i affaldscontainerne blandt kun-
derne. Med denne case vil det vaere muligt at indfri effektiviseringspotentialer savel som
god understgttelse af kommunens institutioner og korrekt sortering blandt brugerne.

Erfaringsmeaessigt har mange institutioner overkapacitet pa affaldscontainere, hvorfor
det er muligt at skabe en effektivisering ved at gennemga forholdene hos de enkelte in-
stitutioner og justere pa antallet og sammensaetningen af containere, sdvel som ved at
andre teammefrekvensen. Ved at reducere antallet af beholdere og temmedage kan
ARC effektivisere driften.
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Casen vil besta af 4 overordnede opgaver:

1) KEJD identificerer i dialog med forvaltningerne de adresser, der kan findes
storre effektiviseringer pa. Dette baseres pé faktureringsgrundlag og data pé af-
faldsomrédet.

2) Individuel fysisk gennemgang hos de institutioner, hvor der er behov for at for-
std institutionens konkrete kontekst. KEJD kontakter og inddrager forvaltnin-
gens/institutionens tekniske ejendomspersonale, som besidder ngdvendig vi-
den om drift og affaldsforhold.

3) Lebende analyse og evaluering af indsatsen.

4) Koordinering med ARC, som bidrager til at udpege mulige kundeforhold, hvor
materielsammensaetning og temmefrekvens kan optimeres.

Det overordnede formdl med investeringscasen er at age den gkonomiske og driftsmees-
sige effektivitet af affaldsordningen. Samtidig kan casen forbedre servicen til institutio-
nerne, da det tekniske ejendomspersonale far direkte dialog med KEJD via den individu-
elle gennemgang pd adresserne. Det kan skabe gget opmeaerksomhed pd samt hjeelpe til
at lese nogle af de udfordringer, enhederne méatte have pé affaldsomradet. Det geelder
f.eks. pladsbegraensning og arealudnyttelse, brandsikkerhed, belaegning, skurlgsninger,
mv.

2. @konomi

P& baggrund af opgaverne beskrevet ovenfor afsaettes der knap 2 AV (1,3 mio. kr.) til en
affaldsfaglig medarbejder med implementeringsopgaver, som fordeles over to ar. Der-
udover udfgrer ARC i videst muligt omfang deres implementeringsopgave inden for
den eksisterende aftale pa affaldsomradet. | det omfang ARC bruger yderligere ressour-
cer pa udfersel af opgaven, vil de afregne KK for ekstraudgifterne. For at veere pa forkant
med de mulige ekstraudgifter, er der indregnet budget til disse udgifter i casen. Séledes
bliver det ikke en merudgift for kommunens institutioner. KEJD vurderer at ekstraom-
kostningerne vil svare til 200.000 kr. fordelt pa to ar. Herudover er der afsat i alt 300.000
kr. til indkeb og hjemtagelse af materiel. Effektiviseringen forventes indhentet efter 6 ar.

KEJD har estimeret effektiviseringen baseret pa erfaringerne med den igangveerende
investeringscase. KEJD vurderer, at der kan findes en varig effektivisering pa 520.000 kr.
arligt fordelt pa 250 adresser blandt forvaltningernes institutioner. De 520.000 kr. i ef-
fektivisering svarer til ca. halvdelen af den effektivisering, der indfries i den igangvee-
rende investeringscase pad BUF's omréde, hvor KEJD har fundet en effektivisering pé 1,0
mio. kr.

Effektiviseringspotentialet i denne investeringscase er vurderet mindre end den igang-
vaerende investeringscase for BUF. Arsagen til det konservative estimat for effektiviserin-
gerne er, at de gennemgaéede institutioner i BUF (skoler og institutioner) i gennemsnit
er storre og ofte har andre behov end de resterende institutioner i forvaltningerne. F.eks.
producerer skoler og store institutioner meget affald og har typisk haft mange sma
madcontainere eller restaffaldscontainere stdende, som KEJD har kunnet udbytte med
feerre, storre affaldscontainere. Sdledes har det vaeret muligt for KEJD at skabe store ef-
fektiviseringer pa relativt fa institutioner. Da volumen pa de resterende institutioner hos
forvaltningerne typisk er mindre, dvs., at de har faerre beholdere og producerer mindre
affald, forventes effektiviseringen derfor at blive lavere. Dog vurderer KEJD, at flere insti-
tutioner alligevel har for mange containere stdende og/eller en uhensigtsmeaessig
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sammensaetning af containertyper. Det betyder, at der temmes flere halvtomme contai-
nere grundet overkapacitet, og at der temmes mange sma beholdere frem for feerre
store beholdere. Derfor vurderer KEJD, at der er potentiale for at indfri yderligere effekti-
viseringer.

KEJD ger opmaerksom p4, at kompetenceoverdragelsen til ARC afstedkommer en vis
usikkerhed om prisudviklingen p& omréadet, hvorfor deri 2025 laves en genberegning af
effektiviseringspotentialet nar gkonomien og samarbejdet med den nye leverander er
konsolideret.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

2027

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)

Optimering af affaldscontainere hos )
Service -520 -520 -520 -520
forvaltningernes kunder
Samlet varig eendring, service Service -520 -520 -520 -520
Samlet varig eendring -520 -520 -520 -520
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Indkgb af nyt materiel Service 150 150
Projektledelse og implementering ved
Service 650 650
affaldsfaglig medarbejder i KEJD
Opgaveimplementering i ARC Service 100 100
Samlede implementeringsomkostnin-
. Service 900 900
ger, service
Samlede implementeringsomkost-
. 900 900
ninger
Samlet gkonomisk pavirkning 900 900 -520 -520 -520 -520
Tilbagebetalingstid baseret pa 64
ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 64
ar
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

2.1 Fordeling pa udvalg

Fordeling af implementeringsmidler i business casen
Forvaltning Type 2026 2027

KEJD Service 800 800

KEJD (ARC) | Service 100 100

| alt 900 900
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Fordeling af effektiviseringer
Baseret péa forvaltningernes aktuelle affaldsvolumen. Projektet
tilretteleegges med henblik pé at realisere de opgjorte effektivi-
seringer pa forvaltningsniveau.

Effektivisering Varig arlig effektivisering
Forvaltning | pr. forvaltningi pr. forvaltning i tkr.

%

BUF** 61 -320
KFF 18 -93
SOF 9 -44
BIF 5 -24
OKF 4 -21
TMF 2 -1
SUF 1 -8
| alt 100 -520

*Baseret pa arligt forbrug i 2023.

4/6

** Potentialet vedr. BUF er fratrukket volumen for de 66 institutioner fra den nuveerende

investeringscase.

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfelgning?

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der kebes og hjemtages

Det konstateres at materiel- KEJD
let er indkebt/hjemtaget

Ultimo 2025 og 2026

Besparelsen udregnes
baseret pa fakturerings-
grundlag og antal nye
optagne kunder

antallet af institutioner fun-
gerer som baseline for ud-
regningen af effektiviserin-
gerne. Prisen for affaldsord-
ningen samt antallet af insti-
tutioner udregnes bade ved
projektets igangseettelse og
afslutning, mhp. at vurdere
den endelige effektivisering.

materiel
_ | Det konstateres, at projektle- | KEJD Primo 2025
ber afsaettes. personale der fra KEJD samt koordina-
ressourcer til KEJD og tor fra ARC er ansat / udpe-
ARC get.
Realisering af effektiviseringer
Faktureringsgrundlagene og | KEJD Ultimo 2026
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: _ KEJD vil Isbende stille opge- Kvartalsvise opgerelser i
Der udarbejdes .Im relsen af effektiviseringer til 2025 0g 2026
bende kvartalsvise op- radighed og redegere for
gerelser over effektivi- priseendringer pa instituti-
. onsniveau for forvaltnin-
seringerne gerne med henblik pa kor-

rekt indarbejdelse i forvalt-
ningernes budgetter. Effekti-
viseringerne svarer til prisen
for de nye kunders affalds-
ordning.

Hvis effektiviseringer viser KEJD Primo 2026 og primo 2027
sig at veere fordelt vaesentligt
fektiviseringerne blandt | anderledes mellem forvalt-
forvaltningerne ningerne end indarbejdet i

casen, vil der veere mulighed
for at efterkorrigere fordelin-
gen af effektiviseringer mel-
lem forvaltningerne inden
overferselssagen i bade
2026 0og 2027. Dette kan go-
res, hvis det viser sig at de
opnaede effektiviseringer
fordeler sig skaevt ift. ske-
maet "Fordeling af besparel-
ser” under punkt 2.

Evt. omfordeling af ef-

4. Risikovurdering

| aftalen mellem ARC og KEJD geelder det, at KEJD er forpligtiget til at betale de udgif-
ter, ARC har haft til at Igse affaldsopgaven. Derfor opnés effektiviseringen, ved at ARC
enten kan reducere udgifterne, nar effektiviseringen er gennemfert, eller kan handtere
flere kunder péa affaldsordningen til samme udgift. ARC er positive overfor investerings-
forslaget. Yderligere er nettotilgangen af kunder i affaldsordningen stabil. KEJD vurde-
rer derfor, at risikoen for ikke at opna effektiviseringerne er lav.

Administrative bilag til effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja

Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

anter foeronomi, @kono- | Ja 31, oktober 2024
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget
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Indregning af energibesparelser ved renovering og plan-
lagt vedligehold
Kort resumé: Kgbenhavns Ejendomme har udarbejdet en model, hvormed
energibesparelser som fglge af renovering og planlagt vedlige-
hold kan indarbejdes i de kommende ars budgetter hos forvaltnin-
gerne.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:
Berorte forvalt- O@konomiforvaltningen K Socialforvaltningen
ninger XKultur og Fritidsforvaltningen OTeknik- og Miljgforvaltningen
X Begrne- og Ungdomsforvaltningen OBeskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) har udarbejdet en model for indregning af energief-
fektiviseringer, som felger af renoveringsprojekter og planlagt vedligehold p&d kommu-
nens ejendomme. Med modellen opger KEJD arligt energieffektiviseringer afledt af
gennemfgrte projekter. Modellen omfatter de energieffektiviseringer, som ikke er vedta-
get som selvsteendige effektiviseringscases. De energieffektiviseringer, der falger af ef-
fektiviseringscases, vil fortsat budgetmaessigt blive handteret i de enkelte cases. Forsla-
getindeholder afledte energiforbedringer for 25 projekter, som blev faerdigmeldt til og
med 3. kvartal 2024. Der er i alt opgjort energieffektiviseringer for 0,31 mio. kr. fordelt pa
fire forvaltninger. Projekter og de bergrte ejendomme, der er medregnet i dette forslag,
kan ses i bilag 1.

2. @konomi

Beregningen af de opgjorte energibesparelser afledt af renovering og planlagt vedlige-
hold er baseret pa de beregnede besparelser i kWh pé de pageldende ejendomme og
den aktuelle varmepris fra HOFOR og samt Energistyrelsens vurdering af elprisen frem-
adrettet. Besparelsen optraeder allerede i 2025, men indregnes i forslaget fgrst i budget-
terne fra 2026.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2026 p/I

Styringsomrade 2025 2026 2027 2028 2029

w
z
S

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
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Energibesparelser Service -331 -331 -331

-331

-331

Samlet varig eendring Service -331 -331 -331

-331

-331

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

2.1 Fordeling pa udvalg

Besparelserne er fordelt pa forvaltningerne pa baggrund af deres lejede areal i de pa-
geeldende ejendomme. Ejendommene kan ses i bilag 1.

3. Implementering og opfaelgning

Der fglges ikke seerskilt op péa energiforbruget i de vedligeholdte ejendomme, men de
indgar i KEJDs generelle energiovervagning. Det er Kebenhavns Ejendommes erfaring,
at der ofte gennemfgres kapacitetsudvidelser og moderniseringer i forbindelse med
helhedsrenoveringsprojekter, hvorfor det kan vaere sveert at identificere energibesparel-
ser som felge af energirenoveringsarbejderne fra det egede energiforbrug, som fglger
af, at arealet er udvidet mv.

Tabel 2. Opfolgningsmal
lkke relevant.

4. Risikovurdering
Der er ingen seerskilt risiko, da forslaget vedrarer allerede gennemfgrte vedligeholdel-
sesarbejder m.v.

Administrative bilag til tvaergaende effektiviseringsfor-
slag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
X Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pd administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Orientering af Center for @konomi
Dato for orientering

anter for'(bkonomi, @kono- 29. oktober 2024
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant
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Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg
Ikke relevant

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel 7. Maltalseffekt - hvis forsla )

et indarbejdes (nettoeffektiviserin

1.000 kr. 2026 p/I
Bevilling, 2025 2026 2027 2028 2029 2030

profitcenter

mv.*

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT

Kebenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kgben-
havn

Kultur- og Fritids- A4y A4y 44 44 44
udvalget
Barne- og Ung- -143 -143 -143 -143 -143
domsudvalget
Sundheds- og -34 -34 -34 -34 -34
Omsorgsudvalget
Socialudvalget -10 -10 -10 -10 -10
Teknik- og Milje-
udvalget

Beskaeftigelses- og
Integrationsudval-
get

Total -331 -331 -331 -331 -331

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Den bevillingsmaessige effekt til varig drift er udvalgets bidrag til at deekke de varige
driftsomkostninger. Dvs. eendringen i udvalgets budgetramme, hvis maltalseffekten ikke
indregnes i opfyldelsen af effektiviseringsmaltallet. Dette skyldes, at varige driftsomkost-
ninger i et forslag skal finansieres af alle deltagende forvaltninger, uanset om forslagets
effekt indarbejdes i maéltallet.

effekt - varig drift*
1.000 kr. 2026 p/I

Tabel 8. Bevillingsmaessig

Bevilling, 2025 2026 2027 2028 2029 2030

profitcenter

myv. **

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT

Kebenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kgben-
havn

Kultur- og Fritids-
udvalget

Borne- og Ung-
domsudvalget
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Sundheds- og
Omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Milje-
udvalget

Beskaeftigelses- og
Integrationsudval-
get

Total

* Hvis der er varig drift i forslaget, indarbejdes det i udvalgets budgetrammer, uanset set om effektivise-
ringerne anvendes til at indfri maltal.
** | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at ud-

fylde de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Den bevillingsmaessige effekt, hvis forslaget indarbejdes i udvalgenes maltalsopfyldelse,
er den samlede e&ndring i udvalgets budgetramme, nar forslaget indarbejdes. Det vil
sige summen af udvalgets bidrag til at deekke de varige driftsomkostninger og maltalsef-
fekten.

Tabel 9. Bevillin effekt - hvis forsla

smaessi et indarbejdes (bruttoeffektiviserin

)

1.000 kr. 2026 p/I
Bevilling, 2025 2026 2027 2028 2029 2030

profitcenter

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT

Kebenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kgben-
havn

Kultur- og Fritids-
udvalget

Borne- og Ung-
domsudvalget

Sundheds- og
Omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Milje-
udvalget

Beskaeftigelses- og
Integrationsudval-
get

Total

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Bilag 1

Projekter der er en del af effektiviseringscasen

4/6
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Forvalt-

5/6

Kaldenavn

Adresse ning Indsats Kr. sparet
Udskiftning af belysnings- 15.781
Lgnstrupvej 2 BUF Krokodillen anlaeg
Skoleinstitutionen 6.167
Emdrupvej 134 | SOF Drivhuset Efterisolering af loftsrum
Bellahgj Svemme- | Renovering af kaelderbelys- | 45.030
Bellahgjvej 1 KFF stadion ning
Samlet: 12.861
Kobbelvenget | BUF; Voldparkens Skole BUF: 7.147
65 KFF mm Nye vinduer og tagisolering | KFF: 5.714
Vigerslevvej Rehabilitering Vi- 33.808
180 SUF gerslevhus Ny belysning
Arhusgade 103 | KFF Dsterbrohuset Ny belysning 43.198
Bavnehgj Allé Bavnehgj Barne- Udluftning og trykprevning | 946
40 BUF have/Fritidshjem | af radiatoranlaeg
Bellahgj Svemme- 24.335
Bellahgjvej 1 KFF stadion Ny varmtvandsbeholder
Samlet: 5.709
Birkedommer- KFF; Kulturhuset Tom- | Trykdifferensventil i varme- | KFF:4.958
vej 41 SOF gérdsvej kaelder isolering af rer SOF: 751
Skoleinstitutionen | Styringsautomatik pa Venti- | 545
Emdrupvej134 | KFF Drivhuset lationsanlaeg
Ungehuset Em- 3.876
Emdrupvej 138 | KFF drup Ny varmtvandsbeholder
Frederiksstads- Tove Ditlevsens 6.474
gade 8 BUF Skole STAD ventil + kuglehane
Bernehuset inte- 379
Habets Allé 5 BUF greretinstitut Ny ventil og aktuator
Kerteminde- Ny varmecentral + CTS-sty- | 13.992
gade 10 BUF Vibenhus Skole ring
Kirsebeerhaven Ny varmecentral + asbest- 14.748
8 BUF Annemariegérden | sanering
Selvejende instit. Ny gulvvarmekvikshunt + 16.401
Landfogedvej 9 | BUF Universet ECL udvidelse
Mattheeusgade Tove Ditlevsens Programmering af nat- 14.013
35 BUF Skole saenkning
Neerum Gade- Etablering af feler i varmt- 2.963
kaer 1 A, SOF Neerum Gard vandsbeholder
Isoleringskappe til varmt- 2.506
Negrre Allé 7 KFF Union/Kulturhus vandsbeholder daeksel
Ny varmtvandsbeholder, 2.029
QDster Fari- @ster Farimags- differenstrygs regulering
magsgade 40 BUF gade skole og spaedevand
Vuggestuen Rug- 642
Rugvej 12 BUF vej Ny pumpe og isolering
Flytte cirkulationsstreng til 17.795
Sglvgade 16 BUF Sglvgade Skole KV-indgang.

1"
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Trédlgse gulvvarme styring | 32.801
Skolen i Sydhav- som modarbejder komfort-
Steberigade 1 BUF nen anleeggene
Valby Medborger- | Flytte cirkulationsstreng til 13.749
Valgéardsvej 8 KFF hus

KV-indgang.

12
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Forslaget har veeret droftet i affaldsklyngen. Affaldsklyngen er et forum for kommunale kunder der benytter KEJDs affalds-

ordning. Alle forvaltninger er repraesenteret typisk ved en miljgkoordinator.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
Tabel 7. Méltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)

1.000 kr. 2026 p/I
Bevilling, 2025 2026 2027 2028 2029 2030

profitcen-
ter mv.*

@konomiudval- -21 -21 -21 -21
get

Koncernservice

Koncern IT

Ka@benhavns
Ejendomme

Byggeri Kaben-
havn

Kultur- og Fri- -93 -93 -93 -93
tidsudvalget
Berne- og Ung- -320 -320 -320 -320
domsudvalget
Sundheds- og -8 -8 -8 -8
Omsorgsudval-
get
Socialudvalget -4 -4 -44 -44
Teknik- og Mil- -11 -1 -1 -1
jeudvalget
Beskeeftigelses- -24 -24 -24 -24
og Integrati-
onsudvalget
Total -520 -520 -520 -520

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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