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Beskrivelser af idéer til udmentning af skonomisk rade- 1. april 2025

rum som folge af administrative besparelser

Forvaltningen har udarbejdet en raekke forslag til administrative indsat-
ser vedr. digitalisering og forberedelse af Sundhedsreformen. Forvalt-
ningen har derudover pa baggrund af tidligere dreftelser i udvalget
samt SOU-bestillinger til Overfgrselssagen 2024/2025 udarbejdet for-
slag til, hvordan det resterende rdderum kan prioriteres.

Digitalisering

Al-indsatser (kunstig intelligens) (1. mio. kr.)

SUF har udarbejdet en kortleegning af idéer til Al-indsatser, der kan
arbejdes videre med inden for sundheds- og omsorgsomradet. Der
gnskes at gennemfare en foranalyse p&d omradet for at kunne spille
projekter ind i form af kommende innovations- og investeringsfor-
slag om Al, hvor det kan give mest veerdi for borgere og medarbej-
dere. Foranalysen vil omfatte undersggelser af potentialerne ved vir-
tuelle assistenter, chatbot m.m.-p& udvalgte omrader, herunder Al
og automatisering til understattelse Tveergdende Teams med neervi-
sitation. Mere specifikt undersgges der:

e Forbedret overblik og planleegning for Tveergdende Teams
med neervisitation med fokus pé fx opsummering af en bor-
gersjournal og indsatsomrader, Al til at optegne “problem-
omréader” for hurtigere overblik

e Yderligere anvendelse af den samme teknologi, som bruges
i projektet TALT, pa forskellige opgaver.

e Chatbot pd SUF's hjemmeside, der er treenet pé og har ad-
gang til data om SUF's tilbud. Dette vil kunne hjaelpe bor-
gerne med nemt at finde relevant information og fa vejled-
ning i udfyldelse af skemaer.

e Digitale assistenter (som fx KK GPT) i specialiserede udga-
ver, da dette vurderes at kunne understgtte medarbejdere i,
fx fremsagning af information, udarbejdelse af svar pé kla-
ger, ansggninger mv.
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Hvis foranalysen peger péa processer, der nemt kan automatiseres,
kan disse veelges at udvikle allerede i indeveerende ar eller i 2026.

Udvikling af borgerbooking til app samt systemunderstattelse af paro-
rendeindsats (1,7 mio. kr.)
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Borgerbooking-lgsningen er den digitale kanal til kommunikation med
borgerne. Lgsningen findes som web-app i dag og foreslés udviklet til
en app, tilgeengelig i app store. Derudover afseettes der midler til sy-
stemunderstottelse af parerendeindsats. Formalet er at udbygge Bor-
gerbooking-lgsningen, sd den kan anvendes til at styrke samarbejdet
med pargrende ogsa. Til grund for indsatsen ligger en analyse af mulig-
hederne for styrket involvering af parerende. Som led i indsatsen vedr.
paregrendeindsats skal den specifikke udvikling konkretiseres neermere.

Optimering af vikarlesning til medarbejdere (1,3 mio. kr.)
Der er behov for at udvikle og optimere pé vikarlesningen, sd medarbej-
dernes arbejdsgange bliver nemmere. Indsatsen omhandler to dele:

e Optimering af rettighedsstyringen. En optimeret lgsning af ret-
tighedsstyringen vil lette arbejdsgange for driften og brugerne af
vikarlgsningen. Belgb hertil er estimeret til 1,0 mio. kr.

¢ Den nuveerende vikarlgsning opleves af brugerne at veere for ustabil
pa grund af sammenhaeng til en raekke andre forskellige lgsninger
og infrastruktur. Vikarlesningen kan geres mere robust, og det for-
ventes at dette vil sge brugertilfredsheden. Belgb hertil er estimeret
til 0,3 mio. kr.

Videreudvikling af varslingsapp for luftforurening (0,3 mio. kr.)

Der er arbejde i gang med at idriftseette en varslingsapp ved luftforure-
ning. Der er gnsker til udvikling af denne, som ligger ud over nuvee-
rende lgsning og budget. Der gnskes derfor midler til udvikling af vars-
lingsapp ved luftforurening.

Forberedelse af sundhedsreformen

Det foreslés, at der afseettes 2,0 mio. til understottelse af sundhedsrefor-
men. Midlerne skal anvendes til:

Sekretariatsbistand ifm. sundhedsreform (1,4 mio. kr.)

3,0 arsveerk til hhv. bistand til sekretariatsarbejdet, herunder forhand-
ling af eventuelle aftaler samt @vrige administrative kompetencer til
gkonomiske beregninger, rddgivning samt understattelse af arbejdet
med den kommende folkesundhedslov.

Medarbejdertrivsel og kompetenceudvikling (0,6 mio. kr.)
Der onskes derudover midler til medarbejdertrivsel og kompetenceud-
vikling. Konkret gnskes der midler til:

e Medarbejdertrivsel og tilknytning: Relevante trivselsinitiativer, mal-
rettet medarbejdere og ledere i bergrte driftsenheder og centralfor-
valtning. Indsatserne kan fx veere opfelgning pa trivselsmalingen,
der gennemfgres i foraret 2025, coaching af ledere mv.

e Kompetenceudvikling og udviklingsindsatser: Det vil veere et indle-
dende forarbejde om kompetenceudvikling for bergrte
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medarbejdere i lyset af forandringerne, som falger af sundhedsre-
formen. Ligesom der er behov for at igangseette et forberedende ar-
bejde frem mod overdragelse af myndigheds- og finansieringsan-
svaret for de fire opgaveomrader til regionen.

Forebyggelse af brug af nikotin blandt kebenhavnske bern
og unge

Nikotin er et af de mest afheengighedsskabende rusmidler, og unge
hjerner er seerligt felsomme over for nikotin. | arbejdet med kommunal
forebyggelse af brug af nikotin blandt bern og unge er det vaesentligt at
tage afsaet i en flerstrenget og systematisk indsats, der involverer flere
akterer sdsom foreeldre, ungdomsuddannelser og samarbejde mellem
forvaltninger i Kebenhavns Kommune, fordi problemet er komplekst og
pavirkes af flere faktorer. Der foreslas en pakke med tre tiltag for at fore-
bygge brug af nikotinprodukter blandt bgrn og unge. Tiltagene kan
iveerksaettes enkeltvis eller som en samlet pakke og vil, hvor relevant,
blive integreret i allerede eksisterende indsatser:

Kommunikationsindsats om regfrie nikotinprodukter til bern og unge
(0,4 mio. kr.)

Med henblik p& at nedbringe barn og unges brug af nikotinprodukter
foreslas det at iveerkseette en forsteerket kommunikationsindsats om for-
brug af nikotinprodukter og de skadelige virkninger heraf. Indsatsen
malrettes til barn i udskolingsalderen og unge pd ungdomsuddannel-
serne. Formalet er at udbrede kendskabet til nikotinprodukters skade-
lige virkninger og henvise til eksisterende tilbud om hjeelp til nikotin-
stop bade kommunalt og ved Stoplinien. Med afsaet i en foranalyse om
vidensniveauet hos méalgruppen iveerksaettes en kommunikationsind-
sats, som kan udbredes bl.a. via smé film pé sociale medier, relevante
influencere og/eller Kebenhavns Kommunes egne hjemmesider.

Styrket viden og handlemuligheder for foraeldre (0,3 mio. kr.)

En betydelig andel af unge prever nikotinprodukter allerede i grundsko-
len. Samtidig viser undersggelser fra 2021 fra Sundhedsstyrelsen, at
flere foreeldre med bern i grundskolealderen efterspgrger viden om de
nye nikotinprodukter og deres skadevirkning. P4 den baggrund foreslés
detisamarbejde med relevante akterer som foraeldreorganisationer, al-
mene boligomrader, biblioteker mv. at tilbyde dels virtuelle oplaeg, dels
fysiske dialogmeder til foraeldre til bern i grundskolealderen. Formalet
er at klaede foraeldre pé til at tale med deres bgrn om nikotin samt @ge
deres kendskab til handlemuligheder, hvis deres barn bruger nikotin-
produkter.

Styrket viden til bern og unge om nikotinprodukter (0,3 mio. kr.)

Det foreslés at udbyde undervisningsforlab om nikotinprodukters ska-
delige virkninger malrettet barn i grundskolen og unge péa de kaben-
havnske ungdomsuddannelser. Forlgbene tilretteleegges med henblik
pé at fd bern og unge til aktivt at tage stilling til brug af nikotin. Der til-
streebes en formidlingsform, som sikrer, at eleverne dels far viden, dels
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har mulighed for at deltage aktivt med overvejelser og holdninger til ni-
kotinprodukter. Tilbuddet udbredes via Aben Skole i Barne- og Ung-
domsforvaltningen og til privatskoler.

Der gnskes i alt 1,0 mio. kr.

Udvidelse af Sundhedstjek

Darlig sundhed eller trivsel pavirker unges mulighed for at gennemfare
en ungdomsuddannelse. Mange kgbenhavnske ungdomsuddannelser
eftersparger derfor muligheden for flere Sundhedstjek til deres elever.

Sundhedstjek er en enkeltstdende samtale om sundhed og trivsel med

en sundhedsplejerske eller psykolog for unge mellem 16-24 ér.

En udvidelse af kapaciteten til Sundhedstjek kan veere med til at fore-
bygge udvikling af alvorlige og behandlingskreevende sundhedsmaes-
sige udfordringer blandt kebenhavnske unge ved at sikre, at flere unge
far tidlig og hurtig hjeelp og rddgivning til selv at tage hdnd om deres
udfordringer.

For atimgdekomme den store efterspergsel pa Sundhedstjek foreslas
det at afseette midler til en udvidelse af kapaciteten, sa der kan afholdes
flere sundhedstjek pa ungdomsuddannelserne. Derudover foreslas det
at afsaette midler til en parallel afprevning af mulighederne ved ogsé at
tilbyde sundhedstjek digitalt. Sammenlagt er der med budgetnotatet
lagt op til at gge antallet af Sundhedstjek med ca. 260 samtaler i 2025,
fordelt pa ca. 145 ekstra samtaler og ca. 115 digitale samtaler.

Der gnskes 0,5 mio. kr.
Biologisk lys

Det foreslas at afseette op til 7,0 mio. kr. til yderligere implementering af
biologisk lys pa plejehjem. Formalet er give beboerne hgjere trivsel ved
at understotte deres sgvnkvalitet og degnrytme. Dette kan bidrage til
feerre tilfeelde af fald, manglende appetit, uro, nedtrykthed, depression.
Herudover forbedres arbejdsmiljget for personalet.

SOU har tidligere prioriteret 15,7 mio. kr. fordelt p& hhv. 5,0 mio. kr. i
overskydende midler i 2023 samt felgende midler i 2024: 3,5 mio. kr.
pa budget, 5,5 mio. kr. ifm. aeldrereformsmidler samt 1,7 mio. kr. i over-
skydende midler. Dertil har forvaltningen brugt midler indenfor ram-
men til implementering pé Kastanjehusene, der var med i udviklingen af
lamperne.

Implementeringen af lamperne er fortsat i gang. Med udgangen af
2025 vil der forventeligt vaere implementeret biologiske lyslgsninger pé
18 kebenhavnske plejehjem. Herefter vil ca. 1.385 borgere og lige s
mange medarbejdere have gavn af den sgede trivsel, der falger af det
biologiske lys.
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Tilfersel af 7,0 mio. kr. vil muliggere yderligere implementering af bio-
logisk lys pa forventeligt 7 plejehjem til gavn for ca. 300-600 borgere
og lige s& mange medarbejdere.

Den gennemsnitlige omkostning belgber sig til ca. 23.000 kr. pr. pleje-
bolig for fuld implementering i alle boliger, feellesarealer og serviceom-
rader. Omkostningerne kan variere afheengigt af plejehjemmenes byg-
ningsmaessige beskaffenhed og muligheden for medfinansiering fra de
almennyttige boligselskaber. Implementeringen tager udgangspunkt i
de udvalgte plejehjems lokale forhold og sigter mod at opné mest mu-
lig effekt for flest borgere.

Implementeringsarbejdet har vist sig at veere projektledertungt og har
derfor trukket ressourcer fra gvrige udviklingsinitiativer. Af de 7,0 mio.
kr. vil 0,5 mio. kr. sdledes blive anvendt til implementeringsunderstat-
telse i Center for Z£ldreliv og Innovation.

Madomradet

Udbredelse af erfaringer fra Testkakkenet til ovrige plejehjem og MTO
(1,1 mio. kr.)

Pa baggrund af udvalgets tidligere drgftelser vedr. madomradet samt
de 4 initiativer fra Z£ldreministeriet, der skal styrke maltider i aeldreple-
jen med bl.a. smagspaneler og bedre rammer for feellesskaber gennem
maltider, som blev offentliggjort primo april 2025 foreslés det at af-
saette 1,1 mio. kr. mhp. pé, at SUFs plejehjem og MTO i 2025 tildeles
midler svarende til ca. 25.000 kr. pr. enhed til udbredelse af erfaringer
fra testkakkenet. Indsatsen skal sikre en bred udbredelse og lokal imple-
mentering, séledes beboerne oplever en indsats p&d mad- og méltids-
omrédet, malrettet deres gnsker og behov.

Testkakkenet pé Bispebjerghjemmet blev oprettet som led i den tidli-
gere a&ldrepolitik "Veer med hele livet”, med henblik pé at udvikle, teste
og fremme fremtidens aeldremad med fokus pé klimavenlige méltider,
ernaring og velsmag. Projektet blev med midler fra Budget 2024 vide-
refert i perioden 2024-2027, og formélet er fortsat at afpreve nye los-
ninger inden for mad, maltider og ernaering og udbrede erfaringer til
gvrige plejehjem og midlertidige degnophold (MTO). Indsatsen bidra-
ger i gvrigt til visionen i Kebenhavns Kommunes Mad- og Méltidsstra-
tegi om beeredygtige maltider, der forener sundhed, velsmag og ansvar
for klimaet.

Som led i projektet fik 9 plejehjem og MTO i 2024 tildelt midler til at un-
derstgtte lokale afprevninger vedr. mad og méltider pba. Testkgkkenets
erfaringer ift. at servere velsmagende, klimavenlige og ernaeringsrigtige
maltider, som samtidig er inddragende, sansestimulerende og bidrager
til rehabilitering og fastholdelse af funktionsevne. Indsatserne er f.eks.
afprevning af nye klimavenlige retter med inddragelse af beboerne, af-
preve sansestimulering og mulighed for individuel tilsmagning ved
maltidet samt indkgb af service som kan laftes og handteres af bebo-
erne selv under méltidet med et rehabiliterende fokus.
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Madklubber for beboere pd plejehjem (1,1 mio. kr.)

Med midler fra budget 2021 har forvaltningen i 2021-2024 gennemfert
indsatsen Madklubber for beboere péa plejehjem, der skal modvirke en-
somhed. Indsatsen viderefgres i 2025 med midler til implementering af
aldrereformen.

Hvert af de plejehjem, der medvirker i indsatsen, far 126.500 kr. (2025)
til at kere madklub i et &r, og madklubben mades i et forlgb pé 13 gange.
Midlerne bruges til ekstra medarbejderressourcer til at understotte
madklubben, ravarer, redskaber og underholdende indslag. 1 2021-
2024 har der veeret 33 madklubforlgb pé plejehjem, og i 2025 gennem-
feres yderligere 12 madklubforlgb.

Erfaringer viser bl.a., at madklubberne styrker beboernes relationer,
hvilket kan veere med til at modvirke ensomhed, og at beboerne far styr-
ket deres funktionsniveau.

Foruden de 12 madklubber, som gennemfgres i indsatsen Madklubber
for beboere pé plejehjem i 2025, har plejehjemmene Klarahus og Ro-
senborgcentret etableret en madklub hver som led i deres medvirken i
et forskningsprojekt “Vores madklub”, som forvaltningen har igangsat i
samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole. Forskningsprojektet,
og dermed ogsé de to madklubber, er fuldt fondsfinansieret. Formalet
med Vores madklub er at udvikle et forskningsbaseret koncept for be-
boerdrevne madklubber, hvor beboere, med stotte fra medarbejdere
pa plejehjemmet i feellesskab og ud fra deres forskellige ressourcer ind-
drages i at skabe deres madklub i forhold til organisering, aktiviteter og
fysiske rammer. Konceptet afpreves pa Klarahus frem til juli 2025 og pa
Rosenborgcentret frem til september 2025, hvorefter fondsfinansierin-
gen til de to madklubber ophearer.

Det foreslas at der afseettes 1,1 mio. kr. mhp. at udvide indsatsen Mad-
klubber for beboere pa plejehjem i 2025. Midlerne anvendes til:

e Ekstra midler til de 12 madklubber, der er sati gang pa 12 pleje-
hjem i 2025. Midlerne kan fx anvendes til, at madklubberne
medes mere end 13 gange, eller til at kebe ekstra redskaber
som fx juicepresser og ismaskine.

e Midler til, at 2 af de 12 plejehjem kan starte en ekstra madklub,
s& de kan imgdekomme flere beboeres gnsker om at deltage i
en madklub.

e Midler til, at yderligere to plejehjem, kan starte en madklub.

e Midler til, at Klarahus og Rosenborgcentret, som kerer en mad-
klub i regi af forskningsprojektet Vores madklub, kan fortseette
deres madklubber, nar de to plejehjem fra september 2025 ikke
leengere medvirker i forskningsprojektet.
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