Kebenhavn den 23. april 2009
Borne- og Ungdomsudvalget
Rédhuset
1599 KBH V

Overvejelser vedr. en evt. udvidelse af UNO

Foreldrebestyrelsen pa UNO er blevet bedt om at afgive en udtalelse til brug for den mulige
situation, at Berne- og Ungdomsudvalget den 29. april 2009 treffer beslutning om ikke at
sammenlaegge UNO og Krudtuglen, og derefter skal treffe beslutning om, hvorvidt UNO skal
udvides fra 66 bern til 110.

Nedenfor har vi gengivet de narmere begrundelser for vores svar, som indeholder folgende
hovedbudskaber:

1. Forzldrebestyrelsen er principielt imod udvidelse

2. Vier serligt imod en udvidelse lige nu, da institutionen befinder sig i en meget skrabelig
situation med kraevende bernegruppe, en helt ny personalegruppe og en dérligt fungerende
konstitueret leder.

3. Hvis man beslutter en udvidelse foreslédr vi, at UNO som den mest skrabelige institution pa
Vesterbro lige nu kun bliver udvidet med én gruppe (22 bern) og at de resterende bern fordeles
pa de andre velfungerende institutioner i omradet.

Ad. 1. Principielle overvejelser om udvidelsen

Forzldregruppen 1 UNO er principielt imod meget store institutioner. De fleste foreldre med
bern pa UNO har valgt institutionen pé et tidspunkt, hvor der kun var 40 bern, bl.a. ud fra et
onske om at vores bern skulle g pé en lille og tryg institution.

Det vil aldrig vaere i det enkelte barns interesse, at institutionen skal rumme over 100 born. Det
vil 1 en sd stor institution kraeve rigtig meget af personalet og ledelsen at skabe ner kontakt til
bade bern og foreldre.

Ad. 2. Udvidelsen set i lyset af UNO’s skrobelige situation
Der er flere grunde til, at vi synes at en udvidelse er uacceptabel pa nuvarende tidspunkt.

For det forste skal udvidelse efter planen gennemferes i forbindelse med skolestarten i
sommeren 2009, hvilket indebarer, at der skal gennemfores en ombygning, der involverer
storstedelen af institutionens rum inden 1. august 2009.

Det i sig selv et meget ambitiost projekt at planlegge og gennemfore en ombygning pa kun 4
maneder, og det medforer efter vores opfattelse stor risiko for, at planlegningen ikke
tilretteleegges grundigt nok samt at ombygningen ikke nar at vere faerdig til 1. august 2009.
Igen vil det vere vores bern det gir ud over. Sidste &rs ombygning havde varet planlagt i
veasentligt lengere tid, men blev ikke gennemfort pd den beregnede tid.



Forvaltningen har desuden oplyst, at det pa ingen made er urealistisk, at ombygning ikke er
feerdig til denne dato.

For det andet har vi faet at vide, at institutionen pa baggrund af pladsproblemer i bernehaver
m.v. kan forvente, at en vasentlig del af bernene konkret vil starte allerede den 1. juni 2009.
Det vil vaere sveert at fa ansat personale til denne dato, der desuden ligger i begyndelse af det
faste personales ferieperiode. Det er sdledes ogsa sandsynligt, at de nye bern skal keres ind af
vikarer.

For det tredje er UNO lige nu i en meget skrobelig situation. Bernegruppen pa UNO er
sammensat og der er vaesentlige paedagogiske udfordringer for bade ledelsen og personalet. Vi
stdr med en meget ny personalegruppe og uden fast daglig leder, selvom vi siden oktober 2008
har arbejdet hardt pa at fa forvaltningen til at opslé en stilling som leder for institutionen. Den
konstituerede leder lofter ikke opgaven tilfredsstillende, hvilket vi har gjort forvaltningen
opmarksom pa.

Det vil efter vores opfattelse vere meget uhensigtsmessigt at gennemfore en omfattende
ombygning af institutionen uden en leder, der har en langsigtet interesse i og visioner for
udvikling af institutionen. Man risikerer derved at gennemfore indretning, som den nye leder
finder decideret uhensigtsmaessig.

Vi finder det derfor helt uforsvarligt at gennemfore en udvidelse pd 66 pct. samt en omfattende
ombygning og ansattelse af nyt personale uden en velfungerende daglig leder med
fremtidsvisioner for institutionen til at tilrettelegge og styre forlebet. Vi har til orientering
vedlagt vores klage over vores nuvarende konstituerede leder som bilag 1.

3. Alternative lesningsmuligheder

Forzldregruppen er sdledes helt generelt imod udvidelsen pa de vilkar, som overvejes lige nu.
Vi ser den forestdende yderligere udvidelse af UNO med dertil herende ombygning samt
lederskift som en reel trussel mod den balance, der er under opbygning i institutionen.

Vi har imidlertid forstaelse for, at udviklingen formentligt gér imod sterre institutioner helt
generelt, og at der er et konkret behov for flere fritidshjemspladser pa Vesterbro. Vi kan
derimod ikke se det rimelige 1 at den pt. mest skrebelige institution skal tage imod 44 bern og
udsettes for en storre ombygning pé et for institutionen sérbart tidspunkt.

Vi har pé denne baggrund overvejet alternative losningsmuligheder og foreslér felgende:

A. Bornegruppen pd UNO udvides i forste omgang kun med én gruppe pa 22 bern og de
resterende 22 bern fordeles mere ligeligt pd de eksisterende, velfungerende fritidshjem i
omradet. Der kan derefter evt. i ro og mag planlegges og gennemfores en forsvarlig udvidelse
af UNO med endnu en bernegruppe til neste ar i samarbejde med den leder, vi s& forhibentligt
har féet.

B. Der ansattes en konstitueret leder pd Uno, som har visioner og langtidsinteresse for
institutionen. Vi foreslar lederen fra Krudtuglen, Rikke Olsen. Vores nuvarende konstituerede
leder har tilkendegivet, at han kun vil sidde 1 jobbet til der er fundet en anden losning, og Rikke
vil gerne tiltrede som konstitueret leder hurtigst muligt. Personalet har tilkendegivet, at hvis de
to institutioner sammenlaegges, vil de bakke op om, at Rikke hurtigst muligt tiltreder som
konstitueret leder. Kun hvis vi fir Rikke som leder nu, s hun allerede pr. maj 2009 kan gé



aktivt ind 1 gennemforelsen og udvidelsen, vil foraeldregruppen fole sig nogenlunde tryg ved de
udfordringer, UNO star overfor i form af udvidelse og ombygning.

far Rikke Olsen, der er leder af Krudtuglen, som konstitueret leder.

Med venlig hilsen

Pé foraeldregruppens vegne

Anette Dybdal Fenger

Bilag 1. Klage over ledelsen i UNO
Bilag 2. Foreldregruppens heringssvar vedr. sammenlagningen, der indeholder et afsnit vedr.
udvidelsen



Bilag 1.

Kgbenhavns Kommune

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Att.: Preben Boldt/Marie Thun
Radhuset

1599 KBH V

Kgbenhavn d. 27. marts 2009

Kaere Preben Boldt

Vi skriver til dig, fordi vi er meget bekymrede over den nuvaerende situation pa UNO
og gerne vil holde et mgde med dig hurtigst muligt med henblik pa at fa sikret den
bedst mulige fremtid for institutionen.

Baggrunden for vores henvendelse

Pa et made den 24. november 2008 blev forzeldregruppen pa UNO informeret om, at
Robert Olsen pr. 1. december 2008 tiltradte som midlertidig leder pa fritidshjemmet
UNO. Robert skulle sidelgbende fortseette i sin stilling som leder for institutionen
Absalon.

Den 11. december 2008 deltog du i et ma@de pa UNO og oplyste, at det kunne tage
nogen tid inden der blev fundet en fast leder til fritidshjemmet. Foraeldregruppen
tilkendegav sin utilfredshed med ikke at have en fast leder tilknyttet og indgik i
perioden herefter i et aktivt samarbejde om at lave et stillingsopslag til en ny leder,
der dog efter det oplyste ikke kunne slas op fgr efter et mgde i Byradet, der blev
afholdt den 28. januar 2009.

Pa byradsmgadet blev det besluttet at gennemfare en hgring om sammenlaegning af
UNO og Krudtuglen. Opslaget til en ny leder er blevet udsat pa den endelige
beslutning herom.

Vi har erfaret, at der pt. er overvejelser i gang vedr. en evt. udvidelse af UNO i
forbindelse med skolestarten i sommeren 2009. | det omfang dette besluttes,
indebzerer det en markant udvidelse af personale- og b@grnegruppen, samt en stgrre
ombygning. Det skal i den forbindelse ogsa overvejes, at naermest hele den
nuveerende personalegruppe er blevet udskiftet siden december.

| januar maned blev en nyansat paedagog, Ronald, udnaevnt til konstitueret souschef.
Vi er glade og tilfredse med den indsats vores konstituerede leder Ronald har gjort
siden december, men han har kun de sidste 3 maneders erfaring som leder og er
efter vores opfattelse ikke rustet til at varetage ledelse af institutionen i sa kreevende
en periode.

Den tidligere leder af UNO, Alexandra, sagde sin stilling op i oktober 2008. Det er
formentligt ikke ualmindeligt, men det kunne konstateres, at der var en vis afmatning i
den ledelsesmeessige indsat i de sidste maneder inden hendes fratreeden. Reelt har
den ledelsesmaessige situation pa UNO séledes veeret ufuldsteendig i % ar.



Den nuvarende situation

Vi skal understrege, at vi er glade for det arbejde Robert har gjort i forhold til
anseettelse af nyt personale. Vi er ogsa meget glade for den indsats personalet har
gjort siden december og der er kommet mere ro pa og struktur i institutionens
dagligdag. Dette var imidlertid ogsa en ngdvendighed, og der er endnu meget at tage
fat pa.

Robert lovede pa madet i december 2008 at opsaette et skema over, hvornar han er i
institutionen. Vi har spurgt ind til dette og faet at vide, at personalet altid kan ringe til
ham og at han derudover er i institutionen sa meget, som det er ngdvendigt.

| perioden december-medio marts har ingen fra foreeldrebestyrelsen mgdt vores
konstituerede leder i institutionen og os bekendt har heller ingen andre foreeldre mgdt
ham.

Pa et af foreeldrebestyrelsen indkaldt mgde vedrgrende sammenlaegningen med UNO
blev der spurgt til, om der kunne ggres noget ved den kraftige lugt, der meget ofte
udgar fra toiletterne til de tilstgdende legerum. Vores konstituerede leder virkede
meget forundret over spagrgsmalet, da toiletterne efter hans opfattelse er i meget fin
stand, men personalet bekraeftede, at de meget tit lugter op ad eftermiddagen.

Dette bekreefter vores indtryk af, at vores konstituerede leder ikke jeevnligt er til stede
i institutionen om eftermiddagen, hvilket efter vores opfattelse er en nadvendighed for
at kunne vurdere de lgbende, konkrete ledelsesmeessige udfordringer.

Vi har understreget overfor Robert, at det er vigtigt for foraeldregruppen at vide pa
forhand, hvornar han kan treeffes pa institutionen og bedt ham seette et opslag op
med treeffetider og evt. et telefonnummer, sa foraeldre kan kontakte ham. Robert har
herefter telefonisk tilkendegivet overfor foraeldrebestyrelsen, at han er i UNO
onsdage i lige uger og torsdage i ulige uger og givet et mobilnummer, som formanden
for bestyrelsen kan kontakte ham pa. Det skal siges, at i sidste uge var Robert til
stede torsdag eftermiddag.

Vi har forstaelse for, at Robert kgrer en anden institution med 3 afdelinger og har
bopeael i Sverige. Det gor det naturligvis sveert for ham at veere mere til stede i vores
institution. Det kan heller ikke udelukkes, at en erfaren og fasttemret
personalegruppe kan fungere tilfredsstillende med meget lidt fast kontakt til en leder.
Men efter vores opfattelse kraever den nuvaerende situation i UNO og frem for alt de
udfordringer institutionen star overfor det naeste ars tid, at der er tilknyttet en fast
leder med teet kontakt til institutionen, foraeldregruppen og personalet.

Det er vores indtryk at der er en del af personalet, der nyder den frihed, den
nuveerende ledelsesmaessige situation indebaerer, men at der ogsa er flere, der
kunne taenke sig en del mere ledelsesmaessig opbakning.

Fra foreeldrebestyrelsens side er der ikke tvivl om, at vi finder behov for en fast daglig
leder. Helt konkret kan vi naevne, at Souschefen i sidste uge orienterede om, at
personalet arbejder med at lave en hjemmeside, men at de var stgdt pa det problem,
at domeenet UNO.dk var optaget. Vi kunne fra foraeldrebestyrelsen oplyse, at UNO
allerede har en hjemmeside, der blot skal opdateres. Efter vores opfattelse SKAL
institutionen ogsa benytte sig af den eksisterende kk.dk-adresse. Vores
konstituerende leder havde ikke nogen seerlig holdning til det. Dette er efter vores



opfattelse et eksempel pa, at personalet i bedste mening gar en indsats, men at der
konkret spildes gode kreefter pa grund af manglende overordnet styring.

Det seneste % ars ledelsesmaessige situation har bl.a. haft felgende
konsekvenser:

e Der har siden vores bgrn startede pa UNO ikke veere afholdt foreeldresamtaler -
det indledende informationsmgde blev aflyst pa grund af lav tilmelding.

e Foraldrebestyrelsen har ikke veeret involveret i ansaettelse af konstitueret
souschef eller fastsaettelse af lukkedage.

e Der er naermest ingen samteenkning med Vesterbro Ny Skole

e Forzldrebestyrelsen fik farst efter gentagne anmodninger — og dagen for
fristen for afgivelse af hgringssvar videresendt kommunens opfordring til at
afgive udtalelse i forbindelse med den planlagte sammenlaegning mellem
Krudtuglen og UNO.

e Der er efter Robert Nielsens oplysninger truffet beslutning om udvidelse af
UNO uden at forzeldrebestyrelsen er blevet inddraget

e Der er blevet afholdt mgde med kommunen, skolelederen pa Vesterbro Ny
Skole og en arkitekt vedr. ombygning af UNO inden udvidelsen uden at
foreeldrebestyrelsen er blevet orienteret pa forhand eller har faet mulighed for
at deltage.

e Der blevijanuar maned valgt en ny foreeldrebestyrelse, men der har endnu
ikke veeret indkaldt til et konstituerende mgde. Pa seneste magde, som
foreeldrebestyrelsen havde indkaldt til i foraeldregruppen vedr. sammenlaegning
af UNO og Krudtuglen, spurgte Robert om vi kunne holde bestyrelsesmade
lige efter m@gdet, men endte sa med, to minutter inden det andet made
startede, kort at redeggre for, at det var blevet besluttet at UNO skulle udvides
til 110 bgrn. Han spurgte om vi kunne holde bestyrelsesmade den
efterfglgende tirsdag for at behandle det yderligere, men lovede en endelig
tilbagemelding. Vi prgvede derefter gentagne gange i Igbet af ugen at fa en
endelig melding pa, om der var mgde tirsdag den 24.3, men fik farst
bekraeftelsen samme morgen, hvilket medfert, at kun 2 fra bestyrelsen kunne
deltage. Medarbejder-repraesentanten var slet ikke blevet indkaldt..

Behovet for fremtidsvisioner for UNO

Pa det made, som foreeldregruppen indkaldte til i december, blev Robert praesenteret
for foraeldregruppen som konstitueret leder. Han oplyste i sin praesentation, at han sa
det som sin opgave, at sikre, at forholdene pa institutionen ikke blev forringet, indtil
der kunne findes en permanent leder til institutionen.

| sidste uge naevnte Robert for os, at institutionen har pligt til at have en lang raekke
dokumenter som f.eks. arsplan, personalepolitik, sorgplan, vedteegter m.v. Han havde
ikke kunnet finde nogle af dokumenterne pa UNQO’s kontor og foreslog derfor, at vi tog
de eksisterende dokumenter fra hans anden institution Absalon og alle steder
erstattede navnet "Absalon” med "UNO”.

Foraeldrebestyrelsen protesterede og gjorde opmaerksom pa, at der allerede ma
eksistere en del af disse dokumenter i forvejen, at vi ikke bare ukritisk gnsker at
overtage alt fra Absalon. Forslaget fra Robert viser efter vores opfattelse, at han ikke
har de store fremtidsvisioner for UNO, hvilket maske ikke er helt udsaedvanligt, nar
han kun er ansat midlertidigt.



Seerligt set i lyset af den eventuelle forestaende udvidelse og ombygning af UNO, er
det efter vores opfattelse vigtigt, at vi far tilknyttet en permanent leder med
fremtidsvisioner for institutionen.

Set i lyset af den potentielle sammenlaegning med Krudtuglen hhv. anszettelse af en
ny leder, bar der endvidere sa hurtigt som muligt ske samtaenkning med den nye
leder for institutionen med henblik pa at sikre kontinuiteten i den ledelsesmaessige
linje.

Fremtidige lasningsmodeller
Vi gnsker saledes hurtigst muligt fundet en fremtidssikret Igsning pa den
ledelsesmeessige situation i UNO.

Pa det mgde, vi holdt den 11. december 2008 oplyste du, at der aldrig kunne slas
stillinger op i december og maj maned. | forrige uge tilkendegav du telefonisk, at der
formentligt ville kunne slas en stilling op i maj maned efter Byradets made, hvilket
med lidt held kan medfare, at vi har en fast leder ansat til den 1. august 2009.

Dette vil indebaere, at den nuveerende ledelsesmeessige situation skal fortseette
mindst 4 maneder endnu, hvilket efter vores opfattelse ikke er tilfredsstillende.

Vi er oprigtig talt ogsa nervgse for, at sagen efter Byradets beslutning i maj endnu
engang skal blive trukket i langdrag, saledes at vi ikke far ansat en permanent leder
pa denne side af valget. Robert har oplyst, at hans kontrakt lgber frem til den 1.
januar 2010.

Pa det mgde, som foraeldregruppen holdt vedr. hgringssvar vedr. sammenlaegningen
oplyste Robert imidlertid ogsa, at han ikke sa noget problem i at fratreede som
konstitueret leder inden den 1. januar 2010, hvis der blev fundet en anden Igsning.

Bade foreeldrebestyrelsen pa UNO og Krudtuglen har afgivet positive haringssvar til
den pataenkte sammenleegning af institutionerne og i den forbindelse tilkendegivet at
vi gnsker at Krudtuglens leder, Rikke, skal fortsaette som leder for den nye institution.
Rikke har tilsvarende tilkendegivet, at hun er positivt stemt overfor en
sammenlaegning og at hun gerne vil fortseette som leder.

Vi foreslar derfor, at Rikke hurtigst muligt overtager stillingen som konstitueret leder
af UNO, og at hun hurtigst muligt inddrages i samarbejdet med foreeldrebestyrelsen
og personalegruppen i forhold til udformning af personalepolitikker, arbejdsplaner
m.v. Det er ogsa vores gnske at Rikke hurtigst muligt inddrages i overvejelserne om
en evt. udvidelse og dertil harende ombygning af UNO.

Denne Igsning vil efter vores opfattelse veere den bedste Igsning pa de
ledelsesmeessige udfordringer, der lige nu er i UNO og bade sikre en langsigtet
planlaegning i institutionen og en sikker styring gennem de udfordringer, UNO skal
igennem i det kommende halve ar.

Med venlig hilsen



Foreeldrebestyrelsen i UNO



Bilag 2.

Kgbenhavn den 20. marts 2009
Kgbenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Horingssvar vedr. sammenlagning af Fritidshjemmet UNO og Fritidshjemmet
Krudtuglen

Kgbenhavns Kommune har bedt foraeldrebestyrelsen pa Fritidshiemmet UNO om en
udtalelse i forbindelse med den patenkte sammenlaegning af Fritidshjemmene UNO
og Krudtuglen pa Vesterbro.

Da bade personalegruppen og Robert Nielsen, den konstituerede leder pa UNO,
afgiver et seerskilt hgringssvar, afgives dette hgringssvar pa vegne af
foraeldregruppen pa UNO.

Vi har erfaret, at der pt. er overvejelser i gang vedr. en evt. udvidelse af UNO i
forbindelse med skolestarten i sommeren 2009. Vi har derfor under pkt. 3 anfgrt vores
bemaerkninger til den overvejede udvidelse.

1. Baggrund for afgivelse af hegringssvaret

Uno har i sommeren 2008 veeret igennem en betydelig ombygning og en udvidelse
fra 44 til 66 barn. Naermest hele personalegruppen er blevet udskiftet siden december
2008 og trods massivt pres fra foreeldregruppen er det ikke lykkedes at overtale
forvaltningen til at sla et stillingsopslag op til en permanent leder for institutionen,
selvom det er teet pa 6 maneder siden den tidligere leder opsagde sin stilling.

Foraeldregruppen er meget tilfreds med den indsats personalegruppen, herunder den
konstituerede souschef Ronald, har gjort siden december 2008. Det er lykkedes
personalegruppen at skabe en god stemning i institutionen, og vi kan tydeligt se de
fremskidt, der er gjort i forhold til at skabe struktur og tryghed i vores barn dagligdag.

Vores bemeerkninger til sammenlaegningen skal saledes ses i lyset af den samlede
situation, institutionen befinder sig i. Vi finder stabilitet i personalegruppen pa UNO
afgerende for vores bgrn mulighed for en tryg hverdag, og usikkerheden om
udvidelse, ombygning og lederskift er ikke befordrende for denne stabilitet.

Det er vores hab, at forvaltningens forestaende beslutninger vedr. UNO kan medfare,
at der hurtigst muligt sker en afklaring af de nuveerende usikkerhedsmomenter,
saledes at institutionen kan undga, at personalet og de ressourcesteerke forzeldre
bliver sa treette af situationen, at de vaelger den fra.

Det er altsa vores gnske, at der hurtigst muligt sker en afklaring af UNO’s fremtid.
2. Sammenlagning af UNO og Krudtuglen

Foreeldregruppen er som udgangspunkt positivt stemt overfor en sammenlaegning
med Uno.



Sammenlaegningen vil ogsa give mulighed for en smidigere fordeling af
barnegruppen pa de to fritidshjem, saledes at det eksempelvis kan undgas, at der pa
det ene fritidshjem kun er fire elever fra 3. klasse.

Vi har faet oplyst, at foreeldrebestyrelsen i Krudtuglen er positivt indstillet i forhold til
en sammenleegning, men at de gerne ser, at institutionen efter en evt.
sammenleegning fortsaetter som selvejende institution. Foraeldregruppen er
umiddelbart positivt indstillet overfor at blive selvejende. En del af foreeldregruppen er
bekymrede for, at dette vil kunne indebaere en lang overgangsperiode med
opsigelser, genforhandling af kontrakter og fornyet anseettelse pa andre vilkar af
personale og ledelse, hvilket vil kunne @ge usikkerheden om institutionens fremtid og
igen personalegruppens stabilitet.

| det omfang, der treeffes endelig beslutning om, at de to institutioner skal
sammenlaegges, er det meget veesentligt at sikre, at der skabes de ngdvendige
fysiske rammer for den meget store institution.

Foreaeldregruppen finder det meget vaesentligt at der gives mulighed for, at der fortsat
er to adskilte enheder, nar lokalerne ligger fysisk adskilt. Hvis barn og personale skal
flyde frit frem og tilbage mellem de to enheder, vil det give @get utryghed og uro.
Barnene skal ikke tvinges til at tage stilling til en dobbelt sa stor personalegruppe og
det er ogsa vigtigt, at de "hgrer til” ét sted. Behovet for stabilitet i personalegruppen
indebzerer ogsa, at vi finder det meget vigtigt at Iytte til de bemaerkninger,
personalegruppen anfgrer.

Ingen af institutionerne har legepladser og der skal under alle omstaendigheder og
seerligt i forbindelse med en evt. sammenlaegning ses pa bgrnenes muligheder for at
kunne komme udenfor og bevaege sig uden for institutionens relativt begraensede
lokaler.

Vi har faet et rigtig godt indtryk af Krudtuglens leder, Rikke. Hun har lang tids erfaring
med at arbejde med bern og kender lokalomradet og dets seerlige udfordringer
seerdeles godt. Krudtuglen har siden Rikke overtog ledelsen for to ar siden udviklet
sig fra at veere en institution med mange problemer, til at veere saerdeles
velfungerende og meget eftertragtet. Krudtuglens bgrn kommer fra Vesterbro Ny
Skole, og Rikke har saledes erfaring med et tilsyneladende velfungerende
samarbejde med skolelederen.

Foreeldregruppen ser sammenlaegningen som en mulighed for hurtigst muligt at
pabegynde et konkret samarbejde med Rikke. Dette vil give mulighed for at sikre, at
de tiltag til opbygning af en kultur i UNO, der allerede er sat i veerk, kan fa en
langsigtet holdbarhed og ikke vil skulle a&endres, nar der findes en permanent Igsning
pa spegrgsmalet om ledelsen af UNO. Forzeldregruppen finder det saledes vaesentligt,
at Rikke far lov til at fortseette som leder for den nye institution, hvis det besluttes at
sammenleegge UNO og Krudtuglen.

Vi haber meget, at forvaltningen vil bakke op om, at der hurtigst muligt kan etableres
et uformelt samarbejde, ogsa selvom det skulle blive besluttet, at sammenlzegningen
farst traeder officielt i kraft senere, eksempelvis pr. 1. januar 2010.



3. Overvejelser vedr. en evt. udvidelse af UNO

Vi er som sagt blevet oplyst om, at det pt. overvejes at udvide UNO fra 66 begrn til
110. Dette skulle gennemfgres i forbindelse med skolestarten i sommeren 2009,
hvilket indebaerer, at der skal gennemfares en relativt omfattende ombygning inden 1.
august 2009 samt ansaettelse af nyt personale.

Foreeldregruppen i UNO er principielt imod meget store institutioner. De fleste
foraeldre med bgrn pa UNO har valgt institutionen pa et tidspunkt, hvor der kun var 40
barn, bl.a. ud fra et snske om at vores bgrn skulle ga pa en lille og tryg institution.

Det vil aldrig veere i det enkelte barns interesse, at institutionen skal rumme over 100
barn. Det vil i en sa stor institution kraeve rigtig meget af personalet og ledelsen at
skabe naer kontakt til bade bern og foreeldre.

Dertil kommer, at UNO som beskrevet overfor under pkt. 1 er i en meget skrgbelig
situation, idet vi star med en meget ny personalegruppe og uden fast daglig leder.
Det vil efter vores opfattelse veere meget meerkeligt at gennemfgre en omfattende
ombygning af institutionen uden en leder, der har en langsigtet interesse i udvikling af
institutionen. Man risikerer derved at gennemfgre indretning, som den nye leder
finder decideret uhensigtsmaessig. Vi ser den forestaende yderligere udvidelse af
UNO med dertil hgrende ombygning samt lederskift som en reel trussel mod den
balance, der lige nu er blevet skabt i institutionen.

Samtidigt er det i sig selv et meget ambitigst projekt at planlaegge og gennemfagre en
ombygning pa kun 4 maneder, og det medfarer efter vores opfattelse stor risiko for, at
planlaegningen ikke tilretteleegges grundigt nok samt at ombygningen ikke nar at veere
feerdig til 1. august 2009. Igen vil det veere vores bgrn det gar ud over. Sidste ars
ombygning havde veeret planlagt i veesentligt laengere tid, men blev ikke gennemfart
pa den beregnede tid.

Vi finder det derudover helt uforsvarligt at gennemfare en udvidelse pa 66 pct. samt
en omfattende ombygning og anseettelse af nyt personale uden en permanent daglig
leder til at tilretteleegge og styre forlgbet. Vi er glade og tilfredse med den indsats
vores konstituerede leder Ronald har gjort siden december, men han har kun de
sidste 3 maneders erfaring som leder og er efter vores opfattelse ikke rustet til at
varetage ledelse af institutionen i sa kreevende en periode.

Forzeldregruppen er saledes helt generelt imod udvidelsen pa de vilkar, som
overvejes lige nu.

Foreeldregruppen har imidlertid forstaelse for, at udviklingen formentligt gar imod
stgrre institutioner helt generelt, og at der er et konkret behov for flere
fritidshjemspladser pa Vesterbro. Vi kan derimod ikke se det rimelige i at den pt. mest
skrgbelige institution skal tage imod 44 barn og udsaettes for en stgrre ombygning pa
et for institutionen sarbart tidspunkt.

Vi foreslar derfor, at bagrnegruppen i fgrste omgang fordeles mere ligeligt pa de
eksisterende fritidshjem, og at der derefter evt. i ro og mag planlaegges og
gennemfgres en forsvarlig udvidelse af UNO i samarbejde med den nye leder.

Afslutning



Det er samlet vores opfattelse, at de mest afggrende for den fremtidige situation i
UNO er, at der hurtigst muligt findes en afklaring pa institutionens fremtid og at der
tages aktive skridt til at sikre personalegruppen opbakning til den Igsning, der
veelges. Efter vores opfattelse sikres dette bedst ved at der sker sammenleegning af
UNO og Krudtuglen med Rikke som leder for den nye institution.

Vi haber derudover meget, at den endelige beslutning ikke vil medfgre en yderligere
periode, hvor forvaltningen traekker beslutningen om anseaettelse af en permanent
leder i langdrag. Det er som naevnt afggrende for os, at der meget snart findes en
langtidsholdbar  afklaring af spe@rgsmalet om institutionens fremtidige
ledelsessituation.

Foreeldrebestyrelsen i UNO stiller sig gerne til radighed til uddybning af ovenstaende
bemeerkninger og hvis der ellers skulle veere behov for input fra vores side.

Med venlig hilsen

Foreeldregruppen i UNO



