Kabenhavn den 20. marts 2009
Kebenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Réadhuset
1599 Kebenhavn V

Horingssvar vedr. sammenlaegning af Fritidshjemmet UNO og Fritidshjemmet
Krudtuglen

Kabenhavns Kommune har bedt foraeldrebestyrelsen pa Fritidshjiemmet UNO om en
udtalelse i forbindelse med den pateenkte sammenlaegning af Fritidshjemmene UNO
og Krudtuglen pa Vesterbro.

Da bade personalegruppen og Robert Nielsen, den konstituerede leder pd UNO,
afgiver et saerskilt haringssvar, afgives dette haringssvar pa vegne af foreeldregruppen
pa UNO.

Vi har erfaret, at der pt. er overvejelser i gang vedr. en evt. udvidelse af UNO i
forbindelse med skolestarten i sommeren 2009. Vi har derfor under pkt. 3 anfart vores
bemaerkninger til den overvejede udvidelse.

1. Baggrund for afgivelse af horingssvaret

Uno har i sommeren 2008 veeret igennem en betydelig ombygning og en udvidelse fra
44 til 66 born. Naermest hele personalegruppen er blevet udskiftet siden december
2008 og trods massivt pres fra foraeldregruppen er det ikke lykkedes at overtale
forvaltningen til at sla et stillingsopslag op til en permanent leder for institutionen,
selvom det er teet pa 6 maneder siden den tidligere leder opsagde sin stilling.

Foraeldregruppen er meget tilfreds med den indsats personalegruppen, herunder den
konstituerede souschef Ronald, har gjort siden december 2008. Det er lykkedes
personalegruppen at skabe en god stemning i institutionen, og vi kan tydeligt se de
fremskidt, der er gjort i forhold til at skabe struktur og tryghed i vores barn dagligdag.

Vores bemaerkninger til sammenlgegningen skal saledes ses i lyset af den samlede
situation, institutionen befinder sig i. Vi finder stabilitet i personalegruppen pa UNO
afgerende for vores bern mulighed for en tryg hverdag, og usikkerheden om
udvidelse, ombygning og lederskift er ikke befordrende for denne stabilitet.

Det er vores hab, at forvaltningens forestdende beslutninger vedr. UNO kan medfore,
at der hurtigst muligt sker en afklaring af de nuvaerende usikkerhedsmomenter,
sdledes at institutionen kan undgd, at personalet og de ressourcestaerke forseldre
bliver sa traette af situationen, at de vaelger den fra.

Det er altsa vores anske, at der hurtigst muligt sker en afklaring af UNO's fremtid.
2. Sammenlagning af UNO og Krudtuglen

Foraeldregruppen er som udgangspunkt positivt stemt overfor en sammenlaegning
med Uno.



Sammenlaegningen vil ogsa give mulighed for en smidigere fordeling af barnegruppen
pa de to fritidshjem, sdledes at det eksempelvis kan undgés, at der pa det ene
fritidshjem kun er fire elever fra 3. klasse.

Vi har faet oplyst, at foreeldrebestyrelsen i Krudtuglen er positivt indstillet i forhold til en
sammenleegning, men at de gerne ser, at institutionen efter en evt. sammenlaegning
fortseetter som selvejende institution. Foraeldregruppen er umiddelbart positivt indstillet
overfor at blive selvejende. En del af foraeldregruppen er bekymrede for, at dette vil
kunne indebeere en lang overgangsperiode med opsigelser, genforhandling af
kontrakter og fornyet anseettelse pa andre vilkér af personale og ledelse, hvilket vil
kunne oge usikkerheden om institutionens fremtid og igen personalegruppens
stabilitet.

| det omfang, der traeffes endelig beslutning om, at de to institutioner skal
sammenlaegges, er det meget vaesentligt at sikre, at der skabes de nedvendige
fysiske rammer for den meget store institution.

Foraeldregruppen finder det meget vaesentligt at der gives mulighed for, at der fortsat
er to adskilte enheder, nar lokalerne ligger fysisk adskilt. Hvis barn og personale skal
flyde frit frem og tilbage mellem de to enheder, vil det give oget utryghed og uro.
Barnene skal ikke tvinges til at tage stilling til en dobbelt s& stor personalegruppe og
det er ogsa vigtigt, at de "herer til” ét sted. Behovet for stabilitet i personalegruppen
indebzerer ogsd, at vi finder det meget vigtigt at Iytte til de bemaerkninger,
personalegruppen anfarer.

Ingen af institutionerne har legepladser og der skal under alle omstaendigheder og
seerligt i forbindelse med en evt. sammenlaegning ses pa barnenes muligheder for at
kunne komme udenfor og beveege sig uden for institutionens relativt begreensede
lokaler.

Vi har faet et rigtig godt indtryk af Krudtuglens leder, Rikke. Hun har lang tids erfaring
med at arbejde med bern og kender lokalomradet og dets saerlige udfordringer
seerdeles godt. Krudtuglen har siden Rikke overtog ledelsen for to &r siden udviklet sig
fra at veere en institution med mange problemer, til at vaere saerdeles velfungerende
og meget eftertragtet. Krudtuglens barn kommer fra Vesterbro Ny Skole, og Rikke har
saledes erfaring med et tilsyneladende velfungerende samarbejde med skolelederen.

Foreeldregruppen ser sammenlagningen som en mulighed for hurtigst muligt at
pabegynde et konkret samarbejde med Rikke. Dette vil give mulighed for at sikre, at
de tiltag til opbygning af en kultur i UNO, der allerede er sat i vaerk, kan fa en
langsigtet holdbarhed og ikke vil skulle eendres, nar der findes en permanent lasning
pa spergsmalet om ledelsen af UNO. Foraeldregruppen finder det sdledes vaesentligt,
at Rikke far lov til at fortsaette som leder for den nye institution, hvis det besluttes at
sammenlaegge UNO og Krudtuglen.

Vi haber meget, at forvaltningen vil bakke op om, at der hurtigst muligt kan etableres
et uformelt samarbejde, ogsa selvom det skulle blive besluttet, at sammenlaegningen
forst treeder officielt i kraft senere, eksempelvis pr. 1. januar 2010.

3. Overvejelser vedr. en evt. udvidelse af UNO
Vi er som sagt blevet oplyst om, at det pt. overvejes at udvide UNO fra 66 barn til 110.
Dette skulle gennemfores i forbindelse med skolestarten i sommeren 2009, hvilket



indebeerer, at der skal gennemfares en relativt omfattende ombygning inden 1. august
2009 samt anseettelse af nyt personale.

Foreaeldregruppen i UNO er principielt imod meget store institutioner. De fleste
foreeldre med born pa UNO har valgt institutionen pa et tidspunkt, hvor der kun var 40
born, bl.a. ud fra et enske om at vores barn skulle ga pa en lille og tryg institution.

Det vil aldrig veere i det enkelte barns interesse, at institutionen skal rumme over 100
born. Det vil i en sa stor institution kraeve rigtig meget af personalet og ledelsen at
skabe naer kontakt til bade barn og forzeldre.

Dertil kommer, at UNO som beskrevet overfor under pkt. 1 er i en meget skrobelig
situation, idet vi stdr med en meget ny personalegruppe og uden fast daglig leder. Det
vil efter vores opfattelse veere meget maerkeligt at gennemfore en omfattende
ombygning af institutionen uden en leder, der har en langsigtet interesse i udvikling af
institutionen. Man risikerer derved at gennemfare indretning, som den nye leder finder
decideret uhensigtsmaessig. Vi ser den forestdende yderligere udvidelse af UNO med
dertil harende ombygning samt lederskift som en reel trussel mod den balance, der
lige nu er blevet skabt i institutionen.

Samtidigt er det i sig selv et meget ambitiost projekt at planleegge og gennemfore en
ombygning pa kun 4 maneder, og det medfarer efter vores opfattelse stor risiko for, at
planleegningen ikke tilretteleegges grundigt nok samt at ombygningen ikke nar at veere
feerdig til 1. august 2009. Igen vil det veere vores barn det gér ud over. Sidste ars
ombygning havde vaeret planlagt i veesentligt laengere tid, men blev ikke gennemfort
pa den beregnede tid.

Vi finder det derudover helt uforsvarligt at gennemfare en udvidelse pa 66 pct. samt
en omfattende ombygning og ansaettelse af nyt personale uden en permanent daglig
leder til at tilretteleegge og styre forlobet. Vi er glade og tilfredse med den indsats
vores konstituerede leder Ronald har gjort siden december, men han har kun de
sidste 3 maneders erfaring som leder og er efter vores opfattelse ikke rustet til at
varetage ledelse af institutionen i sa krasevende en periode.

Foraeldregruppen er sdledes helt generelt imod udvidelsen pd de vilkdr, som
overvejes lige nu.

Foraeldregruppen har imidlertid forstdelse for, at udviklingen formentligt gar imod
starre institutioner helt generelt, og at der er et konkret behov for flere
fritidshjemspladser p& Vesterbro. Vi kan derimod ikke se det rimelige i at den pt. mest
skrebelige institution skal tage imod 44 bgrn og udseettes for en starre ombygning pa
et for institutionen séarbart tidspunkt.

Vi foreslar derfor, at bernegruppen i forste omgang fordeles mere ligeligt pd de
eksisterende fritidshjem, og at der derefter evt. i ro og mag planleegges og
gennemfares en forsvarlig udvidelse af UNO i samarbejde med den nye leder.

Afslutning

Det er samlet vores opfattelse, at de mest afgarende for den fremtidige situation i
UNO er, at der hurtigst muligt findes en afklaring pa institutionens fremtid og at der
tages aktive skridt til at sikre personalegruppen opbakning til den lgsning, der veelges.



Efter vores opfattelse sikres dette bedst ved at der sker sammenlaegning af UNO og
Krudtuglen med Rikke som leder for den nye institution.

Vi héber derudover meget, at den endelige beslutning ikke vil medfare en yderligere
periode, hvor forvaltningen treekker beslutningen om ansaettelse af en permanent
leder i langdrag. Det er som naevnt afgerende for os, at der meget snart findes en
langtidsholdbar afklaring af spargsmalet om institutionens fremtidige ledelsessituation.
Forzeldrebestyrelsen i UNO stiller sig gerne til radighed til uddybning af ovenstaende
bemaerkninger og hvis der ellers skulle veere behov for input fra vores side.

Med venlig hilsen

Foreeldregruppen i UNO
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Kbh. V

Til Barne- og ungdomsforvaltningen.

Vedr. Horingssvar af sammenlaegningen af det kommunale fritidshjem Uno og den
selvejende institution Krudtuglen (Bgrne ringen).

Personalet og konstitueret leder Robert Roy Olsen skal hermed fremfgre deres
synspunkter pa denne eventuelle ssammenlagning

Fritidshjemmet Uno er i dag normeret til 66 bgrn, og i skolearet 2009-2010 far
fritidshjemmet en normering pa 110, hvilket vil vare nasten en fordobling af
bgrnetallet. En kapacitetsudvidelse af en sddan stgrrelse er i sig selv et stort projekt,
som kraever et arealtilskud pa ca. dobbelt op af det nuvaerende. Ligeledes medforer
dette, at der skal ansattes en hel del nyt personale, der skal vare klar og pa plads til
skolestarten. Lokaler og materialer skal ligeledes vare klar og pa plads. Legger man
hertil en sammenlagning af de to institutioner, kommer dette til at kraeve en meget
stor arbejdsindsats fra en personalestab, der endnu ikke er sammenkgrt. Alt
personalet er nyansat inden for de sidste 4 maneder.

Som erfaren leder mener jeg, at det kan bliver en for stor og meget svar opgave at
gennemfgre en sammenlaegning, bade i forhold til at bibeholde personalestab og i
forhold rekruttering af nyt personale.

Det er yderst vigtigt, at de born og forzldre, som i dag er tilknyttet Uno, stadigvak
oplever, at Uno er et trygt sted at vaere, hvilket kan sattes over styr, hvis de
kommende opgaverne virker uoverskuelige.

Fritidshjemmet Uno vil fra den 1-7-09 have en normering pa 110 bgrn, hvilket i sig
selv er en stor institution, der bgr derfor sattes spgrgsmalstegn ved, hvorvidt det er en
god ide at sammenlagge de to institutioner.

Ledelse og personale ved Fritidshjemmet Uno.
Konst. Leder
Robert Roy Olsen.



VESTERBR KOLE

Vesterbro Ny Skole d.20.3.09.

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Hgring vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet.

Skolebestyrelsen pa Vesterbro Ny Skole finder det positivt og ngdvendigt at
Fritidsomradet organiseres i stgrre enheder. Det giver storre muligheder for, at
venskabsrelationer bgrnene imellem kan besta bade i skole og fritid. Derfor hilses
tankerne om en sammenlaegning mellem Uno og Krudtuglen velkommen.

Fritidshjemmet UNO er en kommunalt fritidshjem, som ligger som en integreret del
af Vesterbro Ny Skoles bygningsmasse. Skolebestyrelsen ser det derfor som en
naturlig og ¢nskelig del af forandringen, at institutionen ggres til en KKFO.

Fritidshjemmet UNO stdr netop nu overfor en udvidelse fra 70 elevpladser til 110
elevpladser. En sddan udvidelse betyder en @ndring i personalesammensatning og en
redefinering af mange daglige rutiner. En yderligere udvidelse med en afdeling pé en
ckstern matrikel pd samme tidspunkt kunne vere en stor udfordring, hvorfor
tidspunktet skal veere velgennemtankt.

Skolebestyrelsen ser positivt pa sammenlaegningen under forudseatning af, at det
bliver en KKFO, da samarbejdet omkring bgrnene derved ggres sd smidigt som
muligt og sammenhangen i bornenes liv derved styrkes.

Med venlig hilsen

Marianne Thorsen
Formand for skolebestyrelsen
Vesterbro Ny Skole



Kabenhavn den 19. marts 2009

Svar fra Fritidshjemmet Krudtuglens foraldrebestyrelse pa hering om
Barne- og Ungdomsforvaltningens forslag om strukturtilpasninger pa fritidsomradet (2008-149473)

Det foreslas at den selvejende institution Fritidshjemmet Krudtuglen og fritidshjemmet Uno sammenlaegges til
et fritidshjem. Forzeldrebestyrelsen vil gerne ga positivt ind i denne proces, men med udgangspunkt i at mange
foreeldre har valgt Krudtuglen pa grund af fritidshjemmets paedagogiske linje og engagerede paedagoger. Det
er saledes vigtigt at Krudtuglens paedagogiske linje respekteres ved sammenlaegningen og at den nye falles
institution bygges op med @je for det nuveerende fundament.

Foreeldrebestyrelsen anerkender samtidig, at en starre institution som udgangspunkt er ressourcemeessigt
steerkere og mindre sarbar pa personalesiden.

Krudtuglens fysiske rammer baerer preeg af mange ars manglende vedligeholdelse. Den nye ledelse har
gennem de seneste godt 2 ar gjort deres for — ogsa — at rette institutionens fysiske rammer i form at maling og
udskiftning af inventar - samtidig har Krudtuglens gkonomi og personalesituation tillige skullet genoprettes.
Der er saledes behov for at der disponeres midler til en ngdvendig renovering, sa de fysiske rammer bliver
tidssvarende - bl.a. har ingen af de 2 institutioner egen legeplads.

Krudtuglens turbulente liv forud for den nuveerende ledelses tiltraeden har betydet, at det nuvaerende
personale har gjort en keempe indsats for at fa Krudtuglen pa fode igen. Processen har veeret sa vellykket, at
Krudtuglen nu er et meget populeert fritidshjem med venteliste, medens personalet som konsekvens er noget
slidte og bl.a. ikke har kunnet afvikle alt deres ferie. En sammenlzegningsproces fordrer en ny ekstraordinaer
indsats og det er derfor vigtigt at der afseettes saerlige ressourcer og stette til personalet i denne periode.

Foreeldrebestyrelsen pa Krudtuglen er meget tilfreds med Krudtuglens medarbejderstab og ledelse, hvor et
godt team af gode og engagerede kolleger skaber nogle rigtig gode menneskelige rammer for vores barns
hverdag. Det er vores vurdering at Krudtuglens leder Rikke Haugen Serensen med sit engagement og
lederskab har afgerende betydning for at Krudtuglen nu ogsa er en god arbejdsplads, hvorfor hun vil vaere den
rigtige leder ogsa for et evt. nye sammenlagt fritidshjem.

Krudtuglen er en selvejende institution under Berneringen og foreeldrebestyrelsen forudszetter at en evt. ny
sammenlagt institution bliver selvejende i Barneringens regi. Foreeldrebestyrelsen har rigtig gode erfaringer
med den indsigt, medindflydelse og det samarbejde denne driftsform lzegger op til og finder det saledes
ubetinget vigtigt at bevare den. Bestyrelsen har derfor ogsa noteret sig, at det af haringsmaterialet fremgar, at
kommunens tidligere beslutning om frivillighed vedrarende omlaegning fra fritidshjem til KKFO fastholdes.

Med venlig hilsen pa vegne af Fritidshjemmet Krudtuglens foreeldrebestyrelse

Karin Jacobsen
Formand



19. marts 2009
Til Berne og ungdomsforvaltningen,
Sekretariatet
Radhuset,
1599 Kbh.V.

Hgringssvar fra personale og ledelse pd Fritidshjemmet Krudtuglen
ang. sammenlagning af Krudtuglen og Fritidshjemmet Uno:

Efter en periode med diskussioner i personalegruppen vil ledelse og personale
give fglgende svar til hgringen ang. sammenlagning af fritidshjemmet
Krudtuglen og Uno.

Vi er helt enige med bestyrelsen i indholdet af deres svar, hvori de omtaler
vores gkonomiske forventninger til det processuelle forlgb(konsulent bistand
0.a.) da sadan en sammenlaegning forudsaetter fokus pad mange planer.

Endvidere er en fysisk opgradering af det paedagogiske laererum gnskeligt, og
i gvrigt som fritidshjemmene anno 2009 skal leve op til (der findes bl.a. ingen
legepladser til Krudtuglen og Uno).

Endvidere er det bestyrelsens, og vores gnske og krav til en sammenlaegning
at vi forbliver selvejende institution, og at Uno derfor ogsa bliver selvejende.
Dette fordi at vi har en fantastisk psykologordning samt at Bgrneringen yder
megen administrativ hjeelp, har lederuddannelse og netvaerk, sdledes at vi kan
have kvalitativ fokus pa vores kerneydelser - som bl.a. omhandler
personaleledelse og paedagogisk udvikling. Det er ogsa en vigtig forudsaetning
for os at det er Krudtuglens ledelse, der fortsaetter som ledelse for den
sammenlagte institution.

Desuden ser vi det som en force at bestyrelsen har arbejdsgiverfunktioner
fordi deres udgangspunkt er deres "bgrneaktier”, derved har béde bestyrelse
og personale fokus pa at sikre bedst og optimale trivselsmuligheder for
bgrnene og de ansatte,- dette haenger dialektisk sammen. Det er naturligt for
os at have et teet samarbejde med bestyrelsen, sdledes at vi sammen far skabt
en attraktiv og velfungerende institution. Det vil ogsa vaere tryghedsskabende i
et sddan sammenlaegningsproces at have en bestyrelse tzet pa til den
ngdvendige dynamiske sparring, dialog og dermed valg af bedste
lasninger/handlinger i en sadan et forlgb.

Historisk kan vi indsparke at Uno startede op som en selvejende institution (og
havde denne status i nogle ar) pa skolen under ledelse af Fritidshjemmet
Vestervang.

Desuden er vi interesseret i at fa en basisgruppe etableret permanent i
forbindelse med denne sammenlaegning. Dette fordi vi har succesfulde
erfaringer i arbejdet med disse bgrn, og vi @nsker at fa skabt kontinuitet og
arbejdsro for bgrn og deres familier med saerlige behov. Det er ogsa derfor vi



kan lide at arbejde i dette lokalmiljg, da det kraever at personalet er
socialpaedagogisk orienteret og handlende.

En vaesentlig grund til at vi forholder os positivt til forslag om
sammenlaegningen er, at der ikke laengere er optimale rammer og vilkar for at
drive en lille institution. Det har vaeret en stor kvalitet at vaere en lille
institution, og har givet os succesfulde erfaringer, men vi ma dog erkende, at
det er svaert pa sigt at opretholde vores niveau og samtidig sikre et sundt
arbejdsmiljg for personalet. Vi vil endnu en gang beklage at der nu ikke
lzengere er politisk flertal for de sma institutioners eksistensberettigelse.

Hvis vi skal sammenlagges med Uno, er det vigtigt at veere aben over for at
starte denne nye aera, hvor bevidst kommunikation er ngdvendig for at skabe
dialog og dermed samarbejde. Et samarbejde hvor kompromisser og
forskellige Igsningsmodeller skal vaere i hgjszedet.

Vi er klar over at vi ikke kan "kalkere” Krudtuglens hidtidige praksis i en
sammenlaegning, men at vi skal tilpasse os de nye muligheder og praktisere
dem under nye rammer.

Vi har dog nogle sarlige forudsaetninger, der vil kunne fa positiv betydning i en
fremtidig institution -krudtuglen/Uno, og vi vil naevne at vi har:

 Et godt ry i den lokale befolkning, der ved at vores menneskesyn og
praksis udstraler at alle mennesker er unikke.

» Evne og flair til at favne bredde i foraeldresamarbejdet

» Et godt samarbejde med skoleleder Ruth Hagen og laererne og de
omkringliggende institutioner.

« Demografisk kendskab (bgrnenes vilkar, betingelser og behov i
lokalomradet)

« Teet samarbejde med andre instanser om det enkelte barn og gruppen.

« Konkret kendskab og uddannelse fra andre kommuner i forhold til
paedagogens rolle i samtaenkningen.

« En leder med stor og bred ledelseserfaring - 0ogsa i store institutioner
(ogsa med basisgrupper), lederuddannelse, paedagogisk diplom i bgrn og
familier med szerlige behov, samt modul i projektledelse.

» Stor socialpaedagogisk viden og praksis (souschefen har tidligere
arbejdet inden for omradet, og har anden etnisk baggrund, og den anden
padagog har arbejdet bl.a. 15 ar pa bgrnehjem). Vi kan systematisere
og strukturere rummelighed i institutionen til bern med saerlig behov.

* En Praksis hvor omdrejningspunktet er paedagogisk udviklingsarbejde.

* Vier et ledelsesteam, der er stabilt, ansvarligt, engageret og ambitigst.
Personalet er ligeledes stabilt, ansvarlige, engagerede og ambitigse,-et
dreamteam..



For at kunne opstarte en nye institution succesfuld op, fordrer det fokus pa
mange planer.

Der skal pa ledelses-, personale- og bgrneplan bruges tid og rum pa at fa
skabt nye mal, idealer og vaerdier, samt sikre at vi nar disse. Hvordan og med
hvilke metoder er vi abne overfor; vi er kompromissggende og
eksperimenterende, og derfor er det ikke vigtigt for os hvilke veje der valges,
- blot vi naermer os de fzelles mal. Vi vil veere 8bne over begge
personalegruppers erfaringer og verdener, og sammen udvikle og finde falles
meningsfulde Igsninger, saledes at alle far ejerskab til vaerdier og hensigter,
som udmgntes i understgttende handlinger og praksis. Dette mener vi giver
mening, arbejdsgleede og engagement i et nyetableret personaleteam.

Krudtuglen har repraesenteret en pasedagogisk hverdag prasget af
udviklingsarbejde og med mange nye ideer og tiltag. Ved at vi bliver 1
institution pa 2 matrikler, vil det betyde en hverdag, hvor flere samarbejds-,
ledelsesmeessige og tvaerfaglige flader og andre rytmer er i spil. Dette ser vi
som en ressource og udfordring. Vi vil fa flere medarbejdere, vi vil f& mere
faglig og ledelsesmaessig sparring, og fa mere tid til ledelsesmaessig fordybelse
0g personaleledelse.

For barnene vil det betyde (forhdbentlig!) at de vil opleve bedre fysiske
rammer, og vi vil f& en sundere gkonomi i kraft af opnormering.

Vi kan ikke give en konkret handleplan p.t. for, hvordan processen skal
forlgbe. Vi vil befinde os i et langt forlgb med nye sammenhange og med
forskellige ukendte faktorer. Vigtigst er det som opstart at opsamle og
formalisere feelles viden, erkendelse, analyse, forforstaelse og turde italessette
hinandens evt. gensidige fordomme, sa vi bliver ligevaerdige partnere og kan
arbejde fremadrettet og systematisk med bade kortsigtede og langsigtede mal
som pejlemeaerke.

Det er ngdvendigt endvidere at inddrage hele personalegruppen i et sddant
forlgb, og vi har tanker og ideer om, hvorledes dette kan ggres.

Vi er interesserede og sa klar til at medvirke til at formulere en sadan
handleplan med forlgb og tidsplan. Vi vil gerne i gang sa hurtigt som muligt.
Sa hvis sammenlaegningen bliver en realitet er vi endvidere interesseret i,
hvordan de fysiske rammer for en udvidelse for Uno bliver. Dette sa vi hurtigst
muligt kan starte tanker om dette, sa vi kan sikre, at bgrnene far optimale
betingelser for trivsel. Vi tror pa at gode, involverede og forpligtende relationer
er omdrejningspunkt for det enkelte barn og gruppens udviklingsmuligheder,
0g at rum og indretning pavirker dette.

Som indspark til en evt. sammenlagning af Krudtuglen og Uno, forestiller vi os
at kunne sgscette vores og Vesterbros Ny skoles p.t. endnu ikke
faerdigformulerede udviklingsprojekt til den tid (vi taeenker om 1 ar).

De bgrn, der gar pa skolen og fritidshjemmene har meget forskellig baggrund,
vilkar og betingelser. De fleste har det godt, men der er ogsa en del, der af
forskellige arsager har det sveert.



Dem der har det sveert, kommer ofte fra hjem, hvor fglelser ikke bliver
formuleret og respekteret, og det viser sig pa forskellig vis i det meget socialt
ustrukturerede miljg, som frikvartererne er. Her er stort set ingen
vokseninvolvering, og det tages for givet at bernene kan starte gode lege op
selv.

Skolen og vi vil gerne have sterre opmaerksomhed pa det sociale liv i skolen og
frikvartererne. Her har vi talt om at bruge samtaenkningen til at lzerere og
paedagoger i faellesskab skaber stgrre tryghed i frikvartererne gennem
igangsaetning af lege, og at vi som rollemodeller fremstar tydeligt som skolens
vaerdi og normbeerere, ved f.eks. lgsning af konflikter (hvor alle fgler sig set og
forstaet).

Afslutningsvis vil vi gerne understrege, at vi tror pa det medvirker til at sikre
det gode bgrneliv, nar skole og fritidsdel samarbejder i forpligtende og
ligeveerdige faglige feellesskaber.

Bl.a. derfor har vi erfaringer og lyst til at udnytte det potentiale, der ligger i
forskellige faggruppers faglighed. Dette kan medvirke til en mere holistisk
tilgang til arbejdet med bgrnene.

Ledelsen er derudover interesseret i, at bgrns fritid udvikles og forandres i
forhold til samfundsudviklingen. Vi vil vaere gode garanter at have som ledelse
og personale i et selvstaendigt fritidshjem, for at fritidsdelen forstas og
respekteres som en ngdvendig og ufravigelig del og rettighed af barndommen.

Vi hdber pd positiv og snarligt tilbagemelding fra jer.

Med venlig hilsen

Rikke Haugen Sgrensen, leder Sillvija Nicolic, souschef

Ulla Zeidler, paadagog Bertil Trolle, paed. medhjaelper

Adam Vestergard, paed. medhjeelper Mike Petersen, morgenabner



"Bgrnegdrden Ryesgade”, Ryesgade 80, 2100 Kpbenhavn @, tlf.: 35 55 05 47

Hgringssvar fra Barnegéirden Ryesgade 80, vedrgrende sammenlegning af FH 102 og Bornegérden.

Ledelsens og bestyrelsens faelles indstilling:

Det er ledelsens og foraldrebestyrelsens opfattelse, at baggrunden for indstilling til sammenlegning
af de 2 institutioner skal findes i institutioners generelle baredygtighed nu og i fremtiden. Vi har
hverken i ledelsen eller i bestyrelsen kompetence eller tilstrakkelig indsigt til at vurdere
beredygtigheden i FH 102 og vil lade den vurdering tages alene i forvaltningen.

Beslutter forvaltningen og politikerne sig for en sammenlegning, er vi i Bgrnegirden positivt
indstillede overfor et samarbejde og parate til at patage os opgaven.

Det skal nazvnes, at der i Bornegarden har vaeret mulighed for den enkelte foralder (130 bgrn) til at
komme med meninger eller indsigelser i forhold til indstillingen. Fritidshjems foraldrene er
orienteret om hgringsaften mandag d.09-03-09 pr mail og resten af forzldregruppen (vuggestue, og
bornehave) via opslag. Heringsarrangementet 16-3-09, internt i Bgrnegdarden, blev aflyst pga.
manglende tilmeldinger. Foraldrene havde herefter mulighed for at komme med skriftlige
kommentarer, men ingen foreldre har gjort brug af denne mulighed.

Formandens kommentar:

Det findes kritisabelt, at informationer om sammenlaegning af institutioner fir lov til at florere si
leenge i rygteform. Efterdret og fordret har veeret praeget af en masse rygter, som hverken har kunnet
be- eller afkraftes. En manglende konkret tidsplan har desuden medfort al for stor usikkerhed om
en evt. sammenlagnings pabegyndelse.

Ovenstdende to punkter har fart til ungdige spekulationer blandt sivel ansatte samt forzldre.
Samtidig har dette medfert en darligere kommunikation de to institutioner i mellem. Iszr er tonen
fra foraldrebestyrelsens side i FH102 blevet skarpet jo lengere vi er kommet i forlgbet.

Kulminationen fandt sted 09-03-09, hvor @sterbro Lokaludvalg havde indkaldt flere institutioner til
deres egen pra-hgring. Fremgangsméden ved denne pra-hering kan kun karakteriseres som yderst
kritisabel, idet det var pdfaldende, at de to “ansvarlige politikere” primert fiskede efter negative
udmeldinger fra de fremmgdte parter.

Alt i alt md det konstateres, at strukturtilpasningen kunne have varet hindteret mere
hensigtsmassigt fra de ansvarliges side (hvem disse si end er).

Jeg md, som formand for Bgrnegirden Ryesgade 80, konstatere, at atmosferen mellem de to
involverede institutioner ikke pd forhdnd er konfliktlgs, hvilket er argerligt idet der er skabt en

ugunstig stemning inden de reelle samtaler om en eventuel sammenlagning skal finde sted.

De bedste hilsner

Bornegarden Ryesgade 80
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Kebenhavns Kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Osterbro, den 18. marts 2009

Heringssvar vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet

- forslag om sammenlaegning af Barnegarden og Fritidshjemmet 102

Borne- og Ungdomsudvalget behandlede pa sit udvalgsmede den 28. januar forslag om struktur-
tilpasninger pa fritidsomradet. Udvalget besluttede at foresla en sammenlagning af den integre-
rede institution Bernegarden i Ryesgade og Fritidshjemmet 102 pa Blegdamsvej. Foreldrene pa
Fritidshjemmet 102 har folgende bemarkninger til forslaget:

Berne- og Ungdomsudvalget pa @sterbro har ved flere lejligheder foreslaet, at Fritidshjemmet 102
bliver lagt sammen med det ene eller det andet fritidshjem. Pa vegne af en enig foreldregruppe
har skiftende foraeldrebestyrelser afvist disse forslag. Det goar vi ogsa denne gang,.

[ foreldregruppen mener vi, at 102 er en model for andre fritidshjem, og at det star for og

indeholder en lang raekke positive vaerdier sasom narhed, faellesskabsfelelse og arbejdsglaede.

Ro, tryghed, narhed, tid

Som foraeldre er vi seerdeles tilfredse med den naerhed, de traditioner og den kontinuitet, der
prager rammerne for vores born. 102 giver bernene gode og trygge relationer til et overskueligt
antal voksne, der forstar at skabe en rolig og struktureret oase i hverdagen. Det enkelte barn feler
sig set og forstaet, og der er tid til det enkelte barn. En lille institution som 102 sikrer, at hvert barn
foler sig velkommen og vaerdifuldt, og at det kan bidrage til feellesskabet. Institutionens storrelse
sikrer desuden, at stejniveauet er acceptabelt, at der trives en god samtalekultur og at eventuel
mobning hurtigt kan opdages og inddaemmes.

Styrket kammeratskab

Med kun godt 30 bern pa fritidshjemmet styrkes kammeratskabet eleverne imellem i allerhgjeste
grad. Barnene foler en stor samherighed, respekterer hinanden og feler et stort ansvar for
hinanden. Der er ikke nogen born, der kan blive gemt eller glemt blandt sterre grupper af deres

dominerende kammerater, alle bliver inddraget i leg og aktiviteter.

Godt arbejdsmilje
102 er et lille fritidshjem med en lang historie, et indarbejdet veerdigrundlag og en hej grad af
kontinuitet, som formar at tiltraekke engagerede paedagoger og medhjalpere. Fritidshjemmet
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tilbyder et godt arbejdsmilje for dets ansatte, hvilket et useedvanligt lavt sygefraveer vidner om.
Arbejdsglaeden blandt de ansatte er meget stor, bl.a. fordi det er muligt at vaere teettere pa bernene
end det er i storre institutioner med flere barn. Ansegere giver ligefrem udtryk for, at de seger

ansacttelse pa 102 netop af denne grund.

Hvis Berne- og Ungdomsudvalget vedtager den foreslaede sammenlagning, vil man i den
samlede normering komme til at mangle en paeedagogstilling. Det vil alt andet lige ske pa bernenes
bekostning. Det vil sdledes vaere vanskeligt at sende en mindre gruppe til fx et sportsarrangement
og lade resten blive hjemme, da der vil vaere en paedagog for lidt til den store gruppe. Denne
udvikling vil veere steerkt beklagelig, da vi vaegter motion og fysisk aktivitet meget hajt.

Man vil desuden smide ovennavnte veerdier, traditioner og historier ud med badevandet -

forhold som ikke lader sig genskabe.

Den opnaede besparelse er ualmindelig lille i forhold til det der gar tabt, og kan pa sigt ende med
at blive dyrere end selve besparelsen. Vi kan i foreldregruppen i det hele taget ikke fa oje pa
fordelene ved en sammenlagning, og vi vil derfor pa det kraftigste opfordre Berne- og Ungdoms-
udvalget til at opgive fusionsplanerne.

Med venlig hilsen

Pa vegne af en enig foraldregruppe
Foraldrebestyrelsen i Fritidshjemmet 102

Fremsendt pr. brev og pr. e-mail.



Ang. Sammenlaegning af Fritidshjiemmet *102* og Bernegarden

Fritidshjemmet *102* er et lille fritidshjem normeret til 30 barn. Vi har en personale
deekning pa 117 timer (inklusiv leder ca. 6 timer) fordelt p& 50 &bningstimer.

Borne- og Ungdomsforvaltningen har sendt forslag om sammenlaegning af Fritidshjemmet
*102* og Bernegarden til haring, og vi har falgende bemaerkninger.

@sterbro distrikt er kommet med mange argumenter for en fusion:
* Vivil ikke kunne overleve med den nye budgetmodel
* vivil have sveert ved at rekruttere nye medarbejdere
* vivil blive stillet bedre i forholdt til sygdom
Argumenter der har vist sig ikke at holde vand.
* Vi har en rigtig god gkonomi.
* vi havde 25 ansggninger sidst vi sggte efter nye medarbejdere.

* 0g bedre stillet i forhold til sygdom, er i forslagets besparelse vendt rundt til det
fuldstaendige modsatte.

| *102* har vi en, ud over det saedvanlige, rigtig teet kontakt til bade barn og foraeldre. Det
pastar vi, ud fra den erfaring vi har fra tidligere ansaettelser. Det er vores overbevisning at
det er den lille institution der gor forskellen. Feellesskab og tilknytning er naermest
uundgaelig, og det paedagogiske arbejde giver resultater.

Vi som personale gar hjem med en falelse af at sl til, og vi far udrettet vores mal. Det
resulterer i en meget stor ansvarsfolelse og arbejdstilfredsstillelse, som giver bonus i et
meget lavt sygefravaer. Og det giver mange roser fra foraeldrene, der med sgskendebarn i
andre fritidshjem udtaler "I skal bare vide hvor godt | gor det”. Vi mener den lille institution
har sin berettigelse.

Personalet i *102* udtrykker stor bekymring i forhold til en fusion med en integreret
institution. Fritidshjemmets ansatte har sagt stilling i *102*, da det er en institution kun med
fritidshjemsbern, og har vaegtet de muligheder der findes i den lille institution. Vi er blevet
fortalt at i Barnegarden er man ansat i den hele institution, og kan derfor komme ud for
ogsa at skulle arbejde med vuggestue- eller barnehavebarn. Det har aldrig vaeret et anske
for *102*’s personale — en situation vi vil veere meget kede af.

En fusion med barnegarden vil give en budgetbesparelse pa grundbelabet — ca. 354.000
kr. Et beleb som normalt gér til lederlan. | *102* har lederen lige s& mange barnetimer



som det andet personale. D.v.s. at lederen ikke laver administrativt arbejde néar der er barn
i institutionen. Administrationstimerne udger ca. 300 timer arligt — ca. 54.000 kr.

Det vil sige at fiernelse af grundbelebet vil give en reduktion pa personalenormeringen pa
27 %. Da der stadig skal veere born i *102* vil det neermest veere en katastrofe. Det
betyder en reducering fra 3 til 2 personaler om eftermiddagen.

Institutionen har ingen legeplads, men vi benytter legepladsen pa Frederik d. 5°s vej Vi har
nu et dagligt tilbud om at barn kan komme pa legepladsen. Efter en nedskaering vil dette
ikke mere vaere muligt.

Det siger sig selv, at ved sygdom eller ferie efterlader det en paedagog alene. En utryghed
der giver stress. En fusion vil selvfalgelig give mulighed for at hente en paedagog i
Bornegérden, men kontinuiteten forsvinder.

| denne tid snakkes der meget om utilpassede barn og unge. | *102* arbejder vi med
veerdidannelse. Med det forpligtende feellesskab i centrum handler det om begreber som
ligeveerd, ansvar og tolerance. Vores faelles historie betyder noget.

Man kan nok strukturere sig efter en fusion, men det vil betyde en flytten rundt med barn
og voksne. Tilknytningen vil mindskes da det uundgaeligt vil foles som ligegyldighed over
for den enkelte og det forpligtende faellesskab opherer.

Vi haber med dette haringssvar, at vi bliver hart — en fusion handler ikke kun om at spare
en lederlon. Det handler om en nedskaering af det paedagogiske personale fra 111 til 80
timer om ugen, hvilket gor dagligdagen meget sarbart. Barnegarden ligger ikke lige ved
siden af. Vi skal over 2 veje for vi er der, og der er ikke en naturlig sammenhang mellem
de to institutioner.

Vores anske er at forblive selvstaendig, med de veerdifulde muligheder der ligger i den lille
institution.

Med venlig hilsen

Lise Florang Iben Witt Peter Madsen Emil Keersas
Konst. leder Paedagog Peedagog Medhjeelper



@STERBRO LOKALUDVALG
12. marts 2009

Hgringssvar om strukturtilpasning pa fritidsomradet (BUF)

Borne- og Ungdomsudvalget har behandlet indstillingen "Strukturtilpasning pa fritidsomréadet" og
har sendt den i hgring hos de involverede parter, herunder @Psterbro Lokaludvalg.

Forvaltningen har i et oplaeg om strukturtilpasning peget pa fglgende forslag i @sterbro Bydel:

1. Omlagning af 2 integrerede institutioner: - Institutionen TRYK 16 afgiver sméabgrnsgruppen pé
22 til institutionen Krauseren, der afgiver gruppen af 20 stgrre born til Tryk 16. Begge
institutioner ligger nar hinanden og ner Randersgades Skole, som der is@r samarbejdes med.

2. Sammenlegning af 2 institutioner: - Fritidshjemmet, FH 102 (30 fritidshjemsbgrn)
sammenlagges med institutionen Bgrnegirden med 36 vuggestuepladser, 44 bgrnechavebgrn og
44 fritidshjemsbgrn. De to institutioner ligger nar hinanden og 284 meter fra Sortedamsskolen,
som de samarbejder med.

Med forvaltningens oplag er det malet at skabe sammenhang mellem plads- og
kapacitetsstrukturen for hele 0-18 ars omradet, at bevare kvaliteten i tilbuddene, at sikre en effektiv
organisering og kapacitetsudnyttelse, samt at skabe baredygtige og dermed fremtidssikrede
institutioner.

For at kunne melde tilbage pa et ordentligt grundlag, har @sterbro Lokaludvalgs fagudvalg for Bgrn
og Ungdom afholdt et mgde med de bergrte institutionsledere og reprasentanter for andre ansatte
samt forzldrebestyrelser fra de 4 bergrte institutioner og 2 fritidshjem — der ved frivillig
sammenlegning kan vare potentielle for KKFO’ordningen.

@sterbro Lokaludvalg er enig i de opstillede formél, men kan dog ikke gennemskue, hvad der
legges i ordet "baredygtig’. Psterbro Lokaludvalg kan gé ind for tiltag, der giver mere tid til barn
end til papir, og er derfor ikke imod, at der teenkes i feelles ledelse - uden besparelser.

= Osterbro Lokaludvalg kan ikke se noget afggrende imod at sammenlzgge fritidshjemmet, FH
102 og Begrnegidrden i et fortsat samarbejde med Sortedamskolen, men den sammenlagte
institution skal bevare status af bgrneinstitution/fritidshjem. Der bliver tale om en stor
institution med fortsat 2 adresser. Stgrrelsesproblemer ma kunne lgses internt - uden
besparelser.

= @sterbro Lokaludvalg mener, at der nu er sé fa aldersintegrerede institutioner i Kgbenhavns
Kommune og pa @sterbro, at det vil vare forkert at omleegge Krauseren til alene at modtage
de mindre bgrn. Der bgr fortsat gives foreldre mulighed for at vaelge mellem
aldersintegrerede og andre institutionsformer. Eventuelle problemer i balancen mellem
antallet af store bgrn (fritidshjemdelen) og sma bgrn (bgrnehavedelen) i Tryk 16 eller
Krauseren skal lgses pd en anden vis, her blandt andet ved at gge normeringen i Tryk 16.
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@STERBRO LOKALUDVALG

Model for inddragelse for horinger

Mgdet med de 6 bergrte institutioner, heraf de 4 der overvejes omlagt eller sammenlagt, viste, at der
er behov for at udvikle en generel model for, hvordan institutioner (og skoler m.fl.) kan inddrages
inden afggrende hgringer sattes 1 veerk. Som det er nu, gar man straks i forsvarsposition.

Samme mgde viste, at der er behov for bredere og mere levende diskussioner pa bydelsplanniveau
om “Hvad kendetegner en fremtidssikret institution?”, "Hvordan kunne en god KKFO vare?”,
“Hvad er en baeredygtig institution?”, "Det gode bgrneliv?” med videre. Psterbro Lokaludvalg kan
pa det nuverende grundlag ikke ga ind for KKFO-lignende ordninger.

Det blev navnt, at ingen af de fremmeadte havde varet inddraget i de overvejelser, der ligger bag
hgringen, og at man fgler sig overladt til at opdage hgringen ved selv at fglge med pa BUF-
udvalgets dagsordener. @sterbro Lokaludvalg havde ikke indbudt den lokale BUF- forvaltning til
mgdet og har kun disse udsagn fra institutionernes side.

Med venlig hilsen
Axel Thrige Laursen Lartey Lawson
tf. Psterbro Lokaludvalg ff Fagudvalget for Bgrn og Unge
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Forzeldrene til barnehave og
fritidshjem bern i Krauseren
Krausesvej 5

2100 Kebenhavn @

Til

Born- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Kebenhavn den 9. marts 2009

Herirgssvar vedrerende strukturtilpasning péa fritidsomradet

Kebenhavns Kommune har med frist for afgivelse af haringssvar den 20. marts 2009 sendt et
forslag i hering, som bl.a. indebaerer en nedleeggelse af fritidshjemsdelen pa institutionen
Krauseren, Krausesvej 5, 2100 Kebenhavn @. Institutionen Krauseren vil herefter overga til
alene at veaere bornehave. Med forslaget flyttes bern fra Krauserens fritidshjem over |
institutionen Tryk 16 og bernehavebern den modsatte vej.

Indledningsvis skal vi som foraeldre til barnehave- og fritidshjemsborn i Krauseren bemaerke,
at vi bestemt ikke er tilfredse med det forslag, som er fremlagt. Vi har meget vanskeligt ved at
se, hvilke hensyn og interesser omlaegningen forseger at tilgodese.

Vi har desuden noteret os, at der fra kommunens side ikke har veeret taget initiativ til at drofte
planerne og deres mulige udformning inden heringen blev igangsat. Dette finder vi yderst
kritisabelt — ikke mindst i lyset af, at der er mange bern, foraeldre og ansatte, som ville blive
staerkt berort af det fremlagte forslag.

Som foreeldre er vi meget frustrerede over det forhold, at forslaget med et slag vil odelaegge
en seardeles velfungerende institution og dens tradition for neerhed og omsorg pa tveers af
aldersgrupper.

Det er i hej grad de meget positive egenskaber ved aldersintegrationen i Krauseren, der har
veeret afgerende i vores valg af netop den institution, hvor vores barn skal kunne ga til
hverdag og efter skole. Det er vigtigt for os, at store og sma boern har mulighed for at indga i et
feellesskab, bruge hinandens kompetencer og dermed udvikle sine egne. Vi ansker, at vores
bern har en bled overgang fra barnehaven til skolelivet, og at de leerer at drage omsorg for og
respektere hinanden uanset alder.

Krauseren har mange seskendepar, pa tvaers af barnehave og fritidshjem, og vi ser det som
en enorm fordel, at de pageeldende seskende har mulighed for at styrke deres indbyrdes band
ved at kunne dele deres hverdage i institutionen. Med forslaget vil disse muligheder helt
forsvinde.

Udover de naevnte forhold er vi ogsa meget bekymrede over de problemer, der vil opsta for
bern, forseldre og ansatte i en lang overgangsperiode. Man skal ikke glemme, at forslaget vil
berare mange mennesker — og ikke mindst barn, som frem for alt har brug for trygge rammer.
Denne tryghed finder bernene 1 Krauseren som er den i dag. Safremt dele af institutionerne
skal flyttes, vil barnene blive splittet op og en del af dem vil skulle keres ind i en helt ny
institution med nye fysiske rammer og de voksne, som de skal betro sig til vil vaere nogle helt
andre. Desuden Krauserens bernehavebarnene opleve et stort afsavn, nar deres kammerater
og seskende i skolealderen ikke laengere er en del af deres hverdag.
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Idet vi ikke i forslaget kan se. at der er forhold, som taler for en nedlaeggelse af fritidshjemmet i
Krauseren-, anmoder vi inderligt Kebenhavns Kommune om at traskke forslaget tilbage.

Vi vil i den forbindelse desuden opfordre Kebenhavns Kommune om fremadrettet pa et tidligt
tidspunkt at inddrage Krauseren i droftelser, der vedrarer dens fremtid.

Med venlig hilsen
Foraldrene til bernehave- og
fritidshjembern | Krauseren
Krausesvej 5

2100 Kebenhavn @

‘Ql Lh‘\\alc\}’@\x 10. 4/54/7"4

z_L \(’ ’&x ; l\"f\t‘.‘ﬂ\’\ SRRt 3/9 @}Hua({

i Gl Z’/c, N oy 2

oo R /“*’ %Qm(" )
.Y . 14, e Mo d ﬁ)’m&s&.b\

6. ,'z/L\L G 1A L«u& Mastte Nfoadd oy,
N~ . ?rm G Fonse

(;/V N ////té/vuc (UML‘(

22, " . ..'. R P .



18.03.2009 10:47 ~

24///'{ /’3/(":;/

<

40. B _." <

L)

-

!

OIS

i
)

Py
{

26. Zfz/g/‘/'a

]
a U]

5 =

f/\‘-—.
Ipeirs= gy
42. ///?

A/»ég%

43, HQM\( e inluy o -

gaih \\ L

S e
44. -’r/,'A fis A 2

L.

20t M

45, %”77/]

304_ /ht Lj\}\ /\

46. / lv /\///1/&)\_/-

k(, (U\ t’\

32. /}véti /’/77 7

47. / (D ([ b-vv/-f:"- [/

P

:
8. /L & o

N

4.1 / va/:\r/@




Page 1 of 1

Hanne Holm Bengtson

Fra: krauseren [krauseren@mail.dk]
Sendt: 19. marts 2009 11:51

Til: Marcello Linkimer

Emne: Bilag til Krauserens heringssvar

Borne- og ungdomsforvaltningen, sekretariatet
Radhuset
1599 Kabenhavn V

Bilag til personalet pa Krauserens heringssvar vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet (2008-149473).

Vi har i vores forseg pa, at finde en lesning pa fordelingsproblematikken p& Krauseren og tryk 16, gjort os
felgende overvejelse. Med udgangspunkt i vores nuvaerende 60 barnepoint, har vi sammensat denne model
for fordeling af point og bern.

Krausesvej 5: 60 bernepoint fordelt p& 36 bernehavebarn
32 fritidshjemsbarn

Tryk 16: 74 bernepoint fordelt p& 34 bernehavebern
54 fritidshjemsbearn

Dette er 12 fritidshjemspladser mere end vi pa nuveerende tidspunkt er normeret til. Vi vil med det hejere antal
fritidshjemspladser kunne optage en starre gruppe skolebern hvert &r og dermed sikre kontinuiteten hos
barnene. Med denne prioritering vil 9 bernehavepladser skulle rykkes fra Krausesvej 5 til Tryk 16. Vi kan
forsta p& Tryk 16s ledelse at et af deres problemstillinger i dag er, at barnehavegruppen er for lille i forhold til
deres fritidshjemsgruppe. Ved at udvide bernehavepladserne i Tryk 16 vil man skabe en mere ligelig fordeling
mellem bernehave og fritidshjem og derved lette administrationen og fremme integrationen.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen og personalet pa Krauseren.

21-04-2009
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Hanne Holm Bengtson

Fra: Rikke Oster [rikkeoester@gmail.com]
Sendt: 19. marts 2009 20:23

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Haringssvar vedr. Krauseren.

Hgringssvar vedr. Krauseren, Krausesvej 5, 2100 Kbh. @.
19.03.09.

Jeg er mor til et barn som har giet i Krauseren fra hun var 2-6Y ar ( skolestart i andet distrikt) og til
en dreng pa 4ar, som gar i Krauseren.

Til trods for, at mine bgrn ikke er/bliver fritidshjemsbgrn i Krauseren er jeg imod, hvis Krauseren
bliver ren Bornehave.

Krauserens aldersintegrering har veret noget helt unikt og har betydet folgende;

- De &ldre bgrn er kulturbarere af den meget unikke fellesskabskultur og anerkendende
omsorgstone, som gennemsyre Krauseren.

-De @ldre born er rollemodeller, ndr de udviser tollerence og giver omsorg overfor de yngre bgrn.

- De aldre bgrn introducerer lege, spil, kreative aktiviteter for de yngre bgrn.

- De @ldre bgrn er forbilleder og giver de yngre inspiration og tro pd, at de kan opnd samme
feerdigheder - f.eks. 1 forhold til at kunne lzre at spille fodbold.

-Hvis der er tvivl om skolemodenhed, kan et barn uden betaenkelighed bliver et dr leengere i
bgrnehaven, da der er mulighed for udfordrende aktiviteter og samspil med de jeevnaldrende
fritidshjemsbgrn.

-De @ldre bern nyder ogsa godt af at vare rollemodeller og lerer fra sig.

- Personalet har valgt, at arbejde i Krauseren, som den ser ud idag. Deres helt serlige og jevnbyrdige
made at mgde bgrnene og lerer dem fxllesskabsvardier, gor Krauseren til noget helt serligt - og jeg
frygter, at de vil sege vak, hvis fritidshjemsdelen nedlegges.

- Sammenl&gninger, lereplaner etc. skaber en ensartet institutionskultur og vi gnsker som foreldre
dette alternativ. Et alternativ, som giver bgrnene en tro pa fellesskabet ( mellem store og smé,
voksne og bern) og giver bprnene nogle helt serlige sociale-omsorgs- og legekompetancer.

M.V.H. uRikke @ster Andreasen
Arhusgade 66,3
2100 Kbh. @.

21-04-2009
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Bestyrelsen f. den integrerede institution “Krauseren’
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Krausesvef 5

2100 Kebenhavn ©

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Ridhuset

1599 Kebenhavn V

Torsdag d. 5. marts 2009

Horingssvar vedr. strukturtilpasning pé fritidshjemsomradet

Institutionen “Krauseren” pa Krausesvej 5 er en gammel, hyggelig villa med 36 r pi bagen.
Det er en meget unik institution: alderssammensatningen - barn fra 3-10 ir, totalintegrationen,
den kollektive ledelse, de dejlige traditioner og ikke mindst rammerne for den padagogiske
udfoldelse. Og det er lige netop pi grund af disse szrtegn, at vi som bestyrelse ser med stor
skepsis pa den foresliede wdveksiing

¢ [Krauseren har som en af de fa institutioner i Danmark totalintegration. Det er en meget

unik og vigtig del af hverdagen. De mindste bern opdrages gennem fzllesskabet med de
sterre born til at tage sig af og vare solidariske med hinanden, og nir de selv bliver
storre, deltager de pa samme mide i opdragelsen af de mindre born. De store born
fungerer som vigtige rollemodeller for de sma. Denne opdragelse tager tid — ogsi for
familierne.

Alderssammensztningen har stor betydning for dagligdagen i Krauseren. I
formiddagstimerne er der plads til, at bernehavebornene kan fordybe sig i sma grupper
pa diverse hold. Eksempler pa hold er trevarksted, syhold, teaterhold, fortelle-historie-
hold, bagehold etc. Hvis Krauseren skulle rumme 22 born mere om formiddagen, ville
det give 7- 8 born mere i hver gruppe, hvilket ville gore det reelt umuligt at gennemfore
holdene som nu. Man ville spolerc hele det padagogiske fundament, som Krauseren

bygger pa.

2/3 del af skolebernene har mindre soskende i institutionen. Som forzldre ser vi det
som en kampe fordel, at soskende kan gi i den sammc institution. Det er rart og trygt
for bornene, og det letter 1 hoj grad familiernes hverdag kun at have ét sted at skulle
hente og kun én institution at forholde sig til. Dette kommer da ogsi til udtryk gennem
ct szrlig hojt forzldreengagement. Derudover giver det en vigtig og god sammenhzng i
bornenes liv at vare 1 den samme institution gennem mange ar.
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® Den szregne padagogiske profil, som er hjertet i Krausercn, gor, at det er et szregent
personale, der har valgt institutionen som arbejdsplads. Og vi ser derfor med stor
bekymring pa at gote institutionen til ren bornehave. Bade som arbejdsgivere, men ogsa
som forzldre, er vi meget nervese for, at store dele af personalet vil soge andre steder
hen, hvis udvekslingen bliver en realitet.

Vi oplever Krauseren som en MEGET velfungerende institution. Det er et yderst kompetent,
dybt professionelt og utroligt engageret personale. Vi opfatter forholdet mellem forzldre,
padagoger og born som “en stor familie”. Og vi mener, at det er en helt forkert beslutning, at
man fra Forvaltningens side vil edelzegge noget, der fungerer — og endda s godt!!!

Med store forhidbninger og
venlige hilsner fra

SR e ‘:/ Ve

PV“ Beéstyrelsen, Krausefen



Krauseren
Krausesvej 5
2100 Kgbenhavn @
Borne- og Ungdomsforvaltningen, sekretariatet
Réadhuset
1599 Kgbenhavn V
Osterbro 19. februar 2009

Heringssvar vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet (2008-149473)

Krauseren er en traditionsrig, 36 ar gammel institution i hjertet af @sterbro. Vi er normeret til 45
bgrnehavebgrn og 20 fritidshjembgrn, og siden foraldreoprettelsen i 1972 har vi fungeret som en
total aldersintegreret institution, hvor padagogisk udvikling og bevidsthed om fallesskabets
veerdi har veret baeerende.

Vi er en engageret personalegruppe, som brander for det padagogiske arbejde med fokus pé total
aldersintegration af born mellem 3 og 10 ar. Bliver Krauseren omlagt til ren bgrnehave, vil der
opsta usikkerhed om en ellers meget stabil personalesituation.

Krauseren har altid venteliste til institutionens pladser. De foreldre som valger Krauseren, gor det

pa grund af vores padagogik, homogenitet og at institutionen er velfungerende.

Totalintegration betyder, at husets tre grupper alle rummer bgrn fra 3 til 10 ar. Vi har ikke en ren
fritidshjemsgruppe, som umiddelbart kan flyttes. Den foresldede omlagning til ren bgrnehave vil f4
betydning for hele huset — bgrn som padagoger — og vil have afggrende indvirkning pa vores ellers

velfungerende struktur, vores kultur og padagogiske tilgang.

Vimener, at den totale aldersintegration, som er Krauserens fundament, ruster barnet til
overgangen fra bprnehave til fritidshjem og fra barnehave til skole:

Bernehavebgrn i Krauseren er vant til at omgas stgrre bgrn. Nér barnet selv starter i skole, opleves
dette ikke som et radikalt skift, men derimod som en naturlig udvikling, hvor sammenhang er

nggleordet.

Vores aldersintegration og padagogik gor, at de ldste barn i Krauseren bliver kulturbzerere fx
1 forhold til traditionelle bgrnelege, til de traditioner vi fastholder og til vores falles historie.
De leererprocesser, der sker bgrnehavebgrn og fritidshjemsbgrn imellem, anser vi som yderst

veerdifulde. Her kan bl.a. nzvnes falleslege, hvor fritidshjemsbgrn inddrager bornehavebgrn i deres
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rolleleg, og hvor begge aldersgrupper naturligt udvikler sociale kompetencer i forhold til at
indga i leg pa forskellige praemisser. Bornehavebarnet, der har brug for ekstra "hygge” kan drage
glede af fritidshjemsbarnets lyst til at "nurse” de yngre. Og skolebarnet kan komme pa Krauseren
og lege pa bgrnehavebarnets niveau efter en anstrengende skoledag. Vores struktur kan give
barnet forskellige roller og et tiltraengt pusterum. Fx en f'rilidshjemsdreng, der i sin klasse har
lav status, og anstrenger sig for at klare skoledagen. Vores padagogik giver ham mulighed for at
skifte status, nar han kommer fra skole. Her kan han gé pa fodboldbanen, og spille med
bernechavebgrnene. P4 Krauseren er han en stjerne, som de ser op til. Bliver han flyttet til et rent

fritidshjem, far han ikke samme mulighed for at skifte rolle.

Krauseren samtaenker pt. med Randersgade skoles 0. og 1. klasse. I den forbindelse har
samtaenkningslaererne givet positiv feedback pa vores fritidshjemsbgrn. De bliver beskrevet som
born med sarligt blik for gruppen og fallesskabet, hvilket gor undervisningssituationen nemmere.

Aldersintegration styrker barnets naturlige empati.

Afslutningsvis vil vi gerne papege, at processen omkring de foresldede omlegninger mellem
Krauseren og Tryk 16 har veret hgjst utilfredsstillende. Vi har vofficielt "ude i byen" hgrt om
eventuel omlegning af pladser, men fik forst en telefonisk orientering at lokalforvaltningen dagen
for udvalgsmedet d. 28. januar 2009.

Den manglende dialog har skabt mistillid til forvaltningen og usikkerhed omkring vores

arbejdssituation i personalegruppen.

Med venlig hilsen

Personalet pa Krauseren

Claus Milo Sgrensen
Erik Mathson Larsen
Jonna Due

Kirstine Fich

Marie Lgnsted Jarmer
Martin Kristian Larsen
Mia Juul Svenningsen
Torben Flyvholm

Trine Sonne Sgrensen



Att: Borne- og Ungdomsforvaltningen, sekretariatet ,Radhuset 1599 Kbh V.
Sagsnr. 2008-149473 Dokumentnr. 2009- 58066

Heoring vedr. strukturtilpasning pa fritidshjemso’mrﬁdet
Kommentar til heringssvar fra ”Tryk 16” Randersgade 16. 2100 Kbh. O

Heringsfrist 20 marts 2009 kl. 10.00.

Kommentar skrevet af leder Cilvi Larsen med samme indstilling til hering fra afdelingsleder
Frederikke Viltoft og souschef Lars Kari. Og storstedelen af personalet, og en gruppe af
foraldrene.

Da alle ikke ser samme holdning skriver bestyrelsen sammen med andre forzldre sine egne
kommentar.

Kombinationen fritidshjem og bernchave er en meget svar opgave, og synes ikke god i vores hus,
dels pga. for mange fritidshjemsbern, i forhold til en meget lille gruppe barnehavebern.

Fritidshjemmet har det optimale, som er bedst for fritidshjemsbern, et funktionsopdelt sted med
abne dere, si bernene kan ga til og fra de planlagte aktiviteter.

Bernehaven har egne lokaler med egne voksne, da vi mener, det er det mest optimale for bern i den
alder, som har brug for en anden form for indretning, struktur og nzrver med kendte voksne.

Vi mener, at bernehaveborn og [ritidshjemsbern har alt for forskellige behov til at vere fuldt
integreret.

Der er ikke nogen naturlig overgang fra barnehaven til fritidshjem, da skole og fritidshjem hanger
sammen med det distrikt, som du bor i.

Arbejdstidsreglerne kan ikke forenes, da vi har en arsnorm at overholde.

D.v.s. bernehaven kan ikke fungere uden hjalp fra personalet fra fritidshjemmet. Men
fritidshjemspersonalet har ikke de timer i overskud, i deres arsnorm, og dette giver problemer pa
sigt, da mennesker altid er villige i perioder, til at arbejde mere end de skal, men efter at der bliver
lagt mere og mere arbejde ud til fritidshjemspersonalet, kan det hele kun lige lade sig gare med
megen struktur, og tilretteleeggelse.

Med samtenkning og mange andre skriftlige opgaver, kan der ikke blive overskud, hvis vi skal
passe mere pa vores psykiske arbejdsmilje, som at sygefravaeret skal reduceres.

Derfor synes vi, der er mange flere fordele i at fritidshjemmet kan modtage et helt spor (hele
klasser) fra skolen, sd det bliver samtankningen, der bliver prioriteret hajt.

Der vil viere mere mulighed for at arbejde med de sociale relationer i de hele klasser, da vi vil fa
bedre kendskab til alle bernene i klassen, da der altid vil vare forskel pa bern, efter hvilken
kontekst de befinder sig i. Derfor kan vi traede til i en tidlig fase, sa mobning og andre problemer
holdes nede. Pa den baggrund kan barnene bedre motiveres til at modtage undervisning, og pa
fritidshjemmet vil der blive bedre sociale legegrupper.

Vi har tit en klasse sammen med laereren her pa fritidshjemmet, da vi arbejder sammen med skolen,
sa ligevardigt som muligt. Skolen har meget lidt plads, sa til det kreative er det naturligt, at vi
bruger rummene, som er indrettet til vaerksteder pa fritidshjemmet om formiddagen. Bernene har



ogsa mulighed for bagefter at blive pa fritidshjemmet, da alle barn vil ga her, og hele klassen vil
have samme oplevelse.

Det vil vaere naturligt at holde evalueringsmeder og planlagning af mal om formiddagen, sa alle
aftenmader kan dels slajfes. '

Da der let opstér forvirring omkring en hering, at problematikken bliver optaget personligt og
folelsesmaessigt, vil vi opfordre til, hvis at forslaget bliver vedtaget at der ikke vil ga for lang tid
inden at det bliver sat i vaerk. Da ventetiden viser spogelser hos flere personaler. Dels ser personalet
deres stillinger ga i1 oplesning. Forzldrene bliver urolige is@r da vi ikke har oplevet Krauseren i en
alt for villig dialog.

Vedlagt et bilag med en uddybelse og andre problemstillinger, hvis man gerne vil vide mere.

Med venlig hilsen Cilvi Larsen.



Bilag til heringssvar:

Heoringssvar til bytning af 20 bern mellem Krauseren og Tryk 16
Heringsfrist til den 20. marts 2009 kl.10.00.

Uddybende kommentar fra forste side fra lederen Cilvi Larsen, Tryk 16, Randersgade 16. 2100
Kebenhavn O

Pa Tryk 16 har der altid varet problemer med at veere et fritidshjem pa 70 bern og en bernehave pa
22 barn i samme hus. [s@r da leder og personale aldrig har gaet ind for fuld integration.

Derfor vil det vaere et hus med hver sin afdeling, i hab om hjlp fra hinanden.

Men uanset hvor gode ens intentioner er, vil det altid vaere pa bekostning af fritidshjemspersonalet.
Da der er sa fa timer tilknyttet til en sa lille bernehave, der skal bare lidt ferie eller sygdom til for at
det hele vaelter. Meget haznger pa fa personaler. Dette giver en hurtig virkning af udskiftning i
bernchaven, og meget ekstra hjalp fra personalet i fritidshjemmet.

Efter et ar, hvor alle medarbejdere har gjort hvad de kunne, ma jeg desvaerre indse at tiden ikke
mere er til at sidanne sma tiltag kan fungere i praksis, men kun pa papiret.

Jeg vil her beskrive hvad der gor det serlig svaert for huset, som helhed i at kunne virke.
Hvis man undlader den pedagogiske holdning, at de to aldersgrupper ikke passer sammen.

Der er for fa personaletimer til, at en bernehave af den sterrelse kan fungere alene. Derfor er det
fritidshjemmet, der skal klare morgenabningen, sa barnehavepersonalet forst behaver at made kl.
7.30,da deres timer skal razkke til hele abningstiden. Fritidshjems personalet falger barn i skole og
bliver tit pa skolen for at veere med i sammentenkningen. Eller klassen kommer til fritidshjemmet.

Da vi arbejder efter arsnorm, dvs. efter arbejdstidsreglerne i vores overenskomst, kan der ikke hele
tiden trazkkes pa fritidshjemmets personale, for at fa barnehaven til at fungerer optimalt. Der er
efterhanden sa mange arbejdsopgaver, som bade fritidshjemmet og bernehaven skal varetage, som
leererplaner, sprogtest, overdragelse af bern, svere bern, stette born, planlegning af ugen, mal,
koordinering af ferie, seniordage, vinterafspadsering, omsorgsdage APV, SR, TR. tilsyn, arshjul,
aftenmeder, handleplaner, forzldrekonsultationer, samtankning, foreeldremeder, foreldrefester
m.m. Selv lukkedage antallet er ikke det samme. Derfor er det efterhanden nedvendigt at de 205
timer, som der er afsat i vores arsnorm (tid til andet arbejde) bliver brugt til det som det skal bruges
til. Derfor er der ikke afsat tid til at fritidshjemmet kan hjalpe i barnchaven (for meget bernetid) og
pa grund af den forskel der er i antallet af bern i fritidshjemmet og i barnehave, vil det altid vaere
fritidshjemmet der skal hjalpe mest, da barnehavebern ikke kan passe pa sig selv uden omsorg og
voksen styring. Vi har ligeledes planlegningsmeder, som er en nedvendighed for at huset kan na
sine mal og hele tiden na at falge op pa igangvarende projekter.

Derfor er det meget svaert som leder at fa skabt en kultur, hvor man er sammen om det pedagogiske
arbejde i en integreret kontekst, uden at der gares et indgreb pa hinandens arbejdstidsregler.
Lederen skal satte sig ind i to meget forskellige aldersgrupper og to meget forskellige mader, at
udarbejde den padagogiske del at de to afdelinger pa, da der er forskellige krav fra forvaltningen,
som er politisk bestemt som kan veare lzrerplaner eller udviklingsplaner, overdragelse af bern og
dels aldersgrupperne imellem. Selv om det nu ellers hedder 0-18 ar.



Hvis fritidshjemmet og bernchaven gerne vil have samme standard pa deres mellemmaltid vil det
altid veere fritidshjemspersonalet der ma sta for at udeve mellemmaltidet(frugt)til
bernehavebernene.

Det er ogsa fritidshjemspersonalets resurser der ma bruges til at lukke huset ned sidst pa dagen, da
to at barnehavens personaler er deltidsfolk, sa derfor kan de kun dakke til kl.16.00.0g det vil vere
meget sarbart hvis der indtreeder sydom ferie eller anden arsag.

Nar der er skoleferie, har vi tit mange bernehavebearn, da det ikke passer deres foraldre at ligge
deres ferie der, alting er altid billigere uden for s@sonen. Derfor kan det vere sveart for
bernehavepersonalet at holde ferie der, selvom de selv har bern i skolealderen.

P4 mange mader kunne det vare en spendende udfordring, som leder af fa de to afdelinger til at
fungerer sammen hvis der ses bort fra overholdelse af arbejdstidsreglerne, men der bruges flere
resurser end en leder har 1 dag. Du har mange ekstra meder, dels med forzldre, dels eksternt, som
kan vaere med personalet eller mader for ledergruppen, det kan vaere med bernchavens
afdelingsleder om sprogtest, barns udvikling m.m. Det er meget nemt at komme op over de 37
timer, der er afsat om ugen. Ogsa selv om der er ansat en afdelingsleder, for at fa varetaget en del af
arbejdsopgaverne, sa ligger det overordnede ansvar alligevel hos lederen.

Der ligger et stort stykke arbejde i at fa de to afdelinger koblet sammen med bestyrelse.
foreeldremeder m.m. Det kan vere sveart at 3 ledere skal arbejde sammen. Bare det at finde tiden til
meader for at fa talt sammen. Ligeledes er opgaven som afdelingsleder i sadan en lille barnehave
ikke nem, da de fleste timer vil blive brugt som padagog pa gulvet, da der ellers ikke ville vare
hander nok, sa afdelingslederen vil kun kunne fungerer som padagogisk leder med de fleste timer
hos barnene, isar som det er i gjeblikket hvor vi har modtaget sa mange sma barn der skal have
hjalp til alt fra at ga pa toilettet, vaske hander, spise deres mad, tage overtoj pa, skiftning, larer at
blive renlig og stoppe med at bruge sin sut, og en del sover stadig til middag. Der er flere born der
skal have en ekstra hand, og vi har stette kreevende bern, som kun modtager meget fa ekstra timer,
da vi i dag ogsa skal vaere meget rummelige.

Personalet i barnchaven skal tit have hjelp, for at kunne atholde sine pauser og nar fritidshjemmet
hjalper med en voksen, kan de ikke komme i gang med deres planlagte aktiviteter.

Vi har i budgettet brugt lidt faerre kroner pa de enkelte medarbejdere i barnehaven og har derfor
tilfort ekstra paedagog timer og flere vikar timer er brugt, men det er stadig ikke nok, da der bliver
flere og flere gode overenskomstmassige goder for personalet, lengere ferie, bedre barsel.
seniordage, lukkedage m.m. Men man glemmer at tilforer huset tilsvarene timer, sa der kan holdes
samme standart i padagogikken.

Der mangler stadig en del nedvendigt udstyr for at en bernehave kan fungere optimalt. Dvs. der er
en del omkostninger ved at beholde bernehaven.ca 300.000 kr.

Der skal s®ttet hydradisk puslebord op, der er ikke mulighed for at se ind til stuen hvor barnene
leger nar man skal skifte et barn pa toilettet.

Der mangler et soverum, da vi far bernene sa sma at de skal sove til middag.

Rummene kan ikke deles, grundet brandtilsynet.

Der skal sattes et nyt kekken op. Selv om der sattes et nyt kekken op, kan dette dog stadig ikke
godkendes som institutionskekken, sa der kan laves mad i det. Derfor skal maden komme udefra.



Bernehaven ligger pa 1. sal, sa der er to hold trapper for legepladsen er der. Derfor kan der ikke lige
sendes et par bern ud for at lege. Der skal altid folge voksne med.

Hvis alle bernehavebernene skulle ga pa Randersgade skole, kunne bernene ga videre pa vores
fritidshjem, men langt sterstedelen bor uden for Randersgade skoles distrikt og kan derfor ikke
fortsette pa fritidshjemmet. I ar har vi to barn ud af 6 som skal ga videre hos os. Derfor er der heller
ikke nogen integrationsfordel ved at have bernehave og fritidshjem samlet hos os.

Konklusion:

I det store og hele kan jeg kun se fordele i at bernehaven flyttes. Samlet ville man fa flere voksne at
samarbejde med. flere voksne som er mere interesseret i den aldersgruppe, og derved vare bedre til
at hjzlpe hinanden. Der vil ikke opsta konflikt arbejdstidsreglerne imellem. Der vil vare flere barn
i samme aldersgruppe, sa legekammerater kan nemmere findes og udvikles.

Det vil veere rarere for bade fritidshjemsbern og bernehavebern at vare sammen hver for sig pa
legepladsen, da fritidshjemsgruppen er for stor og voldsom om sommeren i forehold til barnehaven.

Jeg vil foresla at man flytter hele gruppen pa en gang, bade bern og voksne, da gruppen kun har
varet sammen i et ar, og kun lige er begyndt at fungere godt som en hel gruppe.

Gruppen har brug for kendte voksne. og der er voksne der ser nedvendigheden af dette, og gerne vil
vaere der for barnenes skyld og derfor gerne vil flytte med dem videre til Krausesve;j.

Der vil vaere en gruppe bernehavebern pé ca. 5 der skal videre i skole, sa det vil kun veere en gruppe
pé ca. 17 barn der skal overflyttes.

Der skal vacre mulighed for at flytte til andre bernehaver hvis man havde lyst til det.

Det skal ligeledes vaere nemt og naturligt at komme pa beseg i Tryk 16, som en overgang, da
husene ligger taet pa hinanden, og bernene jo kender det hele.

Set med foraldregjne vil det altid tiltreekke med en lille barnehave, da det er nemt for barn og
forzldre at overskue. Der er god plads om formiddagen, og det ville vare dejligt hvis der var
resurser til at bruge disse rum. Hvis der endelig er personaler nok, bliver der hellere géet en tur uden
for bernchaven. Om eftermiddagen, iseer om sommeren, kan det vaere meget sveart at vaere bade
bernehavebarn og fritidshjemsbarn pa legepladsen sammen, da der er en masse sma taer der skal
passes pa, sa de ikke bliver kert over af en bil eller cykel nar de store bern udfolder sig.

Vi synes ikke altid det er godt for barnene at de hele tiden skal tage hensyn, da det er de store born
der mest skal passe pa de sma. Gor de ikke det, kan de nemt blive bange for de store bern.

Jeg ser fritidshjemmet blive i en sterrelse, sa der kan arbejdes med hele klasser, som vil gare det
meget lettere at udfere sammentankning. Jeg er godt nok lidt urolig for skolens besparelse af
resurser til samtankningen, men haber man vil finde de resurser frem igen.

Jeg ser ogsa mig selv som leder, hvor der vil blive overskud til at vaere mere nervarende over for
personalerne, og bern samt foreldre, da der gar meget tid med at fa to afdelinger til at kunne
fungerer sammen.

Det vil vaere en ny udfordring at have fritidshjemsbern pa 3 etager, indretning af rum m.m.

Et nyt verdigrundlag, og nye fokuspunkter med nye mal.

Selv om det ville vaere perfekt med et helt spor af fritidshjemsbern, géar det ikke at skolen bliver ved
med at udvide deres klassekvotient, for sa vil vi til sidst ikke kunne vare her med et helt spor
alligevel.

Vi vil sparer en del meder pa skolen med at fordele bern, da det vil give sig selv hvilke bern der
skal vaere her.



Jeg synes det vil veere vigtigt at forzldrene til bernehaven vil fa deres krav overholdt med at de
bliver flyttet sammen. At der kommer kendte voksne med sa barnene hurtigt vil blive trygge. At den
kommende institution vil tage godt imod bade born og voksne. Dette vil vi som ledelse og personale

fuldt ud tilslutte os, da det ikke skal blive bernene der star som tabere af at de voksne har fiet en
“god ide.”

Med venlig hilsen Cilvi Larsen



@sterbro d. 19. marts 2009

Hgringssvar vedr. den foresliede omlezgning af Tryk 16 og Krauseren

Foraldrene 1 Tryk 16’s forzldrebestyrelse reprasenterer et bagland bestidende af forzldre til 22
bgrnehavebgrn og 66 fritidshjemsbern. Holdningen blandt husets forzldre til den foreslaede
omlegning er blandede, men generelt er foreldrene til bornehavebgrnene meget kede af udsigten til
flytning af bgrnehavegruppen, mens holdningen blandt fritidshjemmets foraldre er mere delt:
Enkelte har givet udtryk for, at de synes, at det ville vere en skam, enkelte har givet udtryk for, at
de synes, at det ville vaere en fordel med et rent fritidshjem, og en stor gruppe fritidshjemsforazldre
er hverken for eller imod. I foreldrebestyrelsen sidder bade foraldre til bgrnehavebgrn og foraldre
til fritidshjemsbgrn og foreldre med sgskendebgrn i begge afdelinger, og ogsa i bestyrelsen har
meningerne veret delte.

Efter at have veret i dialog med sdvel forvaltningen og Krauserens foraldrebestyrelse er vi dog ndet
til enighed om, at vi er imod omlagningen, da de positive effekter, der kan opnas ved at have et
rent fritidshjem, pa ingen made stir mal med de negative effekter, der er for bernehavens
bern og foraeldre ved flytningen af gruppen til Krausesve;j.

Udslagsgivende for vores modstand har veret:

1. At forvaltningen ikke kan garantere, at personalet i bgrnehaven kan rykke med over pa
Krauseren, da denne i modsatning til Tryk 16 er en selvejende institution

2. At modstanden fra Krauserens side er massiv og samarbejdsviljen tilsvarende lille

3. At vi synes godt om grundtanken bag huse som Tryk 16 og Krauseren, hvor bgrn i alderen 3-10
ar integreres, og synes, at det vil vere synd og skam, hvis denne institutionstype forsvinder fra
kommunens vifte af tilbud

Den store modstand fra vores bornehaveforaldre skal selvfglgelig ogsa ses som udtryk for stor
tilfredshed med bgrnehavens personale, padagogik og fysiske rammer. Som det er nu, nyder
bprnehavebgrnene godt af at have huset for sig selv til kl. 13, og det vil alt andet lige vare en noget
mere stressende og larmende dagligdag, der venter dem, hvis de flyttes til Krauseren.

@nsker forvaltningen under alle omstendigheder at ggre Tryk 16 til et rent fritidshjem, selv om
dette forslag tages af bordet, har vi fglgende forventninger til en flytning af bernehavegruppen:

1. Gruppen flyttes til en institution i nzrheden, dvs. i Krausesvej/Randersgade-kvarteret

2. Gruppen flyttes samlet

3. Bernehavens personale far tilbud om at flytte med

4. Institutionen, der skal modtage bgrnehavegruppen, er positivt stemt over for projektet

5. Foraldrebestyrelserne i de to institutioner inddrages tidligt i forlgbet, gerne inden forslaget
sendes i hgring

Sidst men ikke mindst bgr forvaltningen overveje en ekstra gang, om det er hensigtsmaessigt at
omlaegge Tryk 16 fgr sommeren 2011. Hvis man allerede er i gang med den tidlige indskrivning af
bgrn til Randersgade Skole, vil man nappe kunne fa noget fornuftigt ud af en sammenlagning i dr,



og sommeren 2010 forholder det sig sddan, at der er en hel klasse, der forlader Tryk 16, sé der vil
der veere mulighed for, at institutionen kan optage et helt spor.

Pa vegne af foreldrene i Tryk 16°s foreldrebestyrelse

Neel Gammelgaard og Marie Louise Valeur Jaques
formand naestformand



Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,
Sekretariatet,

Radhuset,

1599 Kgbenhavn V

Kgbenhavn den 20. marts 2009

Hgring vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet.

LFS wvil hermed skriftligt tilkendegive vores svar pad strukturtilpasning pa
fritidshjemsomradet.

LFS er enig i at mélsetningen med strukturtilpasningen er, via tilpasning, omlaegning
og fleksibel udnyttelse af kapaciteten, at skabe sammenh@ng mellem plads- og
kapacitetsstrukturen pd hele 0-18 drs omradet. LFS er enig i, at der skal sikres en
effektiv organisering og kapacitetsudnyttelse, samt at skabe baredygtige og dermed
fremtidssikrer de selvstendige kommunale fritidshjem. Med bearedygtige og
selvstendige fritidshjem, mener vi ogsd dette vil vere hele grundlaget for at den
fritidspadagogiske indsats vil have de optimale og kvalitative muligheder for at udvikle
sig.

LFS’s holdning til beredygtige institutioner og institutionssammenlagninger er ikke ny.
Igennem de senere ar har vi diskuteret vigende bgrnetal, sma og mindre institutioners
sdrbarhed, vi har understgttet sammenlagning af institutioner pd samme adresse og vi
har i samme forbindelse ofte optimeret ledelse via ledelsesforspg i samme moment.
Efter vores opfattelse kan man sagtens pa en og samme tid lave stgrre institutioner og
hylde mangfoldigheden. Mangfoldighed handler ikke om stgrrelse, men om indhold og
metodefrihed.

Med baggrund i ovennavnte vil vi pdpege, at LFS er principiel uenig i en
sammenlegning af en kommunal og selvejende institution, Uno og Krudtuglen pa
Vesterbro, som i sin konsekvens fremtidigt vil hvile pa selvejende driftsvilkar. Vilkar
som ansattelsesretligt vil indsnzvre vores medlemmers mulighed for tryghed i
anszttelsen fra Kgbenhavns kommune som bredt ansettelsesomrade, til ansattelse pa
begrensede vilkdr under den selvejende institutions bestyrelse. Dette mener LFS er et
skridt i den forkerte retning. En sammenlagning af de to institutioner forudsetter, efter
LES’s opfattelse, en kommunalisering af den selvejende institution, sd institutionen
fremadrettet er en kommunal institution.

LFS har set hgringssvarene fra de bergrte kommunale institutioner og opfodrer
forvaltningen og det politiske udvalg til at tager personale- og ledelsesgruppernes
synspunkter med i den endelige beslutning.

Den gnskede sammenlagning af Institutionerne Skansebjerg og Kgbenhavns kommunes
fritidsinstitution Treklgveren, rejser en rekke bekymringer fra ledelsen, personalet og
foreeldregrupperne pa begge institutioner. LFS ved ikke om forvaltningen har veret i
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dialog med institutionerne og forazldrebestyrelserne, men ud fra hgringssvarene sa har
forvaltningen ikke formdet at dbenbare meningen og fornuften med en eventuel
sammenlegning. Hvis det politiske udvalg valger at foretage en sammenlaegning af de
to fritidsinstitutioner, sa pahviler der forvaltningen en stor opgave efterfolgende hvis
ikke to unikke fritidsinstitutioner skal risikere en voldsom forringelse af det nuvaerende
service niveau.

Vedrgrende sammenlagning af Fritidscentret Rpdbyvej 6 og Fritidshjemmet Olympen,
hiber LFS at forvaltningen og det politiske udvalg felger de seripse refleksioner og
problematikker som personalet har beskrevet. En vellykket sammenlegning kraver
ressourcer og at ledelses- og personalegrupperne fiar den medindflydelse og -
bestemmelse de har krav pa, jvf. samarbejdsudvalgsbestemmelserne. Og endelig, at en
sammenlegning giver mening bade for ledelses- og personalegrupperne, samt bgrnene.

Med venlig hilsen

Jan Hoby, Nastformand i LFS

LFS er Kgbenhavns og Danmarks steorste psedagogiske fagforening med mere end 10.000 medlemmer og
landets eneste Enhedspaedagogiske fagforening.



Hovedstaden

Berne- og Ungdomsforvaltningen
buf@buf.kk.dk

Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Dato: 19. marts 2009

Heringssvar

Hermed fremsender BUPL Hovedstaden heringssvar vedr. strukturtilpasning pa fritidsom-
radet. Berne- og Ungdomsudvalget har besluttet at der skal ske hering i forbindelse med
en raekke konkrete forslag til eendringer der berare enkelte integrerede institutioner, fri-
tidshjem og klubber. BUPL Hovedstaden har medlemmer ansat pa to af de bererte insti-
tutioner, den integrerede institution "Krauseren" og fritidshjemmet "Krudtuglen". Vi
fremsender alene bemaerkninger til de to konkrete forslag.

Den integrerede institution "Krauseren"

BUPL Hovedstaden anbefaler ikke den foresldede omstrukturering pa den Integrerede in-
stitution "Krauseren".

BUPL Hovedstaden anbefaler, at institutionerne involveres i en fordeling af antallet af
bernehave- og fritidshjems bern i omrddet, sa det bliver nemmere at fordele fritidshjems
bern i eksempelvis ¥z klasser pa fritidshjemmene i omradet.

BUPL Hovedstadens argumenter imod BUF s forslag fordi:

1. Krauserens paedagogiske fundament er praktiseret fuld aldersintegration imellem
bernene.

2. Krauseren er en institution med venteliste.

3. Krauseren har ikke vaeret inddraget i eventuelle omstruktureringer og derved ikke
deltaget i eventuelle lasninger pa problemer i forhold til pladser eller lign.

Krauseren udferer en traditionsrig paedagogik, som begrunder sig i "fuld integration" al-
dersgrupperne imellem. Dette peedagogiske fundament er opbygget over en lang arreekke
og bygger pé bernefzellesskaber, hvor det at vaere yngre eller &ldre ger, at bernegruppen
kan treekke pa forskellige ressourcer indbyrdes, og rummelighed og fallesskab bliver
centrale veerdier.

Omstruktureres Krauseren til "ren" bernehave ryger hele det paedagogiske grundlag i in-
stitutionen, og det vil tage tid at opbygge et nyt.
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Institutionen vaelges bevidst som arbejdsplads af de ansatte paedagoger. Ud fra den
kendsgerning vil en omstrukturering sandsynligvis betyde, at personalet vil finde arbejde
i en anden institution, og opbygningen af en ny "Krauser" derved vaere turbulent, tids-
og energikreevende. Krauseren kan risikere at ga fra at vaere velfungerende og anset til
det modsatte - indtil andet vil vaere bevist.

Krauseren er en institution med venteliste. Foraeldrene vaslger institutionen pa grund af
det paedagogiske grundlag og dens omdemme som velfungerende institution.

Ved omstruktureringer mener BUPL Hovedstaden, at det er vigtigt, at institutionerne
inddrages for at finde lgsninger, der tilgodeser det kommunale behov i forhold til pladser
og institutionsstruktur, men ogsa institutionernes behov i forhold til paedagogiske mulig-
heder, sa Kebenhavn fremadrettet har en mangfoldighed af tilbud til borgerne og barne-
ne.

Derfor mener vi, at den centrale- og den lokale forvaltning ber have et taettere samarbej-
de med institutionerne pa et tidligere tidspunkt for at undersege og finde muligheder pd
lokalt niveau. | hvert fald er det en tilbagevendende kommentar fra institutionerne, at de
er mallese over at finde sig selv p& en liste med foresldede strukturforandringer uden at
have vaeret i kontakt med forvaltningen om problematikken.

| evrigt har Berne- og Ungdomsudvalget tidligere truffet beslutning om at integrerede in-
stitutioner ogsa som 3-10 &rs institutioner skal vaere en del af det mangfoldige udbud af
forskellige institutionstyper, hvilket BUPL Hovedstaden er enig i.

Fritidshjemmet "Krudtuglen”

BUPL Hovedstaden anbefaler den foresldede sammenlsegning af fritidshjemmet "Krudt-
uglen" og fritidshjemmet "Uno".

BUPL Hovedstaden deler Berne- og Ungdomsudvalget udvalgets ensket om at kunne til-
byde Kebenhavns bern og deres familier et bredt og varieret udbud af forskellige institu-
tionstype. Det er vores opfattelse, at den eksisterende skonomitildeling langsomt tager
livet af denne mangfoldighed bl.a. de sma fritidshjem. Det er i modsatning med oven-
navnte enske og den modsatning ber fijernes ved a&ndring af ekonomitildelingensmodel-
len.

Fritidshjemmet Krudtuglen er et godt og veldrevet fritidshjem som netop indeholder de
seerlige kvaliteter, der er et vaegtigt argument for at bevarer sma fritidshjem i Keben-
havn. Det er da ogsa vores indtryk, at sdvel foraeldre og personale helst sd, at der var
driftsmaessig mulighed for at fortseette institutionen i sin nuvaerende staerrelse. De ansat-
te paedagoger har positivt valgt institutionen i forhold til dens placering og sterrelse og
den mulighed for at udeve deres profession (fritidspadagogisk og ledelsesmaessigt) i
meget taette relationer med et stort rum for at eve indflydelse pa eget arbejde. Derfor er
Krudtuglen ogsa praeget af et meget engageret og kompetent personale.

Nar ovenstdende er sagt herer det ogs& med til institutionens historie, at de har vaeret
igennem en meget hard genopretningsperiode skonomisk og ledelsesmaessigt. Disse
a&ndringer blev bl.a. bdret igennem af en bestyrelse (med foraeldreflertal), der patog sig




det drifts- og arbejdsgivermaessige ansvar. Processen har givet personalet den indtryk,
at institutionen med de givne vilkar er for sarbar saerligt ekonomisk.

Pa den baggrund er det vores indtryk, at personalet efter grundige overvejelser har valgt
at fokusere pa, hvordan en sammenlagning samlet set kan blive en gevinst for de to in-
stitutioners bern, foraeldre og personale. | den proces kan Krudtuglens ledelse og perso-
nale bidrage med mange ressourcer.

Vi skal derfor anbefale, at udvalgte sikre, at forvaltningen stetter institutionen i dette.
For os at se, kraever det reel lydherhed over for institutionens ensker til processen, tids-
planen, ledelses- og driftsforhold samt, en plan for pa laangere sigt at opfylde forliget om
"Fremtidens institutioner og skole" i forhold til, at sammenlagte institutioner derefter og-
sa skal fremstd moderne og tidssvarende i forhold til fysisk indretning og stand.

Med venlig hilsen,

Nina Hemmingsen
Faglig sekretaer



Til: Kgbenhavns kommune, Bgrne- og ungdomsforvaltningen, sekretariatet.
Radhuset st. vaer.40 1559 Kbh. v.

Hgringssvar vedrgrende sammenlaegning af Fritidscentret Redbyvej 6 og
Fritidshjemmet Olympen:

Fra det paedagogiske personale pa Fritidscenteret Rgdbyvej 6

Sagsnr.2008- 149473
D. 13.03.09

Vi gnsker med dette hgringssvar at give udtryk for de problematikker og muligheder der er
ved en sammenlaegning.

Padagogisk personale.

Personalets holdning er, at en sammenlagning stiller krav til udviklings arbejdet. Det er to
forskellige kulturer der foreslds sammenlagt. En sammenlagningsproces skal tage hensyn til
personalet og skal udspringe af et engagement i personalegruppen. For personalet er det vigtig, at
man kan se sig selv i udviklingen og faler ejerskab af processen.

Personalet forudser at en evt. sammenlegning vil have personalemassige konsekvenser. Der vil
veare personale der ikke gnsker at arbejde pd en sd stor institution og der vil vaere personale der ikke
kan genfinde deres faglighed i en ny sammenlagt institution.

Det er personalets forventning at man pa en sammenlagt institution, har det samme antal hander og
at en evt. besparelse pa budgettets grundbelgb skal til fgres for at kunne opretholde den hidtidige
normering.

Vimener det er et problem, at der ikke er et pedagogisk grundlag med en sammenlagning og at
forvaltningen ikke fortaller hvad meningen er. Vi mener, at det er vores faglighed, sammen med
Olympens, der skal danne grundlaget for en evt. sammenlagning.

Lon,

Det er personalets holdning, at en sammenlagning ikke ma betyde, at personalet bliver darligere
stillet pkonomisk Vi formoder at der vil vere sammentaldende funktioner mellem de to
institutioner, som giver tilleg til lgnnen. Der vil ikke vere en gunstig stemning for en
sammenlaegning, hvis nogle fra personalegruppen skal opleve at de ga ned i 1gn, fordi de mister
f.eks. funktions tilleg.

Pd vores institution har vi en lokallgns politik der bla. bruges til at understgtte udviklingsarbejde.
En sammenlagning vil betyde, at der skal arbejdes med at udvikle f.eks. en ny padagogik, nye
indsatsomrader, nye samarbejdsformer. Dette arbejde kan vi ikke alene understptte med eget
budget, da det ville betyde et forpget pres pa disse begrensede midler. Det forudszttes derfor at der
tilfpres gkonomiske midler til at understgtte udviklingsarbejdet i en evt. sammenlagt institution.

Ressourcer

Det er ngdvendigt, at man fra forvaltningens side giver de ngdvendige ressourcer til en evt.
sammenlagning. Personalet mener at det er ngdvendigt med hjalp til processen, bade gennem
bistand fra konsulenter, der kan skabe en proces og organisere et udviklingsarbejde, og hjelp via



oget midler til personale i dagligdagen for at aflaste det faste personale. Det taste personale skal,
ved siden af deres normale arbejde, ogsa arbejde med og bruge tid pé at udvikle en ny institution.

Vi forventer at der tilfores midler til ¢get personale samarbejde. Det vil vaere npdvendigt at afholde
seminarer, hvor der kan arbejdes med udvikling af pedagogisk vaerdigrundlag, organisering og
personalepolitiske forhold.

Personalet mener at det er ngdvendigt med gget kompetencer i personalegruppen, der skal derfor
uddannes personale til at vaere tovholder i processen.

Ledelse.

Personalets holdning er, at der skal en kompetent og visioner ledelse til at lede en vellykket
sammenlagning. Ledelsen har en stor opgave med at i mgde ga de krav og forventninger, som der
vil blive stillet af personalet. Den nye ledelse ma hurtig melde ud, hvilke ledelsesmaessige
principper man arbejder ud fra og sikre personalets medbestemmelse og indflydelse.

Det er personalet holdning, at man skal give ledelsen den ngdvendige uddannelse og de ngdvendige
vaerktgjer. Ledelsen skal kunne organisere og motivere personalet. Ledelsen skal samtidig leve op
til Kgbenhavns kommunes vardiggrundlag om, at verdsatte medarbejdernes ansvarlighed,
engagement og sikre at mangfoldighed betragtes som et aktiv.

Ledelsen skal arbejde med fastholdelse og skal sikre, at institutionen stadig er en attraktiv
arbejdsplads efter en sammenlagning.

Det vil vaere ngdvendigt at ledelsen har mulighed for sparring, med personer der har erfaring med
sammenlagning.

Fysiske forhold.

De to institutioner er i dag fysisk adskilt af, den til Rodbyvej 6 hgrende klub. Vi mener at man med
en sammenl@gning ma se pa de reelle fysiske forhold. Den fysiske adskillelse af de to fritidshjem
betyder en vanskeligggrelse af den nuvaerende arbejdsform omkring bgrnene. Bornene har i dag
mulighed for at bevage sig frit omkring pa fritidshjemmets omrade, den mulighed vil blive
begrenset af de fysiske forhold, der er omkring de to fritidshjem.

Det pget bernetal og voldsomme merindskrivning pa institutionerne betyder at der vil vaere behov
for udbygninger, vi mener at man skal lave en helhedslgsning for de fysiske forhold.

De to fritidshjem vil via en sammenlagning, have to af de fleste verksteder. Derfor vil det vare
npdvendigt at sammenlegge og udbygge disse vaerksteder. For at kunne leve op til kostpolitikken
vil det vaere ngdvendigt med en udbygning af kekken faciliteterne/ madvarkstedet.

Der vil endvidere vare krav til etablering af adgangsveje, for at kunne skabe en sammenhangende
institution.

Der vil i en sammenlagt institution vaere behov for at etablere stgrre personalerum.

Tidsperspektiv.

Det er personalets holdning at en sammenlaegning af to kulturer, er en proces der ikke kan forceres
igennem. En sddan proces tager tid, til f.cks. at kortleegge, hvad det er for verdiger der er pé de
enkelte institutioner og hvor det er ngdvendigt at udvikle nye. Det tager tid at lare hinanden at
kende, hvilke “sprog” og hvilke samarbejdsformer er man vandt til pd den enkelte institution.

Det vil krave tid at arbejde med det pedagogiske udviklings arbejde, der er nadvendig for at skabe
en velfungerende institution.



Frustrationer i processen.

Det er frustrerende at man i fgrste omgang ville holde en hgringsrunde uden om det pedagogiske
personale. Det er mere end uheldigt, at man fra forvaltningen side ikke anerkender de aftaler der er i
Su- reglerne og vardigrundlaget for de ansatte i Kgbenhavns kommune. Personalet har tidligere
d.13.03.07.skrevet til distrikt Valby omkring den frustration og afmagt vi foler, fordi vi mener at
man ikke respekterer vores faglighed, viden og ikke lever op til veerdigrundlaget for medarbejdere i
Kgbenhavns kommune.

Vimener at det er npdvendigt at man i forvaltningen lgser de problematikker der ligger i form af en
voldsom og stigende overbelegning pa de to fritidshjem. En sammenlagning vil ikke mindske
ngdvendigheden af en udbygning. Det er ikke hensigtsmassigt for en vellykket sammenlagning,
hvis det psykiske arbejdsmiljg, for bade bgrn og voksne, er belastet af alt for mange personer pa for
fa kvm.

Det er frustrerende, at vi risikere at skulle arbejde med en sa stor proces som en sammenlagning er,
samtidig med at vi skal arbejde med et pilotprojekt omkring kontraktstyring, en nytenkning
omkring samtankning, bgrnemilj¢ planer, udvikling planer, mélsatninger for fritidshjem og
visionsplaner.

Institutionen har tidligere, i efteraret 2007, veeret forspgt frivilligt sammenlagt med Olympen, da
man mente at man kunne lgse et problem med for fa kvm. i klubben. Pa det tidspunkt indvilligede
personalet i at deltage i et kommissorium, for at se pa de muligheder der var i en sammenlagning,
selvom det ikke gav mere plads. Kommissoriumet's arbejde stoppede, da den ene part ikke gnskede
at fortsaette, fordi man ikke kunne se det pedagogiske mal med en sammenlagning. Den anden part
kunne derfor ikke se formalet med at fortsette arbejdet.

Det skaber usikkerheden pa arbejdspladsen, at vi nu igen skal forholde os til en evt.
sammenlagning.

Padagogiske konsekvenser og overvejelser.

En stor personalegruppe vil i nogle sammenhange betyde ekstra arbejde bla. med kommunikation
og organisering. En stor personalegruppe vil give en gget mulighed for professionel sparring og
sikring af udvikling.

En sammenlegning vil udfordre det padagogiske personale og kan derved viere udviklende, bade
for den enkelte og personalegruppen.

Det vil vaere nemmere at arbejde med overgange fra fritidshjem til klub, hvis man er en samlet
institution.

En sammenlegning vil betyde at bérnegruppen ikke bliver delt mellem de to fritidshjem og
reducere en evt. deling af kammeratskabs grupper.

Vi mener, at det er uundgdeligt at det padagogiske arbejde omkring bgrnene vil blive begraenset en
l&ngere periode, fordi personalets opmarksomhed og mede aktivitet vil vere rette mod, at etablere
den nye institution.

Vi kan frygte, at den store selvforvaltnings mulighed bgrnene har nu, vil blive indskranket, fordi
man kan blive ngd til at indfere pget kontrol, for at sikre at vi ved hvor bgrnene er.

Et mere ensartet tilbud vil betyde, en mere begrenset padagogik. Det vil betyde en begransning for
en del af bernegruppen, der tidligere passede bedst ind i den ene eller andet institution.



Det er to store institutioner der er indstillet til sammenlagning. Det er vores opfattelse, at det vil
blive nemmere at overse det enkelte barn og dets behov, nir bgrnegruppen bliver foroget med
ca. 50 % flere born. Vi er ngdt til at organisere os anderledes, for at sikre os at vi opnér den
ngdvendige relation til og anerkendelse af det enkelte barn. Det vil kraeeve at vi udvikler nogle
padagogiske redskaber til at sikre, at alle bgrn far mulighed for at trives og udvikle sig.

Forzldre samarbejde.

I det daglige arbejde har alle de padagogiske medarbejder, et kendskab til foraldrene og ndr
foreldrene kommer pad institutionen, ved personalet hvilket barn de skal hente. Personalet har
derved mulighed for at ga i dialog med forzldrene om deres barns trivsel. Denne mulighed vil blive
forringet ved en sa voldsom forggelse af bgrnegruppen.

I dag fortager foreldrene et bevidst valg nédr de velger den ene eller anden institution, det betyder at
foreldrene har valgt den pedagogik vi arbejder ud fra pa Rodbyvej 6. Pé en sammenlagt institution,
vil en del af foreldrene ikke mere fa opfyldt deres gnsker til den fgrte pedagogik. Det vil de opfatte
som en forringelse af den mulighed for mangfoldiglighed som tidligere har eksisteret. Dette vil
naturligt stille stgrre krav til foraldresamarbejdet.

Forudsatninger for en sammenlagning.

En helhedslgsning der fremtidssikre de fysiske forhold, sd der er plads til bgrnene bade pa frit og
klub.

Et padagogiske mal. Det er op til det padagogiske personale og ledelse at udarbejde det.

At forvaltningen lgser problematikken omkring vores overbelaegning pa fritidshjemmene.

Det er ngdvendigt at man giver den ngdvendige tid, til samarbejde og udvikling.

De gkonomiske midler til lgn, samarbejde, ombygning og ny bygning, skal fglge med.

En vellykket sammenlagning krever en kompetent og velforberedt ledelse.

Konklusion
Det pedagogiske personale pd Fritidscentret Rodbyvej 6 mener, at de mange problematikker vi har
navnt skal lgses, fgr vi kan vere positive overfor en sammenlagning.

Vi mener at den padagogiske debat skal komme fgrst og at vi skal se et paedagogisk argument for
en sammenlegning. Det krever at man laver en frivillig sammenlagning.

Sammenlagning betyder et mere ensartet tilbud, men det betyder ogsd en mindre mangfoldiglighed
1 padagogikken.

Det vil vere padagogisk bekymrende, hvis en sammenlagning ikke tilfgres de ngdvendige
pkonomiske og personalemassige ressourcer.

En sammenlagning kan give udvikling, men vi fgler os rigeligt udfordret med de tiltag der kommer
fra forvaltningen (ikke mindst i Valby) og de udviklingsplanner vi har lokalt. Det vil samtidigt vare
en belastning, der betyder mindre tid til bgrnene.

Vi mener at en vellykket sammenlagning kraver ressourcer, at vi far indflydelse og at det giver
mening.

Pa vegne af det peedagogiske personale pa Fritidscentret Radbyvej 6
Med venlig hilsen, Michael Bjgrkvad, tillidsrepraesentant.
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Kebenhavns Kommune

Berne- og Ungdomsudvalget

C/O Bearne- og Ungdomsforvaltningen
Kabenhavns Radhus

1599 Kebenhavn V

Valby, den 17. marts 2009

Heringssvar vedrerende indstilling 1 af 28. januar 2009 om sammenlzegning af
fritidshjemmene Redbyvej 6 og Olympen, Valby.

Forzldrebestyrelsen p& Olympen har i forbindelse med udarbejdelse af heringssvar
opfordret foraeldregruppen til at komme med en begrundet stillingtagen til muligheden
af en sammenlagning. Pa den baggrund har ca 1/5 af forzldrene val gt at bidrage med
skriftlige indlaeg. Heraf stottede 13 indlaeg en sammenlagning og | indleg var imod
sammenlagning. De fleste svar bidrog ogsa konstruktivt til den praktiske udmentning
af en sammenla:gning, herunder hvilke forudsatninger der ma vaere for en
sammenlagning.

Pé den baggrund skal forzldrene i foraldrebestyrelsen pa Olympen tilkendegive at vi
stotter at planerne om en sammenlagning af 6eren og Olympen gennemfores, i det en
sammenlagning set fra foraldrenes side har folgende fordele:

1) Ingen born bliver udelukket fra leg som folge af pladsanvisningens tilfeldige
tildeling af pladser, hvilket vil gavne bade barn, skole og fritidshjem.

2) Det vil vaere muligt at tilbyde et mere varieret fritidshjemstilbud, med stille og
larmesteder — kreative og fysiske steder mélrettet forskellige aldersgrupper og
behov.

Borne- og Ungdomsudvalget opfordres til at medtage folgende i den videre
planlegning:

3) Institutionen ber have et nyt navn og en ny feelles indgang for at signalere
sammenhang.

4) Man sikrer bedst en konstruktiv sammenlagningsproces, hvor to fritidshjem i
facllesskab bliver til et nyt stort fritidshjem med en ny struktur og et nyt felles
pedagogisk vardigrundlag, ved at ansatte en udefrakommende leder. Endelig
finder vi at starrelsen pa den nye institution kan begrunde at ledelsen deles
mellem en padagogisk og en administrativ leder.

5) Ensammenlagning vil vare en stor opgave for personalegruppen, og
forvaltningen skal afsette midler til coaching mv for at undga stor
personaleflugt, hvilket vil skabe stor utryghed for bermene.

6) Sammenlagningen skal endvidere stottes ved



18.03.2009 10:47

a. at der afszttes midler til at gennemtanke strukturen i en ny institution
samt

b. at det praktisk kan lade sig gare at styre en stor enhed fra et sted. Her
tenkes sarligt pa telefonsystem, nedtagelse og etablering af hegn, led,
indgangsparti, gentenkning af lege, bérne og personaleomrader. Det er
vores hab at de administrative besparelser kan anvendes til at gere det
muligt at administrere en ny og sterre institution, men der skal ogsa
tilferes midler udover dette.

7) Foraldrebestyrelsen vil gerne papege, at begge institutioners legepladser er
nedslidte og ulovlige i forhold til nutidige legepladsstandarter. En
gentznkning af de samlede udendersarealer ville veere narliggende, nér
omradet alligevel skal @ndre funktion.

8) Det er foreldregruppens hab, at der i forbindelse med sammenlagningen ogsa
findes en forsvarlig losning pa klubproblemet for Hansteds born.

9) Hvis sammenlagningen besluttes gennemfort, er det vores onske at at den
gennemferes sd hurtigt som muligt af hensyn til bade barn og voksne.

Herudover er foreldregruppen kommet med en reekke konkrete forslag om de fysiske
rammer i forbindelse med en sammenlagning, herunder.

10) Hegnet som afgranser fritidshjemmet mod vejen skal vare mere lukket end i
dag og istedet skal arealerne orienteres mod skolens omrade.

11) Det indre hegn mellem institutionerne skal fjernes og erstattes af et “led”™ -
altsa der hvor man kan komme frem og tilbage mellem store og lille
fritidshjem. Det vil skabe afgrensede rum uden at vaere Berlinmuren [1.

12) En del af foreldregruppen foresldr at lade den store institution opdele siledes
at Olympen fungerer som indslusningsfritidshjem (liliefrit) for 0 og evt 1.
klasser, og at 2. og 3. klasse har lettere adgang til 6’crens (storefrits)
varksteder. Pa den méde ville bade tryghed og udfordringer kunne tilbydes til
bernegruppen. Hensynet er det samme som opdeling i store/lille gird pa
skolen, og lesningen meget narliggende nar man ser pa bygningernes faktiske
placering.

13) Foraldrebestyrelsen finder at en generel gentznkning af alle bygningernes
funktioner inklusiv klubben, vil kunne give nye og sp&ndende muligheder.
Klubben er nu placeret midt i den nye institution.

Forzldrebestyrelsen ensker at veere en aktiv medspiller i de konkrete planer for en
sammenlagning, og bidrager gerne med yderligere forslag til den nye institution.

gldrebestyrelses vegne

AN )
Formand
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Hgringssvar fra foreeldrebestyrelsen pa Fritidsinstitutionen Rodbyveij 6 vedr. forslag

om sammenlzegning af fritidshjemmet Rgdbyvej 4 og fritidsinstitutionen Radby 6

Fritidshjemmet Rgdbyvej 6 er en fantastisk velfungerende institution, som vi gerne vil
bevare.

Forzeldrebestyrelsen pa Redbyvej 6 bakker op om kommunens forslag for at
sammenlagge Ragdbyvej 4 og Rgdbyvej 6. Det ggr vi primaert, fordi det bliver
nemmere at tage hensyn til kammeratskabsgrupper og hele klasser, nar bgrnene ikke
adskilles i to institutioner, som det ogsa er beskrevet i bilagene til indstillingen til BUV
d. 28. januar.

Det fremgar af indstillingen, at det er et mal med strukturtilpasningen at bevare
kvaliteten og at skabe baeredygtige og dermed fremtidssikrede institutioner. Hvis
fritidshjemmene Rgdbyvej 4 og Rgdbyvej 6 laegges sammen giver det dog ikke sig
selv at kvaliteten kan bevares og ej heller at institutionen er fremtidssikret. Derfor gar
vi ind for en sammenlagning af de to institutioner under en raekke forudsaetninger:

1. Opbakning til kommende leder. Foraeldrebestyrelsen opfordrer til, at Jorgen
Petersen, nuvaerende leder pa Rodbyvej 6, bliver leder af den evt. fremtidige
sammenlagte institution. Samtidig opfordrer vi til at den kommende leder af en
samlet institution far mulighed for selv at sammensaette sit ledelsesteam.

2. Institutionerne skal inddrages aktivt i tilrettelazeggelsen af forlgbet. Det gaelder
bade tidsplan, den fysiske planlaegning og sammensmeltningen af to forskellige
kulturer til een. Det er afggrende for at en fremtidig samlet institution kan
holde pa de gode medarbejdere. I praksis foreslar vi, at det skal ske ved at
gennemfgre sammenlagningen efter den model, der har veeret anvendt ved
tidligere frivillige institutionssammenlaegninger. Her har processen vaeret
tilrettelagt i et samarbejde mellem institutioner og Distrikt Valby.

3. Det er vigtigt, at Distriktet allerede nu gar aktivt ind i at stille deres erfaringer
og viden om forandringsprocesser til r3dighed for institutionerne i forhold til

fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.



4. Kulturforskelle. Som det fremgar af bilagene til indstillingen, er tidligere forsgg
fra BUF pa at fa de to institutioner med pa en frivillig sammenlaegning
(efterdret 2007) strandet pa uenigheder. De Qenigheder afspejler bl.a. to
fritidshjem med meget forskellige kulturer og psedagogiske linjer.
Forzeldrebestyrelsen opfordrer derfor til at tildelingen af HR-ressourcer ikke blot
folger nagletal, der fremgar af bilag 7 til indstillingen, men at der bliver
foretaget en konkret vurdering af behovet for HR-bistand ved en
sammenlagning af netop Radbyvej 4 og Redbyvej 6 med henblik pa at tilbyde
ledelse og personale processtatte - ogsa i tiden op til en endelig beslutning

treeffes.

5. Garanti for bevarelse af Fritidshjem. Vi er glade for Bo Asmus Kjeldgaards
udmelding om at fritidshjemmene i Keabenhavns Kommune ikke skal
tvangsomlaegges til KKFO’ere og vil gerne have en garanti for, at en
sammenlaegning ikke er fgrste skridt i retning mod en KKFO. Det bgr naevnes,

at Foraeldrebestyrelsen pa Redbyvej 6 ikke kan stotte en omlaegning til KKFO.

6. @konomi til nedvendig ombygning. Det er afgerende, at en sammenlaegning
ikke belaster institutionernes gkonomi. At sl to institutioner sammen til een
koster penge, f.eks. til nedrivning af hegn mellem de to institutioner, etablering
af feelles npglesystem, feelles personalestue etc. Vi henviser til at forvaltningen
folger de tidligere vedtagne rammer for investeringer ved sammenlagning
(forliget Fremtidens institutioner og skoler fra 2007). Her laegges der vaegt at
sikre et godt arbejdsmilje bade for bern og vokse og at sikre fysiske rammer,
der understptter det paedagogiske arbejde. Vi forventer i den forbindelse ogsa

at de nye rammer lever op til arbejdsmiljgloven.

7. Sammenlagningen skal teenkes ind i et laeangere perspektiv. Der er flere
aktuelle problemstillinger, som skal indarbejdes i en samlet lgsning. Det galder
den aktuelle overbelaegning pa de to fritidshjem efter sommerferien - og det
geelder ventelisteproblemet i fritidsklubben, som ikke bliver lgst med
pavillonbyggeriet. Pavillonbyggeriet ma taenkes sammen med de udfordringer,

sammenlaegningen giver i forhold til lokalers fremtidige anvendelse mv. Vi vil i



dialog med kommunen om en samlet strategi for institutionen - f.eks. set i et
femarigt perspektiv.

a. Fritidshjem: Allerede fra sommeren 2009 er fritidshjemmene pa
Redbyvej 4 og Rgdbyvej 6 blevet pdlagt en merindskrivning pa
henholdsvis 6 og 12 bgrn. Som det fremgar af bilagene til indstillingen er
der allerede nu en overbelaegning pa henholdsvis 10 procent (Rgdbyvej
4) og 6 procent (Radbyvej 6). I forbindelse med en sammenlaegning af
de to institutioner skal det taenkes ind, hvordan der skabes fysisk plads
til bernene og hvorledes det psedagogiske personale far mulighed for at
udfere deres arbejde. Foraeldrebestyrelsen opfordrer til, at der foretages
en vurdering af det konkrete behov og afsaettes de ngdvendige midler til
anlzeg.

b. Klubpladsproblemer. Det er uklart hvor mange klubpladser der bliver pa
Rodbyvej 6, nar den planlagte pavillon er pa plads. Pavillonen er en
erstatning for de kvadratmeter klubben mistede efter at forvaltningen
glemte at betale husleje. Der er bade en eksisterende overbelagning i
klubben pga. det mistede lejemal, en venteliste pa 20 bern, en
nuvaerende overbelaegning pa de to fritidshjem og en merindskrivning i
bgrnehaveklassen pa Hanssted skole fra august 2009. Alle forhold skal

tages med i betragtning, sa bgrnene ikke fra 4. klasse igen skal opleve at
blive adskilt.

8. Vi vil gerne indbydes til dialog med kommunen med henblik pa det fremtidige

samarbejde.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen pa Redbyvej 6
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen — sekretariatet
Radhuset
1599 Kgbenhavn V. Valby d. 17.03.09

Hgring vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet:
Forslag om sammenlegning af Olympen og Rodbyvej 6

Valby Lokaludvalg modtog d. 03.02.09: Hgring vedr. strukturtilpasning pa fritidsomradet. Valby
Lokaludvalg behandlede hgringsmaterialet pa sit mgde d. 10.03.09.

Af seerlig lokal relevans er sammenlagningen af institutionerne Olympen og Rgdbyvej 6 hvortil
Valby Lokaludvalg har fglgende bemarkninger.

Lokaludvalget er i udgangspunktet positive overfor forslaget om sammenl@gning af de to
institutioner. Det har lenge veret gnsket blandt forzldre, at de to institutioner lgges sammen, sa
skolebgrnene ikke splittes op efter skoletid. Forslaget imgdekommer derfor vigtige hensyn i forhold
til opdeling blandt brugerne.

Der er et generelt problem omkring pladsbehov i Hanssted Skoledistrikt hvor de to bergrte
institutioner hgrer til. Valby Lokaludvalg er bekymret for, at forslaget ikke tager hgjde for behovet
for kapacitetsudvidelser - sarligt med henblik pa en udbygning af klubafsnittet som slet ikke har
fulgt med udviklingen i omradet.

Det er i dag kendt, at sammenl@gninger i overgangs- og opstartsfasen er ressourcekrevende. Valby
Lokaludvalg er bekymret for at der ved realisering af sammenl@gningen, ikke afs®ttes de forngdne
ressourcer til en vellykket gennemfgrelse, og appellerer derfor til at Bgrne- og Ungeudvalget
medtenker disse omkostninger 1 projektet.

Valby Lokaludvalg deler 1 gvrigt de synspunkter, der fremgar af heringssvaret fra ledelsen pa
Rgdbyvej 6

Med venlig hilsen
o
4
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Ejner Jensen
Formand for Valby Lokaludvalg

Valgardsvej 4-8, 2500 Valbl/‘. Tel. 36 180 190
Tilmeld din forening pa www.valbylokaludvalg.kk.dk
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FRITIDSHIEMMET OLYMPEN

Bérne- og Ungdomsforvaltningen, sekretariatet.

Hgringssvar vedrgrende strukturtilpasning pa fritidsomradet.

Undertegnede vil gerne forst gore opmarksom pé at jeg er konstitueret leder pr. 1. marts d.d., og at det
derfor ikke er med en lang ledelseserfaring at dette haringssvar er skrevet.

Indstillingen ”Strukturtilpasning pa fritidsomradet” foresldr bl.a. en sammenlagning af Fritidshjemmet
Olympen og Fritidscenteret Radbyve;j 6.

Specifikt om sammenlaegning af Olympen og Redbyvej 6 fremgar det:
* atder vil veere en besparelse pa kr. 354.779 arlig svarende til et institutionsgrundbelgb
* at der forventes et ikke narmere defineret afledt udslag pa budgettet til bl.a. gdrdmand og
renggring, vedligeholdelse m.v.

* at der er afledte konsekvenser i forhold til kompensation i forhold til de fysiske rammer

Som fordel nevnes:
* en n&r beliggenhed institutionerne imellem
* og at der kan tages et nemmere hensyn til kammeratskabsgrupper ved en sammenl@zgning

Af ulemper nevnes:

* at en sammenlaegning har veret forsggt gennem lengere tid, men at det ikke er lykkedes pga.
uenighed.

Jeg mener at dette er at forenkle problemstillingen.
Det er rigtigt at en frivillig sammenlaegning har varet diskuteret fer.

Problemet set herfra var dengang, som i dag, at det er sveert at se den padagogiske begrundelse for en
sammenlagning, og at en sadan diskussion tilsyneladende ikke har wveeret gnsket jevnfer
sammenl@gningsprocessen fra 2007. Dengang blev kommissoriet “taget af bordet”, da personalet fra
Olympen stillede som krav at det ogsa skulle indeholde en paedagogisk diskussion.

Den pkonomiske besparelse ved en sammenl@gning ma vere minimal: En besparelse af et grundbelgb og
en lederlgn, erstattet af flere afdelingsleder- og lederlgnninger til en hgjere takst da bgrnetallet stiger.
Desuden er det uundgaeligt at en sammenlagning af to institutioner og virksomhedskulturer, samt ikke
mindst de to padagogikker, vil komme til koste i udgifter til opkvalificeringer, seminar og coachinger,
hertil kommer udgifter til opkvalificering af de fysiske og praktiske rammer, herunder nyt personalerum,
samtalerum, kontor, felles telefon/ngglesystem, PC adgang mv.

Tilbage star argumentet om hensynet til kammeratskabsgrupper.

Adr: Redbyvej 4, 2500 Valby = TIf: 36 30 62 20 » Fax: 36 16 78 38 » www.olympen.klk.dk * mail@olympen.kk.dk
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Dette hensyn skal ses i lyset af de mulige tab, der herfra set bl.a. kan omfatte:

1) Olympens pedagogik og personale politik er indrettet efter det nare og tette.
Eksempelvis: Hurtig og ensartet indsats, hgj kendskab til det enkelte barn, korte og pracise
kommandoveje, stor indflydelse pa eget arbejde, hgj ansvarsfalelse.

2) Da samfundet til stadighed er i hastig udvikling og forandring, oplever vi en bgrne- og
foreldrekulturen, hvor flere og flere born og foraldre har svart ved at navigerer gennem de krav og
komplicerede processer nutidens samfund kraver.

Eksempelvis: Se vi flere bprn med socialiserings vanskeligheder, bgrn der ikke kan klare den
selvforvaltning der forventes, samt bgrn med lavt selvvard og selvfalelse. Her er vores erfaring med den
anerkendende padagogik, at den praktiseres bedst ved et hgjt kendskab til det enkelte barn, hurtig og ens
ageren fra personalet, samt gennem hgj tryghed og en overskuelig hverdag, ting der alt sammen kan tabes
i den store enhed.

Vi ser foreldre der har svart ved at s@tte grenser, der har sveert ved at involvere sig, samt foreldre der
ikke magter at give bernene den opmarksomhed og opdragelse de behgver. Dette er problemstillinger vi
som institution og fagligt professionelle ma stille os i spidsen for at synliggere og afhjelpe. Bl.a ved at
veere det videnscenter, hvor foreldre trygt og tillidsfuldt kan komme og fa hjzlp, stgtte og inspiration.
[gen kan man frygte at den personlige tillid og tryghed der skal til kan tabes i den store enhed.

3) Vi ser desuden den lille enhed som en vigtig del kommunens gnske om at give borgerne
valgmuligheder, samt som en del af kommunens politik vedrgrende gnsket om mangfoldighed.

Skal en sammenl®gning til, er det selvsagt vagtigt at der kort sagt, afsttes tid, penge og ikke mindst ro,
sd processen kan blive sd smidigt og problemfri som mulig.

Det vil kreve stor indsats og meget tid fra alle involverede parter, for at fd en ny institution til at opsta.
Det er af hgjeste vigtighed at alle fgler ejerskab og foler sig hert i processen, hvis den kommende
institution ikke skal vare praget af personaleflugt og dérligt psykisk arbejdsmiljp. Der vil vare til stor
skade for personalet savel som for bern og forzldre, og stik imod kommunens tiltag for at skabe attraktive
arbejdspladser.

Derfor ma det ogsd vare et krav, at institutionerne far tilfort pkonomiske midler i overgangsfasen, til
dekning af den tabte tid, atholdelse af seminar og kurser og til honorar af coaches, konsulenter m.v.

Sluttelig er en hurtig afklaring om en sammenlazgning besluttes eller ¢j, af stgrste vigtighed da der allerede
nu er stor utryghed og mange spekulationer i omlgb.

Den endelig sammenlagning ville dog bedst kunne gennemfgres med start d. 1. januar 2010. Da er de nye
bgrnehaveklasse bgrn faldet til, og det giver mulighed for en god lang saglig proces, hvor alle parter er
blevet inddraget, og alle problemstillinger blevet vendt og afklaret. Desuden vil diverse praktiske opgaver
vere lpst og afprgvet, sa der ikke opstar nye problemer og stressfaktorer. De to institutioners budget vil
veare afsluttet, og der kan startes op uden at gamle henlaggelse og planer skal komme i spil.

Endeligt skal det nevnes at der kan forudses store pladsproblemer, i bade fritidshjem og klub i fremtiden.
Der begr derfor hurtig udtenkes en samlet plan for omrddet, sd vi ikke stir med nye ulgste problemer
uanset om vi star midt i en kompliceret sammenlagningsproces eller ej.

Med venlig hilsen

Jan Ginderskov, konstitueret leder.



Att: Kgbenhavns Kommune, Bgrne- og ungdomsforvaltningen, sekretariatet.
18-03-2009

Radhuset st. veer. 40, 1559 Kbh.V
Sagsnr. 2008-149473
Fra det pcedagogiske personale pd Fritidshjernmet "Olympen”

Heringssvar:

Som udgangspunkt il vores hgringssvar omkring sammenlcegning af Redbyvej 4
og Redbyvej 6, vil vi starte med at beskrive de grundlceggende tanker og
refleksioner for vores pcedagogiske virke, da dette ligger som grundlag for vores
overvejelser.

Pcedagodgisk grundlag:

Vi arbejder grundlceggende med den anerkendende poedagogik, der har
udgangspunkt i at vi ser hver enkelt barn der hvor de er i deres udvikling. Vi ser
bgrnene som meget kompetente, og det er derfor vigtigt at de er
medbesternmende. Vores pcedagogiske arbejde bestdr i at anerkende alle
barnets udsagn, dets behov, dramme, utilfredshed etc., og fortcelle dem at vi
herer hvad det siger og forstar dets behov.

Vores rolle i forhold til denne pcedagogik er at veere i tcet dialog med barnet,
have et godt kendskab til barnet, s& vi kan stgtte og vejlede.

At arbejde med barn i fritidshjemsalderen betyder at der sker en rivende udvikling i
de fire ar de er tilstede hos os. Det er fire &r hvor bamets identitet virkeligt skal
rodfcestes, selvvcerdet skal have en solid plads, og barnet skal forsta
hensigtsmcessigheden i at vcere selvregulerende.

Det er nogle ar af barnets liv hvor der hele tiden opstér mange frustrationer,
hvorfor bliver de andre vrede p& mig, hvad er jeg egentlig god til, hvorfor kan jeg
ikke hele tiden komme ferst etc. Det er ogsd i denne alder barnet bliver bevidst om
den verden der omgiver dem fx ded, krig, skilsmisser o.s.v, og dette farer ogsa il
frustrationer og angst.

Vi ved som voksne mennesker at det ikke er muligt at skabe et liv uden alle disse
frustrationer, og det er derfor en stor opgave for os at lytte og hjcelpe barnet med
at f& redskaber til at indeholde alle disse elementer. Vi skal skabe oplevelser der
scetter disse elementer i perspektiv, og via kommunikation med barnet evaluere
deres oplevelser s& de far indsigt i at de faktisk formar at klare disse barrierer. P&



denne made fér de falelsen af at blive store , fglelsen af hvad de formér og dette
giver dem selvvcerd til at kaste sig ud i nye opgaver, og via kommunikationen med
dem kan vi f& dem til at forstd at de selv havde indflydelse p& hvad der skete.

Barnet skal ogsd finde balancen imellem at veere i sin egen identitet og samtidig
veere | et faellesskab. Det er vigtigt at vi som peedagoger har et godt kendskab il
barnet, da det kan vaere negativt at blive smidt ind i et stort feellesskab hvis man
ikke har en god fornemmelse af sin egen identitet, dette kan vcere meget
faretruende for barnet og kan resultere i at barnet traekker sig endnu mere fil "sin
egen @". Det er derfor vigtigt at vi som pcedagoger lytter og ikke overkompenserer
barnet men er opmcerksom pd hvike kompetencer det skal have hjcelp til at
opdage og fa styrket.

Barnet skal ogsd have forstGelsen af hensigtsmaessigheden i at kunne begd sig i et
fcellesskab. Det er vigtigt at det forstér at det ikke er for de voksnes skyld at det
opferer sig ordentligt i feellesskabet, men at det oplever at det er positivt for sig
selv. Mdlet er at individet bliver deres egen moralske agent, og far forstéelsen for
sammenhaengen mellem ansvar og frihed.

Nd&r vi arbejder med den anerkendende paedagogik er det af stor vigtighed at
kommunikationen med barnet hele tiden er til stede, det er p&d denne made vi
spejler til barnet, at vi ser det som medbesternmende, kloge mennesker der kan &
indflydelse p& det gode liv.

Vi arbejder mod det mdl at de skal blive frie mennesker. Med det mener vi ikke
den fysiske frihed, men den frihed der ger at man ter scette sig selv i spil, bade
med udsigt til succes og fiasko. At de har en god fornemmelse af egen identitet
og formdr at forfelge deres dremme, og med et godt blik p& hvordan det er
hensigtsmcessigt at opfere sig, s& de far en sund fornemmelse af at have magt
over deres eget liv. Kort sagt, at de bdde indeholder selvdisciplin og
selvoverskridelse.

Vores opgave er at stgtte og vejlede dem i at Icere at reflektere over deres egne
handlinger, blive nysgerrige, modige, spergende levende og disciplinerede
mennesker, dette er ogsé et utroligt vigtigt fundament for deres elitcere dannelse.
Vi arbejder med den svcere opgave det er at lcere barnet at forstd alle de
begreber der ikke er nogen facit pd, som tolerance, tadlmodighed, fordybelse,
respekt, mod, humor og glcede og dette kraever kommunikation, tid og ncerhed.

Vores overvejelser:




En mindre institution er et vigtigt element for at kunne praktisere en velfungerende
anerkendende pcedagogik, da alle i institutionen har et godt kendskab til barnet,
hvilket skaber ftillid og tryghed. Dette er iscer vigtigt for de bern der har
vanskeligheder med at orientere sig i det store fcellesskab.

Vi oplever hvordan vores paedagogiske virke far mindre og mindre ressourcer,
b&de gkonomisk og personalemcessigt, og dette star i stor kontrast til virkeligheden
hvor vi oplever flere og flere barn der krcever ekstra ressourcer. Dette er en
problematik der krcever at vi har ncerhed til barnet sa vi hele tiden kan vejlede og
hjcelpe dem i den orienteringsl@gshed der kendetegner deres hverdag. Vi ser det i
et af BUF's kerneomrdder for ny strategi "At udvikle barns kompetencer til at indgda
i ef fcellesskab”, men dette er et stykke arbejde der krcever ncerveer, samtale og
kendskab til barnet, kort sagt et stykke arbejde der krcever tid. Dette er grundlaget
for en af vores sterste bekymringer hvis man hovedlast opretter en storinstitution
med 200 barn.

At man som barn skal kunne orientere sig i sGdan et kcempe forum kraever at man
har redskaberne ftil det. Vi kan hurtigt fortabe os i at kigge pd det ydre hvor det vi
fortaber os i er at barnet jo er sammen med mange, men dette ser vi absolut som
en farlig faldgrube. Vi oplever mange barn der ikke har kompetencerne ftil samvcer
med andre bgrn, og deres oplevelse af fcellesskabet er negativt. P& trods af det
store fcellesskab fegler de ensomhed og kommer hele tiden i konflikt med deres
omverden. Det er her at ncervceret til at arbejde med barnets dannelsesproces er
altafgerende for at skabe det gode liv for dem. Vi skal som personale arbejde
med at udvikle de kompetencer der skal fil for at begad sig i feellesskabet, og dette
er en tidskrcevende proces der krcever meget ncervaer, mange samtaler og
forklaringer om sammenhceng. Bgrnene kan ikke bare smides ud i det store
feellesskab med den forventning at de nok skal lcere det af sig selv. Hvis vi ser disse
barn i en storinstitution vil de hurtigt forsvinde i maengden. Fcellesskabsfalelse er
ikke noget der bare opstér ndr man er sammen med mange, det er en fglelse der
opstar ved ncer kontakt mellem mennesker.

Ndar vi som pcedagoger ser de moderne begrn der lever i denne moderne
fragmenterede verden, ser vi dem ogsd som b@m der har fdet andre
kompetencer end de havde fer i tiden. Det at de bevaeger sig rundt i mange
livsverdener bevirker at de udvikler kompetencer der er tilpasset det moderne
samfund. De lever ogsd i en livsverden hvor synet p& barnet har cendret sig. Vi ser
dem som individer der har ret fil at stille krav til deres tilvcerelse. Dette opfatter vi
som et positivt element | det moderne samfund, at barnet med alle de fora det er
omgivet af, har mulighed for at lgsrive sig fra det traditionelle og vcelge noget
andet.



Men i og med at deres verden er fragmenteret, er der ogsd nogle
sikkerhedsvcerdier der har flyttet sig. Familien er nemlig ogsd en del af den
fragmenterede verden. Vi kan som paedagoger mcerke at forceldrene s@ger vores
r&d, grundet usikkerhed omkring veerdisaetning i deres forceldrerolle. Vi kunne jo
godt forfalde til at tro at nar nu bamet formér at bevaege sig i denne store verden,
s& behgvede vi ikke dannelse | det pcedagogiske arbejde mere. Men tveertimod! |
og med at barnets veerdigrundlag har cendret sig, er der i dag endnu mere brug
for at vi som professionelle har fokus p& dannelse. Da barnet far i tiden havde sit
veerdigrundlag med sig fra familien, var vores pcedagogiske opgave at have mest
fokus pd den eksplicitte dannelsesproces. | dag hvor vcerdigrundlagene er
flydende, bliver vi ngdt til ogsd at tage et stort ansvar for den implicitte
dannelsesproces, det er den paedagogiske udfordring vi stér overfor som
professionelle.

Vi oplever og herer om negative udviklingstendenser, sGsom manglende selvvcerd
og identitet, hvor fglgerne er kedsomhed, medlgben, ensomhed og manglende
selvvcerd. Vi ser derfor bgrn der trods deres utroligt mange kompetencer mangler
selvvcerdet og selviilliden til at formé& at scette disse kompetencer i spil. Vi fgler
derfor et stort paedagogisk ansvar for at bruge vores faglighed og ekspertise til at
imgdegd denne tendens.

Dette er processer der krcever tid og ressourcer og er en proces hos barnet man
ikke bare kan forcere. Der er grundlceggende kompetencer barnet skal have pd&
plads, hvor det er absolut nadvendigt at vi er tilstede med vores voksenhed.

Med de forhold der er udsigter til i forhold tfil en sammenlaegning er vi utroligt
bekymrede. En sammenlcegning uden filfarelse af opstartsmidler, udsigt til mindre
personaleressourcer og med fokus pd ydre rammer og aktiviteter, og med meget
lidt fokus p& barnets dannelse og det paedagogiske virke, har vi bekymring for at
udsigten bare er en storinstitution som ikke mere er et fritidshjiem hvor der er
tryghed og Icering, men som bare ender som et "underholdningsdepot”" for
barnene.

Vi ser i dag at bgrnene har sveert ved at administrere friheden, og at det at opfere
sig hensigtsmaessigt er noget de ger nér de ved der er voksne tilstede. P& denne
baggrund har vores omrdde udviklet sig til at veere mere og mere
ressourcekrcevende, men det er jo desveerre gdet den anden vej, ressourcerne
bliver mindre og mindre. Det er bl.a. blevet mere ressourcekrcevende at have
akftiviteter i gang, da den almene opfersel i fcellesskabet ikke mere er logik, men et
omrade hvor vi skal bruge utroligt meget tid p& samtale og forklaring. Denne
udvikling er bekymrende da det skaber en udvikling der koster flere og flere



pkonomiske ressourcer | form af  psykologer, specialklasser  og
overvagningskameraer rundt omkring. Der er foretaget besparelser der i lcengden,
samfundsmaessigt, bliver dyrere og dyrere. Vi mener at der er brug for nytcenkning
og forandringer i den institutionelle verden, "s& vi ikke hovedlgst ender i
storinstitutioner hvor vi ikke ender med at bare vcere det "underholdningsdepot"”
der sender "discountbern” videre i samfundet.

Hvis der skal ske sammenlcegning fil en storinstitution med 200 barn ser vi nogle
vigtige elementer der er absolut ngdvendige for et positivt udfald.

- At ledelse er delt op i administrativ og poedagogisk ledelse. Det er vigtigt at
der er en der ansvarlig for det pacedagogiske arbejde, som farer en red trad
bdde i det daglige arbejde og evaluering, sd pcedagogikken i hverdagen
bliver mélbar, og dette kraever at man stér med begge ben i det hver dag.

- At der ikke bliver frataget noget af det gkonomiske grundlag der p.t er i
institutionerne.

- At vi indfgrer nye pcedagogiske tiltag i forhold til samarbejdet med
forceldrene, at vi far et samarbejde omkring bagrnenes kompetencer.

- At vi far mulighed for at indfare nye tiltag i forhold til forceldresamarbejde.
Dette kan vcere temaaftener i stedet for de hdablgst forceldede
forceldremader evt. en form for anonym forceldrerddgivning. At have fokus
pd at preesentere institutionen p& en ny made, med samarbejde omkring
barnets opdragelse/dannelse.

- At vibliver hert som de dygtige faglige eksperter vi er.

- At vifér arbejdsfred i et par &r og ikke hele tiden bliver pdlagt at have fokus
pd alt muligt andet udefra.

Vi ser absolut muligheder for nytcenkning i institutionsverdenen, muligheder der |
lcengden kunne skabe et omrade som realistisk kunne fungere godt med de f&
ressourcer der er til stede | dag. Som forholdene er i dag stader disse to aspekter
mere og mere sammen, et omrdde som bliver skdret mere og mere, men som
samftidig bliver mere og mere ressourcekraevende.

Men med de kriterier der er for sammenlaegninger til storinstitutioner har vi kun
bekymring. Med de manglende midler og nedskcering i vores nuvcerende
personalenormering i kontrast fil det voksende ressourcekrcevende arbejde er
dette grobund for mere udbrceendthed og sygefravcer, og mindre og mindre
mulighed for at vores faglighed og ekspertise kan udferes i praksis. Med udsigten til
en ledelse der skal sidde og styre bdde det administrative og det pcedagogiske



arbejde, hvilket vi af erfaring ved er et minus. Med erfaringen om at der bliver
fokuseret p& at brainstorme pd& ydre rammer og aktiviteter og barnenes
gjebliksbehov, og ikke pd det poedagogiske grundlag og arbejde og barnets
dannelse, er det udsigten fil et "underholdningsdepot” hvor den pocedagogiske
faglighed ikke mere er ngdvendig, men hvor der bare skal vaere nogle til stede der
kan opbevare, underholde og holde styr pd barnene.

Personalemcessigt ser vi ogsd fordele ved at vaere en mindre gruppe. Der er hurtig
kommunikation omkring bgrnene, og dette giver tfryghed da barnet oplever at de
far samme reaktion fra alle voksne, da alle i personalet har kendskab til hvad der
sker med barnet lige her og nu. Dette har ogsd en prceventiv virkning for de barn
der har svcert ved det store faellesskab, hvor de pd grund af den hurtige
kommunikation i personalegruppen mgder de samme regler og den samme
mdade at reagere pd lige meget hvilken voksen de gdr til, og de kan p& denne
made ikke "smutte", de oplever kontinuitet og tryghed.

De basale udviklingskompetencer bgrnene skal lcere, som at lcere de sociale
regler for samveaer sé@ man kan f& og bibeholde venskaber, have selvvcerd og
selviillid og identitet s man ter saette sig selv i spil, er basale kompetencer der
ligger fil grund for at fgle livsgloeden , og er ogsd en god grobund for deres elitcere
dannelse, som jo ogsd er et af kerneomrdderne i de nye kontraktmadl.

Vi arbejder ogsd med fokus pd& at lcere barnene om den demokratiske proces,
hvilket krcever at vi har b@rnene samlet fil fcellesmader, hvor der er plads til at blive
set og hert som individ i det store faellesskab, og at barnet fér falelsen af at man
faktisk kan f& indflydelse ved at involvere sig. Dette vil vaere en proces der vil blive
fysisk umulig i en storinstitution.

Det har store konsekvenser nér vi svigter samfundets barn, og vi ser det ger sig
gceldende i samfundet. Flere og flere unge med depressioner, unge piger der er
cuttere, unge der fgler ensomhed og tomhed, flere unge der har problemer med
at klare et studie uden psykologstatte, starre @delaeggelse og kriminalitet, en
meget hgj procent af selvmordsforseg hos ungdommen, og vi ser derfor denne
meget "hovsa-mdde"” mdade at lave besparelser pd, som en stgrre og sterre
gkonomisk og menneskelig ballast for samfundet.

Vi er absolut ikke uenige i at der findes mange mdder at udfere det paedagogiske
arbejde pd, og ser ikke vores poedagogiske virke som det "rigtige”, men vi ma ikke
fortabe os i de ydre processer s& vi glemmer hvad det pcedagogiske virke, har
grundlag i. Den basale psykologiske udviklingsproces barnet skal igennem for at
blive et sundt og velfungerende menneske er ikke en proces der kan forceres og



moderniseres, det er en dannelsesproces der kracever tid. Vi md ikke miste fokus fra
at denne proces kraever ncerhed, forklaringer, samtale, erfaring, refleksion, tid til
gvelse, gentagelse, identitetsdannelse og dannelsen af selvtilid og selvvcerd. Vi
kan ikke flytte barnet i processen fra A til A uden at de har redskaber i form af
voksenncerveer der hele tiden er tilstede som det stillads de har brug for i denne
vigtige udviklingsproces.

Vi er enige i at det er tid til forandring pd det institutionelle omrade, men ikke pd
maden det bliver gjort pa.

Vi har masser af gode ideer til nytcenkning, men det krcever at | ser os som
ekspertisen, der faktisk ved hvad der skal fil. Vi har fagligheden og vi formar at
omscette de fine teorier fil praksis. Som politikere tcenker | gkonomi og vi tcenker
pcedagogik, men det kunne jo tcenkes at vi kunne f& disse to ting ftil at arbejde
sammen og sammen faktisk skabe noget der i lcengen ville vcere et sundere
omrade med mindre omkostninger i laengden, b&de gkonomisk og menneskeligt.

Der bliver hele tiden rébt p& vores faglighed og ekspertise, og den star faktisk lige
foran ncesen pd jer, den bliver bare ikke brugt til noget konstruktivt. Vi er dygtige

og ansvarlige og kraever derfor andet end at bare opbevare og underholde
bagrnene.

Vi har masser af ideer fil pcedagogisk nytcenkning, men det krcever at der bliver
lyttet fil os. At bare hovedlgst sammenlcegge til storinstitutioner har ikke s& meget
med nytcenkning at gere, det er bare besparelser gemt under fine teoretiske
udtalelser. Vi md et ekstra lag ned og snakke om hvordan det realistisk kan
omscettes til praksis. Maske skulle man finde nogle udviklingsmidler og prave noget
helt nyt!

Vi er klar til en respektfuld dialog med masser af faglighed, er i

P& vegne af det pacedagogiske personale pd Fritidshjemmet "Olympen”

Med venlig Hilsen

Pia Fahlberg, fillidsrepraesentant



Hanssted Skole
Skolebestyrelsen
22. marts 2009

Hgringssvar vedrgrende forslag om sammenlagning af institutioner pd Redbyvej 4

0og 6

Foraeldrene i skolebestyrelsen ved Hanssted Skole har felgende bemaerkninger til forslaget om
at sammenlaegge de to fritidsinstitutioner beliggende pa Rgdbyvej.

1)

2)

3)

Vi bifalder, at der gennemfgares en strukturaendring, saledes at eleverne ikke laengere
skal opdeles pa to forskellige fritidsinstitutioner fra bh.kl. — 3.kl. Det har for en del barn
givet anledning til frustrationer, fordi de bedste kammerater har vaeret pa det andet
fritidshjem.

Vi tager for givet, at sammenlaegningen ogsa betyder, at der fremover bliver plads til
alle elever, som @nsker det, i fritidsklubben. I den forbindelse skal vi kraftigt opfordre
til, at de elever, som starter pa Hanssted Skole i 4. og 5. klasse, far en garanti for, at
de kan blive optaget i fritidsklubben pa Redbyvej 6. Nar alle deres klassekammerater
gar i den samme klub, vil en sddan garanti vaere helt nedvendig for at sikre deres
sociale integration i den nye klasse.

Vi mener, at man fra kommunens side skal vaere meget opmaerksom pa at tilrettelaegge
processen med fusion af de to institutioner pa en hensigtsmaessig made med
tilstraekkelig stotte. Der er tale om to institutioner, som er gode pa hver sin made, men
som samtidig har meget forskellig virksomhedskulturer og paedagogiske principper. En
god og velgennemfart proces er derfor afgarende for at sikre et godt resultat.

Venlig hilsen

Forzeldrene i skolebestyrelsen pa Hanssted Skole

v/Morten Winge

Formand
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Kebenhavns kommune
Borne og ungdomsudvalget

Vi kan ikke se fordele, ved at sammenlzgge Trekloveren med Skansebjerg.
Imidlertid kan vi se mange ulemper. ’
Vi er som personalegruppe nodt til at stille spergsmaélet: " Hvorfor?”

Vi har stadig medarbejdere, der kan huske sidste gang, de to institutioner blev sammenlagt (incl.
satellitterne: 1-2-3 og Bellahgj skrammellegeplads.

De kan ogsé huske, da institutionerne blev delt igen fordi, man fra alle instanser kunne konstatere:
at det ikke fungerede efter hensigten.

Vi har lige som Skansebjerg, en velfungerende institution, med stor segning.

”Trekleveren”Et kort historisk rids:

Den tidligere ledelse var sygemeldt pa ubestemt tid og personalet havde tilkaldt forvaltningen fordi
de ikke kunne tage ansvaret, for at drive institutionen uden ledelse.

Hele situationen pa Trekloveren var kaotisk, en mor blev skudt udenfor institutionen og
bandementaliteten i bornegruppen eskalerede, flere pzzdagoger blev henvist til psykologhjzlp via
“Trekanten”.

Institutionen blev anmeldt til arbejdstilsynet p.g.a. det darlige arbejdsmilje. 6 maneder efter
anmeldelsen, kom arbejdstilsynet og lavede en rapport, som tydeligt viste symptomerne pé de
massive problemer der var.

Sygestatistikken var alarmerende.

Da Jan startede som leder i november 2005, overtog han en institution, et personale og inventar, der
var kert helt ned.

Vi har sammen med vores leder arbejdet for at f3 en velfungerende institution.
Trekloveren har i dag:

Stor segning

Et godt ry

Bernenes trivsel og udvikling er i fokus

En arbejdsplads vi er glade for og stolte af.

Et godt psykisk arbejdsmilje

Udviklingsmuligheder for institutionen og personalet.

En leder der er tzt pa og kender alle born, forzldre og personalet.

En leder der supervisere personalet og er med i alle de “tunge” bernesager.

En leder der skaber tryghed og padagogiske rammer for sivel barn foraldre og personale
Tillid til vores leder, det betyder at vi kan mede ham i gjenhajde og fole ligevard.

Tzt kontakt til vores leder, det betyder at kommunikationen ikke skal igennem flere led.
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Vi er bekymrede for at en sammenlzgning fordi:

* Den overordnede leder kommer langt vak fra personalet, kommunikation bliver
besvarliggjort.

e [ forhold til de tunge bernesager, nér lederen har si meget andet administrativt, vil det s&
vaere muligt at supervisere og deltage i mederne?

¢ Lederens tid til at falge med i den padagogiske udvikling, nar der bliver mere overordnet
styring og administrativt arbejde.

* Sammenlegning vil kreeve teamwork — ud over det almindelige, idet 4 afdelinger med hver
deres nicher skal fungere.

* Enensretning af de 4 eksisterende afdelinger, i forhold til forskellige nuancer der er i dag.

e Lederen vil vaere nadt til at koncentrere sig om kontoret og fi etableret et godt team i
forhold til at fa leder siden til at fungere. Det vil betyde at der ikke vil vare den samme tid
til at felge inst. pa teet hold, men kun blive briefet.

* Omlaegninger tager tid, krafter og penge.

* Afstanden fra lederen til personalet bliver lang og det hierarki og bureaukrati der
kendetegner andre erhverv, fungerer ikke for vores omrade.

* Viarbejder med blede vardier, nzerhed og empati. Det er omdrejningspunktet i vores
arbejde. Det at hverken bern eller personalet er et nummer men har et navn og at lederen
kender en.

® Ledelsens ret til at lede er uden diskussion, men medarbejdernes trivsel, lyst og engagement
og mulighed for at praege processen er lige s vigtig. Problemet er for 0s som medarbejdere:

At logikken mangler i forhold til, at vi skal &ndre pd noget der fungere.

Med venlig hilsen

Personalet
Trekloveren.
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Berne- og Ungdoms Forvaltningen
Kabenhavns Kommune.

Brenshej d. 5. marts 2009

Vedrorende: Horingssvar angiende foresliet sammenlegning af fritidshjemmene
“Trekloveren” og ”Skansebjerg”, inklusive de respektive satellitinstitutioner ”Skramleren”
og 123", Ordlyden i svaret er enstemmigt vedtaget af en ekstraordinzer generalforsamling p
fritidshjemmet "Trekloveren” torsdag den 5. februar 2009.

Med udgangspunkt i erfaringer fra tidligere, hvor de nvnte fritidshjem administrativt set var
feelles, ensker vi at henlede opmarksomheden pa felgende:
¢ Institutionernes integritet vil pivirkes af en sammenlagning. “Trekloveren” og
"Skansebjerg” bestar hver is@r af en hovedinstitution og en satellitinstitution. En formel
sammenlagning af fire, fysisk spredte lokaliteter vil vanskeliggere at krefter og fokus
bevares intakt.
e Mangfoldigheden i det nuveerende fritidshjemstilbud begranses. De to institutioner er meget
forskellige, hvilket bl.a. afspejles i personalesammensatning, stedlig kultur og traditioner.
Disse forskelle betyder mulighed for at valge en institution, der passer til det enkelte barn.
Ved en sammenl&gning vil de to institutioners individuelle identiteter udvandes.
® Smad enheder fremmer berns trivsel. Institutionernes nuvarende storrelse giver en nerhed, vi
som forzldre s@tter stor pris pa. En sterre personalegruppe vil svaekke det enkelte barns
oplevelse af tryghed og derudover medforer det erfaringsmeassigt en sterre
personaleomsatning. I betragtning af vores nuvarende meget stabile personalegruppe, vil en
sammenlagning i storre enheder kun betyde en forringelse.

Vi vil pa den baggrund ikke anbefale den foresldede sammenlaegning af de to fritidshjem.

Med venlig hilsen

Foraldrebestyrelsen
Treklaveren
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Trekloveren d. 2/3-2009

Koebenhavns Kommune
Borne- og ungdomsudvalget

Har ngssvar ang. Den foreslaet sammenlagning af Institutionerne Skansebjerg og Kabenhavns
kommunes fritidsinstitution Trekloveren.

Vi kan som ledelse pa Trekloveren ikke anbefale den foreslaet sammenlagning. Det vil blive en
meget stor institution beliggende pd fire forskellige matrikler. med op til 500 m. mellem de enkelte
afdelinger.

Det er i dag to velfungerende institutioner med en meget stor sogning, Skansebjerg med satteliten
123 har en normering pa 100 bern og vil pr. 1/8-09 have indskrevet ca. 110 fritidshjemsbomn.

Trekloveren som er en integreret institution bestar af Pomfritten og Bellahoj skrammellegeplads og
har n samlet normering pa 55 klubbern og 90 fritidshjemsborn+ 22 § 4a forskoleborn. i ajeblikket

har vi en merindskrivnings aflale pa vderlig 18 born. dette betyder at vi har 108 fritidshjemsbern og
pr. 1/8-09 vil vi vaere ca. 115 fritidshjemsborn og 55 klubborn + de 22 § 4aborn.

En cammenlagning af to sa store institutioner vil virke uoverskuelig og skabe unedige problemer
for bade born. foreldre. det pedagogiske personale og en kommende ledelse.

Det vil kreeve meget tid og kraefter at tilpasse de to meget forskellige institutioners padagogik.
traditioner. kultur og erfaringer.

Afstanden fra ledelsen til personale. foraldre og born vil blive lang og besvarliggjort.

Det vil medfore at mangfoldigheden i det nuvarende institutionstilbud begraenses.

Valgtriheden for foreldrene til at finde netop den institution, som passer til deres barn forringes.

Vi kar svart ved at forsta hvorfor to institutioner, som er sé store, meget velfungerende og har sa
stor spgning. skal sldes sammen. hvorfor lave om pa noget af det som fungere sa godt og risikere en
voldsom forringelse at det nuvarende service niveau.
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Hanne Holm Bengtson

Fra: Jan Smietana

Sendt: 26. marts 2009 14:41

Til: Bo Asmus Kjeldgaard

Emne: Strukturtilpasning pa fritidsomradet

Vedhaeftede filer: heringssvar 2.doc
Keere Politikere i Barne og ungdomsudvalget.

Da i nu snart skal tage stilling til sammenlaegninger af forskellige instititutioner bla. Kebenhavns kommune
fritidsinstitution Trekleveren og Skansebjerg i Branshaj.

Vi har sendt haringssvar ind, men mener der er nogle mangler i forhold til institutionsbeskrivelserne.
Skansebjerg har som beskrevet to afdelinger pa to matrikler, men Trekleveren ogsé har to afdelinger pa to
matrikler. Pomfritten og Bellahej skrammellegeplads pa Solkrogen 6 med 55 klubbern og ca. 25
fritidshjemsbern, hvor er den blevet af i overvejelserne?

Vi mener det er en vigtig oplysning, som jo ikke vil gere at en eventuel sammenlazgning mere overskuelig,
snare tvaertimod.

Jeg har vedheeftet haringssvar fra ledelsen pa Trekleveren som beskriver de faktuelle oplysninger.

Venlig hilsen.
Bestyelsesformand pa Trekleveren

Kim Krogh Jensen
mail: jensen.kim.krogh@gmail.com
tif. 61 89 88 72

21-04-2009
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Uddannelses- og ungdomsforvaltningen

M Fritidshjemmet Skansebjerg
A’

Bgrne- og ungdomsforvaltningen, 10-03-2009
Sekretariatet, Radhuset ,
1599 Kgbenhavn V sagsnr.

2008-149473

Horingssvar til sammenlagning af Fritidshjemmet Treklgveren
og Skansebjerg. Punkt 7 d. 28-01-09 dok. 2009-58066

Pa Fritidshjemmet Skansebjerg er vi meget imod en sammenlagning
af to institutioner, der hver har to eksterne afdelinger og som hver for
sig er velfungerende.

Ved en sammenlaegning vil vi blive en gigant institutionen, som er
fordelt bade pa 4 matrikel og geografisk spredt udover Bellahgj omri-
det, der vil vere over en 2 km mellem 2 af vores afdelinger og bgrne-

tallet vil veere nermere 240 - 250 end de 190 som bilag 1 og 5 i ind-

stillingen fra bgrne- og ungdomsforvaltningen peger pa.

Afdeling/kontor

Skansebjerg 3
2700 Brenshgj

elefon kontor
38897972

elefon skb
38 80 63 20

elefon 1-2-3
38 28 69 66

E-mail
mail@skansebjerg kk.dk

www. kk.dk



Som leder i en politisk styret organisation, kan jeg godt se en gkono-
misk og effektivt besparelse, ved at sammenlaegge institutioner som
ligger pd samme matrikel. Derimod har jeg meget svert ved at se ef-
fektiviteten, besparelsen og “det at vare fremtidssikret” ved at sam-

menlegge 4 afdelinger som er spredt udover Bellahgj omradet.

Ledelsen og personalegruppen pa Fritidshjemmet Skansebjerg vil

her give nogle indsigelser og argumenter imod sammenlagningen.

Der er 1 indstillingen en del misvisende faktorer og data, som har be-

tydning for den endelig beslutningstagende.

Bilag 1, 5 og i notatet strukturtilpasning Fritidshjem - Fritidsklub vi-

ser ikke at Skansebjerg og Treklgveren, hver har tilknyttet en afdeling.
Bilag 1 oplyser at afstande mellem institutionerne er pa 136 m og
normeringen er pa 190 bgrn. De faktuelle data er at Treklgveren bestar
af 2 afdelinger, en pa Svenskelejren 20 og en pd Solkrogen 6. Solkro-
gen har desuden kluboverbygning. 1 alt er Treklgverens bgrnenorme-
ring pa 240 — 250 bgrn. Oplysningerne om Skansebjerg er korrekte i
notatet, nemlig 2 afdelinger, en pa Skansebjerg 3 og en pa Frederiks-
sundsvej 123, normeringen er pa 100 bgrn, men afstanden er som sagt

meget mere end de 136 meter.

Deling: D. 1. september 1999 blev Fritidshjemmet Skansebjerg delt
fra Fritidshjemmet Treklpveren, da Treklgveren siden 1990 og frem
til 1997 voksede fra 44 bgrn til 236 bern. I dette voksevark opstod
der mange personalekonflikter og uklarheder der omhandlende insti-
tutionens mél og visioner. Kommunikationen mellem de mange afde-
linger var kompleks og tidskraevende. Foraldresamarbejde og foral-
drebestyrelsesarbejdet var prazget af lokalt tilhgrs forhold, der var sto-
re emotionelle konflikter, (forzldrene), ved fordeling af bérnene mel-

lem de mange afdelinger. En stor del af Skansebjergs personalegrup-



pen er derfor bekendt med betydningen og de mange komplekse rela-

tioner, der er ved at arbejde 1 alt for stor og fysisk spredt organisation.

Sammenlagning vil fra vores position have negative organisatoriske,
administrative og personalemassige konsekvenser. Der skal atholdes
en del ekstra moder, udover afdelingsmgde og fellesmgder, samtidig
med at vi sammentenker med Bellahg) skole. Den daglig organise-
ring vil vaere bebyrdet med @ndring i skemaplanlegning pga. syg-
dom, kurser, foreldresamtaler, ferie, moder med eksterne interessen-
ter, for at opretholde planlagt aktiviteter etc. Jeres mal er at sikre en
effektiv organisering. Igen vil vi pdpege at en effektiv organisering, i
en organisation som bestdr af 4 spredte enheder, vil kreeve en stgrre
kapabilitet, (uddannét personale er sver at tiltrazkke), for at gge en ef-
fektiv organisering, sd institutionen kan vare baredygtig og fremtids-
sikret. Besparelsen vil veere minimal da hver afdeling er en selvstan-
dig enhed og mindre fleksibel ved udlan af personale mellem afdelin-

gerne, end hvis institutionen var samlet i et hus.

Ved at rette blikket mod vores kerneydelse, stiar vores lokal omride
med mange udfordringer lige fra de ressourcesterke familier til fami-
lier der kraever serlig behov for stgtte og mange bgrn med anden et-
niske baggrund end dansk. At skulle rumme og inkludere alle de sar-
lig behov kraver at personalet bade har indsigt i barnets familierelati-
oner og er medvirkende til at skabe tillidsfulde relationer til barnet,
familien, til skole og andre eksterne samarbejdspartner, for at opfylde
BUF mil om sammenhang i barnet liv. Bekymringen er at nerver,
involvering i at skabe sammenh@ng i bernenes hverdag, vil blive
sveer at opna, nar vi som mennesker/medarbejdere skal forholde os til
sa mange bgrn og deres familierelationer for ikke at tale om samar-

bejdspartner.

Mangfoldighed og forskellighed i Kgbenhavns fritidstilbud er et va-

remarke, som mange medarbejdere og foreldre malrettet gar efter.



Ved at sammenlagge Treklgveren og Skansebjerg opherer den for-
skellighed som vi hver is@r som institution er kendetegnet ved, og

som netop skaber det flow og engagement i foreldre — og personale-

gruppen.

Ledelsesmassigt er bekymringerne at bevare synligheden, bade over
for den enkelte medarbejder, barnet og foreldrene. Vi er alle klar
over at forandringer er grundvilkdr, som ofte kan vere udviklende pa
den ene eller den anden made. Set i forhold til de mange forandringer,
omstillinger, reformandringer som medarbejderne i BUF har varet
med i, ma det vere en ledelsesopgave pa flere niveauer, at skabe
langsigte strategier for at bevare stabile arbejdspladser, og kun i yder-
ste konsekvens lave organisatoriske forandringer som pavirker mange
menneskers/medarbejderes hverdag, uden den store gpkonomiske ge-

vinst.

Hvis vi som en ansvarlig Ledelse og medarbejdere grupper, skal veere
med til at fremtidssikre og bevare kvaliteten pa Fritidshjemmet Skan-
sebjerg, kan vi pt. kun se en fornuftig lgsning og det er at bevare Fri-
tidshjemmene Treklgveren og Skansebjerg som to selvstndige fri-
tidsinstitutioner.

Vores bud pa at fremtidssikre og bevare kvaliteten pé fritidshjemmet
Skansebjerg, er eksempelvis ved at vi pa en fleksibel og lgsningsori-
enteret mdde, er med til at afhjelpe de store plads og kapacitet pro-
blematikker, som vores lokal omride allerede nu har og som den

kommende fremtid vil vere praeget af.

Med venlig hilsen
Ledelsen og medarbejderne pa Skansebjerg

Inst. Leder Charlotte Dunkelskov Serensen



Kommentarer fra Skansebjergs bestyrelse vedr. sammenlagning
Bronshej 26. februar 2009

Det er naturligt med modstand i en hver forandring, det ved vi alle. Vi ved ogsa at
der findes bade muligheder og ulemper i det at blive sammenlagt. Spargsmalet
er hvordan de negative konsekvenser kommer at st i forhold til den mulige
effektivisering og besparelse som kommunen gnsker at opna ved at
sammenleegge Fritidshjemmet Skansebjerg og Treklaveren i Branshgj.

Personale, motivation og organisations kultur

Nar bestyrelsen har talt med personalet p4 Skansebjerg sa star det klart at deres
motivation og tro pa at en sammenlaegning med Treklaveren kan lykkes ikke er til
at f4 oje pa. Det samme kan vi hare fra Trekloverens personale. Dette skyldes at
det er to institutioner med meget forskellige kulturer og vaerdier. Dette er ikke en
opgave man kan kaebe nogle "HR resurser” til at "fixe” pa et tre dages team-
building kursus eller 30 dages proces. Har man erfaring med personale og
lederudvikling s& ved man at paedagoger er ikke til at "trylle med” deres veerdier
og integritet stikker dybere end som s&, og gudskelov for det.

@konomi

De okonomiske aspekter af forslaget giver os heller ikke tro pa at
sammenlaegningen er en god ide. De forholdsvis beskedne besparelser man vil
opna, vil efter vores opfattelse, blive aedt op af fusionen. Fusioner er IKKE billige.
Der skal bruges mange ressourcer pa at fa en fusion til at lykkedes, bade
administrativt og kulturelt. Det vil skabe en masse uro/utryghed i en lang periode,
og helt sikkert medfare udskiftning i personalet, hvilket er en betydelig post pa et
hvilket som helst budget. Vi mener ikke der er taget hgjde for disse ting i
kommunens overvejelser. F.eks. vil man ved en sammenlaegning kunne spare en
leder vaek, men man vil i samme omgang skulle ansaette/uddanne flere
mellemledere for at kunne fa hverdagen til at haenge sammen, nér 4 sé spredte
lokationer skal have feelles ledelse og feelles veerdier.

Personalet

Som foraeldre og kommunal politiker sa kan vi vaelge at vaere ligeglad og taenke
at "det ma de bare finde ud af eller vaelge sig et andet sted og arbejde’”.
Virkeligheden er desvaerre sadan at det er lige preecis det der kommer til at ske.
Da det i dag er meget sveert at tiltraekke uddannet, engageret og stabilt
personale, ser vi som bestyrelse det som en uansvarlig ledelsesbeslutning.
Realiteten vil med stor sandsynlighed vaere, at en starre institution skal drives af
en mere ustabil og mindre uddannet personalegruppe.

Skansebjerg har i mange ar blevet baret frem af en god fast kerne der har skabt
et positivt arbejdsmilje der har faet flere garvede folk til at blive og tiltrukket unge



gode kreefter til sig. Det er dette engagement og denne evne der skaber en god
institution og det er det vi bliver nad til at veerne om hvis vi ensker kvalitet i disse
dagtilbud. .

Vi er ikke modstandere af forandringer fordi de er forandringer. Vi ensker dog
som bestyrelse og samfundsborgere at bidrage til fornuftige
samfundsgkonomiske beslutninger der gavner barn og unge - og vores by som
helhed og det mener vi ikke forslaget om sammenlaegning bidrager til pa nogen
made.

Tak for ordet!
Pa vegne af Skansebjergs foreeldrebestyrelse

Michael Brinch
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K@BENHAVYNS KOMMUNE
Brenshegj-Husum Lokaludvalg

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet, Radhuset

Strukturtilpasning — hgringssvar vedr. sammenlaegning mellem
Fritidshjemmene Skansebjerg og Treklgveren

Brenshgj-Husum Lokaludvalg kender de to Fritidshjem som velfungerende
institutioner, der har stor sggning.

Det drejer sig to meget store Fritidshjem, Skansebjerg er normeret til 100

bgrn og Treklgveren er normeret til 90 bgrn (nuvarende bgrnetal 108 bgrn).

I Bprne- og Ungdomsforvaltningens indstilling angives det, at der er 136 m.
mellem institutionerne. Det er oplyst for Lokaludvalget, at institutionerne er

beliggende pa fire forskellige matrikler, da der er tilhgrende “satellitetter”.
Endvidere er det oplyst at der 400-500 m. mellem matriklerne.

Det fremgér slet ikke af indstillingen at Treklgveren ogsa har en
Fritidsklubdel med 55 bgrn. Det er uklart, hvad der efter forvaltningens
opfattelse skal ske med denne klubdel.

Det er oplyst, at der ved skoleindskrivningen 2009 er forazldre til 115 bgrn,
der gnsker Treklgveren, og forzldre til 105-110 bgrn, der gnsker
Skansebjerg. Altsa flere foreldregnsker end den nuvarende normering.

Begge fritidshjem er velbesggt og velfungerende, og efter Lokaludvalgets
opfattelse er der fare for uro i personalegrupperne, med medfglgende risiko
for at den padagogiske kvalitet forringes, hvis sammenlagningen
gennemfgres. Denne opfattelse deles af forvaltningen, der i sin indstilling
omtaler den under punktet: ulemper.

Lokaludvalget har ikke principielt noget mod institutionssammenl@gninger,

hvis de er motiverede i en gget padagogisk kvalitet og bedre
udfoldelsesmuligheder for brugerne. Den eneste gevinst ved
sammenlagningen er, at der kan spares et grundbelpb (Kr.354.779).

Af ovennavnte grunde kan Lokaludvalget ikke anbefale Bgrne- og
Ungdomsforvaltningens indstilling.

Med venlig hilsen

Christian Hesselberg Helge Asger Pedersen

Formand
Brgnshgj-Husum Lokaludvalg

Formand for fagudvalget for
Born, Unge, Fritid og Idraet

Dato
20-03-2009

Brenshgj-Husum
Lokaludvalg

Brenshejvej 17
2700 Brenshegj

Telefon
26771049

E-mail

Broenshoej-
husumlokaludvalg@
okf.kk.dk

EAN nummer
5798009800213

www.broenshoej-
husumlokaludvalg. kk.dk
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Fra KKII

Amsterdamvej 36

2300 Kgbenhavn

Fritidshjemmet, fritidsklubben Spor-Et og idraetsfritidsklubben Spor-To

Til
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Hgringssvar vedr. pladskapacitet i Fritidshjem og klubberne.

Fritidshjem:

Séfremt prognosen er rigtig, ser det ud til at fritidshjemmene kan tage vare pa alle bgrn. Dog vil vi ikke
undlade at ggre opmarksom pd, at det er sveert omkring den enkelte skole at fa plads til alle bgrn pa de
tilknyttede fortidshjem. For vores vedkommende er alle fritidshjem overbooket med op til 5 bgrn.

Det er et problem i forhold til lgnsum (hvor pengene ofte kommer pr. efterbevilling, nir bgrnetallet ggres
op).

Det sveereste er dog et evt. pladsproblem. Vi kan ikke altid dele bgrnene op i flere hold. Sa laver vi flere ture
ud af huset, men der skal ekstra personale med af hensyn til sikkerheden.

Der er ogsi et problem i forhold til stgjen. Jo flere bgrn, jo mere st@j. Selv udenfor er stgj et problem, hvis
der er for mange forsamlet ét sted.

Vi vil meget gerne afhjelpe et pladsproblem i vores omride, men det betyder, at vi skal have f.eks. en storre
bus, ny pavillon, evt. kort udvidelse af abningstiden, sa de pa tur ud af huset kan na frem og tilbage med
offentlig transport, og b@rnene stadig har tid til aktiviteten vak fra huset.

Klubberne:
Vi ser store problemer for bgrnene, safremt udsigterne, som er beskrevet bliver til noget.

1) Vihar mange bgrn pa venteliste til vores to klubber Spor-Et og Spor-To. Vi kan ikke tilbyde alle
plads. Derfor henviser vi til andre klubber i omradet, der har plads. Bérnene meldes ind, men kort tid
efter f.eks. ' ar, si kommer de og bliver skrevet op til vores klubber igen. Dermed er de pa
venteliste for de nye 4. kl. har en mulighed for at fa plads til f.eks. august 2009. Dermed er en ond
cirkel i gang, og bgrnene bliver de store tabere, for de rykkes fra en klub til en anden. Ganske vist
efter eget ynske, men det skaber usikkerhed.

Desuden har de sommetider giet rundt i gaderne fgr vi kan tilbyde dem en plads.

Vi er glade for vores popularitet, men det giver en frustration ikke at kunne give bgrnene den plads de
pnsker — og s mé se dem pa gaden.



2)

3)

4)

)

6)

Der er et paedagogisk problem med at vi far bgrnene drypvis: Den padagogik og det
forzldresamarbejde (som vi gar hgjt op i), der gerne skal etableres fra starten bliver ikke mulig.
Bgrnene skal introduceres til vores aktiviteter, struktur, kammerater og pedagoger. Kommer de
enkeltvis, sd er de fra starten ikke med i pnskeaktiviteten og kammeratskabsgruppen. Vi er sikre pa,
at det der holder de 11-14 arige vak fra problemadfard er venner, gode aktiviteter og lyttende,
aktive pedagoger.

Vi gnsker ikke tvangsudmeldelser. Vi gnsker faktisk flere i klubberne, hvis vi havde plads og matte.
Grunden er beskrevet lige ovenfor. Desuden er der bgrn med sociale vanskeligheder og forskellige
diagnoser, som kun har kammerater i klubben. De vil blive ensomme uden et klubtilbud. Faktisk
gnsker vi, at denne kategori af bgrn kunne blive i fritidsklubberne — de er dybt usikre pa de andre
unge i ungdomsklubberne. Sommetider bange for dem.

Vi ser det ikke som en mulighed, at fritidsklubbgrnene kommer i fritidshjemmene med ledig
kapacitet. De vil melde sig ud, da de ikke vil vaere sammen med “de smd.”

Vi er enige med de kommenter, der star skrevet m.h.t. Igsning 2. Desuden vil vi papege, at der ikke
er ledig kapacitet i hverken hal eller gymnastiksale i vores omride til noget som helst.

Det er svaert at vaere det omride der ar efter ar underprioriteres af politikerne. F.eks. er den ene af
vores klubber (Spor-To) en idratsfritidsklub. Dette har vi udvidet til at omfatte den anden
klubafdeling med (Spor-Et). Desverre har udskydelsen af udbygningen at Sundbygsterhallen
betydet, at vi ikke har mulighed for at have et sted, hvor idretten kan udgves. Vi har ganske fi timer
i den nuvaerende hal og i Sundbygster skoles og Gerbrandskolens gymnastiksale. Gymnastiksalen
skal renoveres nu, sa vi aner ikke, hvad vi skal gere til efterdret.

1. evt. lgsning: Vi har en idé til, hvordan man kunne arbejde konstruktivt med disse problemer.

Det er vigtigt, at vi fir de klubber i spil, som ikke har bgrn pa venteliste — og ligeledes de klubber, hvor
bgrnene har mulighed for at ga videre i ungdomsklub.

Vi mener, at vi i klubberne Spor-Et og Spor-To har si stor succes med vores koncept, at det kunne
bruges som lgftestang for de andre klubber.

Det kan ikke bare ggres ved at de kopierer os. Det skal ggres med vores personale og vores aktiviteter,
men i de andre klubbers lokaler.

Dermed bliver bgrnene vannet til, at det er godt at komme i den anden klub, der sker noget, de kender de
voksne og de andre bgrn.

Den klub, hvor aktiviteten afholdes (og det skal vaere kontinuerlige aktiviteter) legger ogsa personale til,
si de kender konceptet, som de sd har muligheden for at videreudvikle, nar bprnene/de unge slippes til
ungdomsklub eller maske en form for juniorklub.

Evt. problemer i denne lgsning er de ledelsesmzassige, de ressourcemassige — herunder personalet — og
de lokalemassige, og hvor bgrnene reelt skal veere indskrevet.

2. evt. lgsning: Der kunne bygges en mini-ungdomsklub i forbindelse med de etablerede fritidsklubber,
som kunne samle nogle at de 12-14 drige og evt. have dbent om aftenen for dem (og ikke om



eftermiddagen). Dermed ville der ikke skulle bygges nye klubber og grundnormeringen spares.
Selvfglgelig vil det betyde lidt flere penge til personaleressourcer, men det ville athjalpe ventelisterne,
hvis de 10-11 arige bruger lokalerne ca. 11-17 og de 12-14 (15?) arige bruger dem 17-21.

Pa vegne af personalet, foreldrebestyrelsen og ledelsen

:ﬁz’ana «:g Zeno‘en

leder



Berne- og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

20.03.09

Heringssvar fra Skolebestyrelsen pa Lundehusskolen vedr.

Strukturtilpasning pa fritidsomradet

Vi har i bilag 5 til forslaget bemarket, forvaltningen foreslar, at Fritidshjemmene Grashoppen og
Lunden kan sammenlegges og omlagges til KKFO.

Det er ud fra listen ikke muligt at se konditionerne, men i forhold til de videre overvejelser, vil vi
gore opmarksom pa felgende:

e Lunden er fysisk placeret pa skolen, mens Grashoppen er placeret et stykke fra skolen.

e Skolen har ikke lokalemassig kapacitet til at rumme det samlede antal fritidshjemspladser
pé skolen.

e Det er ikke holdbart med en institution, der deler sig over to fysiske adresser med fzlles le-
delse.

o Fritidstilbuddet skal stadig vere omfattet af dagtilbudsloven.

e Vilagger vaegt pa muligheden for miljeskift i lebet af dagen og stetter derfor, at der skal
vaere fritidshjem tilknyttet skolen og at der er gode forhold for at samarbejde mellem dem og
skolen. Vi er derfor kede af, at dele af samtankningsmidlerne blev fjernet i sidste budgetfor-
lig, men ensker tvaertimod samtankningen styrket.

Pa vegne af Skolebestyrelsen for Lundehusskolen

Jens Thorsen
Formand for Skolebestyrelsen

| Lundehusskolen
Lerse Parkallé 152 TIf. 3920 1988
2100 Kebenhavn © Fax.: 3920 1993




Den 11 Marts 2009.

Hgringssvar vedr. indstilling og beslutning ang. Strukturtilpasning og
omorganisering af fritidshjemmet VTA, beliggende pa Vilhelm
Thomsens Alle’13 samt Fengersvej 22, 2500 Valby.

I henhold til mgdet vedr. ”Indstilling til omlagning” af fritidshjemmet
Fengersvej/Vilhelm Thomsens Alle’, er det med stor beklagelse at jeg
kunne konstatere at indstillingen ikke blev sendt i hgring og at punktet
“udgik”, specielt nar hele ideen er fostret hos undertegnede og personalet
pa institutionen!!

Vi har siden Nov. 2005 haft utallige instanser ude og se pa vores
“Bygninger”, bla. Kbh. Ejendomme, Kbh.Vedligehold,
Bygningskonstruktgrer, Raddgivende Ingenigrfirma i indeklima,
Arkitektfirmaer ,Overborgmester Ritt Bjerregaard m.v. Alle, uden
undtagelse, har konstateret at Bygningerne er "Uegnede til institutions

Se vedlagte bilag, udfardigede “Tilstandsrapporter ” fra Januar — Februar
2009, pa Vilhelm Thomsens Alle” samt Fengersve;.

Begge rapporter, samt sidste set "Friske gjne ” fra Arkitekt /Projektleder
Ole Munk, fra Kbh.Ejendomme Vedligehold, som besigtigede
institutionen den 24 Februar 2009, konkluderer alle at bygningerne er
”Uegnede til anvendelse”!

Grundet ovenstaende fremsendes flg. Lgsningsforslag:

Pkt.1.

@konomisk besparelse: Opsigelse af lejemdl pa Vilhelm Thomsens Alle’
som arligt koster ca.800.000, samt forslag til vedligeholdelsesplan fra
Kbh.Ejendomme vedr. Vilhelm Thomsens Alle” som er berammet til ca.5
mill .ex moms.

Pkt.2.

Nedrivning af bygninger / pavilloner pd Fengersvej. Grunden hvorpa
pavillonerne forefindes, ejes af Kgbenhavns kommune.



Pkt.3.

Pa grunden ved siden af ligger ” Spejderhytten”, som er i et sadant forfald
at det er et spgrgsmdl om tid for den falder sammen. Standen er nu sa
miserabel pga. forfald, hervark osv. at man ikke kan ferdes sikkert.
Denne ”Spejderhytte” ligger ligeledes pd en grund som Kbh.Kommune
ejer.

Pkt.4.

Summa Summarum betyder dette at der forefindes et kempe areal, som i
forvejen ejes af Kbh. kommune, og som det er oplagt at bygge et nyt
fritidshjem pa.

Pkt.5.

Hele institutionen bade Vilhelm Thomsens Alle’ samt Fengersvej har haft
en overbelegning i 2008 pa 7 bgrn. Indskrivningen af nye Bgrnehave
klasser til skolestart August 2009 vil gge denne overbelegning vasentligt!
Der flytter stadig bgrnerige familier ind i den nye bebyggelse pa den gamle
F1.Smidt grund. Udover dette er der fodt 100 bgrn mere end vanligt, i
2008, iflg. sundhedsplejen. Dette vil pé sigt betyde at behovet for pladser
er sterk stigende!

Pkt.6.

Ydermere er der tidligere taget en beslutning om at overfgre alle born,
samt personale, fra Hornemannsvanges fritidshjems afdeling, til VTA.
Ved denne overflytning, samt sammenlagning skaber man flere
bgrnehavepladser og vuggestuepladser. Pladsgarantien overholdes!!!!

Forslag:

Pkt.1.

Opsig lejemalet pa Vilhelm Thomsens Alle’.

Pkt.2.

Riv pavillonerne pa Fengersvej ned.

Pkt.3.

Riv ” Spejderhytten” ned.

Pkt.4.

Byg et nyt Fritidshjem, pa grundene lige op til vores ”Pilehaver”.(Gamle
skolehaver.)Se lokalplan over omrédet.



Pkt.5.
Flyt fritidshjems afdelingen fra Hornemannsvange, over pa nyt
fritidshjem.

Pkt.6.

Spar penge, se gkonomiafsnit i vedlagt bilag.

Pkt.7.

Skab flere bgrnehave/vuggestuepladser, pA Hornemannsvange.

VTA’s vision er, byg et nyt fritidshjem til at deekke:

Pkt. 1.

Pladsbehovet.

Pkt.2.

Plads til nye ”Basisgrupper” med inkludering i spil.

Pkt.3.

“Familiepladser ”

Pkt.4.

Brug af lokalerne om formiddagen af Bgrnehaver / Vuggestuer, skaber
mere plads i institutionerne om formiddagen.

Pkt.5.

Sprogstimulering af fgrskolebgrn, § 4a.

Pkt.6.

Vuggestuer / Bornehaver ggr brug af vores @kologiske “Pilehaver” i
formiddagstimerne.

Pkt.7.

PDkologisk "Madhus” med stort kgkken, som kan levere gkologisk mad
med gkologisk grent fra egen “pilehave ” til bgrnehaver / vuggestuer uden
kgkken.

Pkt.8.

Formiddagsbrug:

Foraldre radgivning/ kursus i dansk traditions bgrnekultur/ opdragelse, pa
tvaers af etnisitet / religion.

Forzldre kursus for unge mgdre / faedre. Bade danske og etnisk andre.



Réadgivning til familier /unge, hvor gar man hen hvis man skal ... ....., pd
hvilket kontor skal man henvende sig hvis... ...

Pkt.9. A

Kvarterlpft 1.fht. "Multibaneprojekt™ 1 forbindelse med vores legeplads.
Multibanen er tegnet, tegningerne kan rekvireres pa VTA.

Kan bruges efter lukketid da der er ovenlys. De er tegnet sdledes at de ogsa
kan bruges af lokale fodboldklubber, da de overholder de internationale
mal. Kan bruges til sk@jtebane om vinteren osv. osv. Multibanen kan bla.
benyttes til brug for "Hotspot ” unge.

Ovenstdende kan vaere med til at skabe "Mgnsterbrydere” bade danske og
andre med anden etnisk baggrund end den danske. (Vilhelm Thomsens
Alle’ ligger 1 et belastet kvarter, med bl.a. salg af div. euforiserende midler
0SV.)

[ overgangsperioden, medens der bygges kan man bruge de nye pavilloner,
som er opsat midlertidigt pd Valbyhgjs legeplads, der ligger lige op ad
vores legeplads.

Ved at ggre som beskrevet kan der skabes et beredygtigt, stort og
fremtidssikret fritidshjem, som ved denne ”Strukturtilpasning” kan bevare
kvaliteten 1 Kbh.kommunes tilbud.

Ved denne fysiske sammenlegning af Fengersvej / Vilhelm Thomsens
Alle’ samt Hornemannsvanges fritidshjems afd., imgdekommes bade en
stor pkonomisk besparelse, der skabes ledig bgrnehave /vuggestue
kapacitet, pladsgarantien overholdes m.m.

Byg et fritidshjem der bade fysisk, psykisk og sestetisk
udvikler et bgrnemiljg, som fremmer Kbh. kommunes bgrns
udvikling, trivsel, dannelse og leering.



Nb.

Det kan oplyses at der er udarbejdet et notat af 24 Feb.09. atf Ole Munk
Arkitekt- Projektleder i Kbh. Ejendomme, Vedligehold. Vedlagt som
bilag.

Ydermere har jeg dags dato modtaget et brev fra Alectia, at de skal
gennemfgre et bygnings syn for Kbh.s kommune, for at fa et overblik over
vedligeholdelsesbehovet, de har ansat et eksternt firma COWI som skal

vedligeholdelses behovet!!!

Med hab om at der tages en ny beslutning i "Sagen”, star jeg gerne til
radighed ved uddybning af ovenstaende.

Venlig hilsen Leder af Fritidshjemmet VTA: Jeanette Gjol.

Bilag vedlagt:

Notat udferdiget af Ingrid Brandt,Distrikt Valby.
Tilstandsrapport Vilhelm Thomsens Alle’.
Tilstandsrapport Fengersvej.

Notat udferdiget af Ole Munk , Kbh ejendomme.



TILSTANDSVURDERING

Adresse: Fengersvej 22. Valby ( Moderinstitution: WTA)
Dato: 21. august 2008

Aktgrer: Ing. Jorgen Nielsen Tilsynsforende Allan Wendt og Byggetekn. Bjarne Toft, KEjd.

Pavillonbyggeri opstillet pd nuvarende grund i foraret 1998.

7 Kassetter af blandet kvalitet, og meget nedslidt allerede ved ops@tningen. (BT har forestéet
opstillinger i 1998.)

Opstillet og udlejet af BILSBY i Hedehusene.

Overtaget fra BILSBY i 2007.



Beskrivelse:

Tag: ca. 1/3 af kassetterne har relativ ny tagpap, resten er meget nedslidt.
Der mangler for nuvarende ca. 28 Im. Kantkapsler.
Afkast fra Airmaster 700, hatten over taget er sparket af og mangler.

Pavillon mrk. E 1.

Facader udpint.

Vinduer og yderdgre er nedslidte og udpinte.

Kassettebunden er relativirisk men repareret for ca. 1 dr siden i forbindelse med en vandskade.
El- hovedkabel fort op pé facaden i en kabel kanal af plast, dbenstaende i toppen.

Pavillon mrk. E 2.

Facader udpint og sterkt nedbrudt af rad. .

Vinduer og yderdgre alvorligt nedslidt og misligeholdt

2 stk. topstyrede vinduer vendt pa hovedet og udadgéende, sa regnvand lgber ind i lokalet.
Gulvkonstruktion blgd og fjedrende.

Handicaprampe og trappe nedslidt og med lgse og nedslidte planker.



Pavillon mrk. E 3.

Facader udpint og sterkt nedbrudt af rad. .

Vinduer og yderdgre alvorligt nedslidt og misligeholdte.

Aflgbsrgr og tagvand fort under kassetten og ligger over terran.

Gulvkonstruktion blgd og fjedrende.

Vinduerne er s radne, at der er risiko for, at termoruderne kan falde ud nér vinduesrammerne er
abne.

Pavillon mrk. E 4.

Toilet — og bade kerne.

Vinduer og yderdgre alvorligt nedslidt og misligeholdt
Gulvkonstruktion blgd og fjedrende.

Pavillon mrk. A 5

Vaske- og renggringsrum.

Kassette fremstillet i 1998.

Tag med Sanatfil plast dug.

Kloakudluftning dben, rgr over tag fjernet for at kunne abne vindue.




Tekniske installationer:
Varmeinstallationerne er udfort som el-varmepaneler af @ldre dato, der er manglende styring og

defekte enheder forekommer.

El-installationerne er uhensigtsmassig udfort, fremfert ved brug af CE stuk, som kan afbrydes
ved simpelt trak.

Flytning.

Flytning af de 7 pavillonelementer skénnes at vere en uhensigt handling. Kun 2 af kassetterne er
af en stand der kan “tdle” en transport. Resten har en kvalitet, hvor kassetten vil skilles mellem
gulv — og vaegkonstruktion, ved et I¢ft med kran. Derudover vil der skulle monteres nye veegge i
de kassetter som ikke kan placeres ved sammenbygning pd ny adresse.
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Berne- og Ungdomsforvaltningen

M Distrikt Valby

Notat vedr. institutionen VTA inst.nr. 37-627
Fengersvej 22/Vilhelm Thomsens Alle 13 i Valby

Institutionen VTA er fritidshjem for elever pa Vigerslev Alles
Skole. Institutionen ligger pa to adresser Fengersvej 22 og
Vilhelms Thomsens Alle 13. Der ligger endnu et fritidshjem
tilknyttet Vigerslev Alle skole, nemlig den integrerede
institution Hornemanns Vaenge.

Bygningen Fengersvej 22 er en pavillon sammensat af flere
moduler. Pavillonen var indtil sommeren 2007 ejet af Bilsby
men blev kgbt af KEjd i efteraret 2007. Grunden ejes af
Kgbenhavns Kommune. Pavillonen er i en meget darlig stand
og er vurderet af KEjd som tjent til nedrivning tilbage i
2006. Grunden er en del af omradet bag Vigerslev Alles
Skole. Et stort areal som pt. er udlagt til skolegard og
boldbane for skolen, et omrade med tidligere skolehaver,
VTA med tilhgrende udeareal og have, en tidligere
spejderhytte, der er overdraget til Ksbenhavns Kommune og
en legeplads for institutionen Valbyhgj (vuggestue og
bgrnehave).

Afdelingen pa Vilhelm Thomsen Alle 13 er placeret i et
lejemal i en beboelsesejendom og bestar bI a. af en nedlagt
butik. Der hgrer en indhegnet boldbane i garden med til
lejemalet. Den arlige omkostning vedr. leje og forbrug er pa
ca. 800.000 kr.

Sagsforlgb

I perioden 14.6.2006 til 25.6.2007 korresponderer leder
Jeanette Gjol med Jesper L. Jensen, Niels Bak-Jensen og
Bjarne Toft Poulsen i KEjd vedr. bygningstilstanden af
pavillonen pa Fengersvej 22. Der er problemer med radne
veegge, vinduer og trappe, manglende maling af pavillonens
udendgrs vagge og jeevnlige vandskader indendgrs med
efterfglgende overgang i elinstallationerne.

I forbindelse med en bygningsgennemgang i august 2008
foretaget af Carl Bro pa bestilling af KEjd, skriver
bygningskonstruktgren til lederen, at han vil bryde den
foreskrevne proces og straks udarbejde et notat til KEjd,
som beskrev de vaerste bygningsmaessige forhold pa

Ingrid Brandt
Lederkonsulent

institutionen. Gl. Kege Landevej 3, 3B
2500 Valby

Lederen henvender sig til distrikt Valby den 19.6.2007 og T

; : ; 3 elefon

beder om hjeelp til at komme videre med sagen, da der ikke 3317 6928

er sket noget i det forlgbne ar. Herefter gar distriktet ind i

sagen i forhold til KEjd og har Ilgbende orienteret lederen om Mobiltelefon
E-mail

ingbra@buf.kk.dk



Distriktet kontakter KEjd og forsgger at afdeekke
sagsforigbet i det forlgbne ar. Dette fgrer til en_skriftlig
henvendelse til KEjd den 10.9.2007, hvor distriktet efterlyser
klarhed over, hvilke aftaler der foreligger for Fengersvej 22,
da det ikke har veeret muligt at fa et samlet overblik over
sagsforigbet mellem KEjd og institutionen.

KEjd afsaetter 250.000 kr. til Fengersvej 22 pa
vedligeholdelsesplan 2008. Distriktet problematiserer dette
overfor KEjd, da det er mange penge at putte i en bygning,
som efter sigende er tjent til nedrivning. Det er dog
nedvendigt at afhjeelpe de vaerste mangler, sa laenge der
ikke er fundet nogen anden lgsning og et eventuel nybyggeri
vil under alle omstaendigheder have arelange udsigter. KEjd
har igangsat vedligeholdelsesarbejderne her i efteraret
2008.

Distriktet aftaler i september 2007 med Jargen Nielsen i
KEjd og Torsten Bak i BUF Bygninger at afholde manedlige
meder vedr. bygningssager i distrikt Valby. Det fgrste made
afholdes den 7.11.2007. Distriktet fremkommer pa mgdet
med et forslag om at undersgge muligheden for at bygge en
ny fritidsinstitution i forbindelse med Vigerslev Alles Skole,
hvilket pa laengere sigt kan vise sig ikke kun at vaere bedst
paedagogisk men ogsa skonomisk rentabelt. Det aftales, at
distriktet sender den skriftlige korrespondance vedr. VTA til
Jorgen Nielsen, som vil ga videre med sagen i KEjd og
distriktet kontakter Knud Langberg og forelaegger ideen om
en ny institution pad omradet bag skolen.

I Igbet af foraret og sommeren 2008 har der vaeret lgbende
dreftelser mellem Torsten Bak og Knud Langberg, BUF
Bygninger, plads- og kapacitet, Joargen Nielsen, KEjd og
distriktet om muligheden for at bygge en ny institution.

BUF Bygninger har bl.a. undersggt forholdene vedr.
grundene, hvor en eventuel institution skal ligge. Det har i
den forbindelse vist sig, at der foreligger nogle gamle
servitutter for anvendelsen af arealet, som umiddelbart
vanskeligger at anvende omradet til byggeri.

Jorgen Nielsen har luftet muligheden for, at KEjd vil indga i
finansieringen af en ny institution og vil i den forbindelse
udarbejde en business-case.

Distriktet har allerede via mail den 15. juni 2008 til plads- og
kapacitet og efterfolgende pa et mode, forelagt ideen om
bygning af en ny institution. Den umiddelbare vurdering var,
at de tre fritidshjem, som har elever fra VAS, kan rumme de
bern der er. Hvis de nye tal, som institutionen er
fremkommet med er korrekte, er kapaciteten nu for lille.
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Hertil kommer, at der er brug for flere vuggestuepladser,
som med fordel kan placeres i de lokaler i Hornemanns
Vange, som nu rummer fritidshjemsbarn fra VAS.

Pa mgade i distriktet med Torsten Bak og Jergen Nielsen den
22.10.2008 foreslog distriktet, at BUF Bygninger indkaldte til
et mgde med alle relevante parter for at fa et samlet
overblik over muligheden og behovet for at bygge en ny
institution.

Sidelpbende og uafhaengigt af ovenstaende forlgb, har
institutionens bestyrelse den 27.8.2008 ansegt Ritt
Bjerregaard om midler til bygning af en ny institution,
hvilket blev afsldet. Efterfglgende inviterer bestyrelsens
formand den 9.10.2008 Flemming Wulff Hansen fra KEjd og
Ritt Bjerregaard pa besgg for, som hun udtrykker det, ved
selvsyn at opleve hvilke forhold, deres bgrn ma leve med.
Ritt Bjerregaard siger i sit svar ja tak til at besgge
institutionen og opfordrer formanden til at skrive til Bo
Asmus Kjeldgaard for at fa afklaret, hvor VTA er placeret i
forvaltningens renoveringsplan.

Konklusion

« De bygningsmaessige forhold betegnes af flere fagfolk
uafhaengige af hinanden som uacceptable og uegnede
til anvendelse som institution.

+ Det er npgdvendigt, at der findes en holdbar lgsning
for institutionen bade hvad angar de
bygningsmaessige forhold og for kapaciteten.

* Uanset hvilken lgsning der findes, vil det tage flere
ar, og i den mellemliggende tid er det nedvendigt at
vedligeholde de bygninger der nu engang er pt.

Ingrid Brandt
9. november 2008

Side 3 af 3



Besigtigelse af institutionen pa Fengersvej 22, Valby den 24. februar 20009.
Besigtigelsen var ikke deformativ, dvs., jeg har ikke adskilt konstruktioner.

Generelt.

Institutionen bestar af 7 sammenbyggede treepavilloner. Pavillonerne blev opstillet pa adressen i
1998.

Ved opstillingen var 6 af de 7 pavilloner brugte, dvs., at de, for opstillingen her, har vaeret opstillet
andre steder.

Pavillonerne er opstillede med treekiler pa cementblokke. Der er fri luft mellem terraen og en
opheengt isolering under gulv. Isoleringen er pa undersiden vindafskasrmet med tagpap.

Ydervaeggene er opbygget af en lodret braeddebeklaedning, vindpap, isolering og 1 lag gips. Der er
tilsyneladende ikke monteret dampspaerre.

At demme efter ydervaeggenes tykkelse kan der hojst veere en isoleringstykkelse pa 50 - 75 mm.
(Isoleringskravet for lette ydervaegge er 260 mm i BR 2008).

Det overordnede indtryk af pavillonerne er, at det samlede bygningsanleeg er under kraftig
nedbrydning af fugt og indtreengende vand.

Sammenbygningen af de enkelte pavilloner.

Sammenbygningsfugerne mellem pavillonerne er beklaedt med braedder udvendigt. Fugerne er
uteette. Der er konstateret vandindireengen og treek ved alle pavillonsammenbygningerne.

Tag.

Der er konstateret uteetheder i taget med vand i og fra de indvendige loft-eludtag. Der konstateret
vandskjolder pa loftet langs de synlige, beerende loftbjaelker.

Udvendig facadebeklaedning.

Den udvendige, lodrette braeddebeklaedning er meget steerkt medtaget af rad.

Der er monteret en diminutiv, vandafvisende inddaekning ("drypneeser”) ved tag-
/facadesammenskeeringerne. Inddeekningen slar fra ved facade-braeddebeklzedningen.

Dette resulterer i, at braeeddeenderne star helt ubeskyttede pa store dele af facaden. De overste 10
cm er steerkt angrebne og gennemtaerede af rad.

Der er ikke udfert "drypnaeser” ved sammenskzaeringerne mellem facadebeklsedning og de
vandrette, nederste baerende bjeelker. Braeddeenderne star derfor og "sopper” i regnvandet pa de
vandrette bjeelker. Breeddeenderne er pa de nederste 10 — 30 cm helt gennemtaerede af rad.

Vinduer og dore.

Der er foretaget udskiftning af ca. en tredjedel af vinduerne. Braeddebekleedningens tilslutning ind
mod de eksisterende og de nymonterede vinduer er steerkt angrebet af rad.

Indvendigt.

Udover de ovenfor naevnte uteetheder med vandindtraengen og traek, er gulvene flere steder skaeve
og "gynger”.



Ovenlyset pa et af toiletterne er utaet.

Der er jeevnlige stromafbrydelser og overgang i elinstallationerne pga. vandindtreengen.

Jeg har som naevnt ikke abnet konstruktionerne; men et kvalificeret skan er, at der bade er rad og
svampeveaekst i de lukkede dele af veeg- og loftkonstruktionerne.

Ved besigtigelsen var alle el-radiatorer glohede, hvilket gav en rumtemperatur p& mellem 20 og 21
grader. (Vejret var stille med hgj sol og en udetemperatur pa 5 grader i skyggen).

Mit indtryk i evrigt (jeg er ikke paedagog) var, at der — neermest pa trods af de her beskrevne
fysiske omgivelser - er tale om en meget velfungerende institution.

Det er derfor udelukkende efter en noje vurdering af bygningsanlaegget, at jeg vil anbefale, at
bygningerne kasseres som helt uegnede til enhver form for ophold pga. skader forarsaget af rad,
samt pga. traek og darlig isolering.

Disse problemer er uoprettelige og fortsatte forseg pé at vedligeholde eller renovere pavillonerne
vil veere spild af penge og ressourcer.

Ole Munk, den 24. februar 20089.

Tilfgjelse til ovenstaende:

Pa samme grundstykke findes i dag en pavillonopstilling nr. 2, der p.t. huser en

anden institution, hvis permanente bygninger er under nyopfarelse eller opretning et andet
sted i byen (7).

Disse sammenbyggede pavilloner er nye.

Det kunne maske vaere ide at foresla BUF at udnytte disse pavilloner til midlertidig brug for
institutionen Fengersvej 22 i forbindelse med en nyopfarelse af en permanent bygning for
denne institution.

Jeg gar ud fra, at denne anden pavillonopstilling er pa lejebasis. Der ma kunne opnas en
betragtelig manedlig lejenedseettelse ved forleengelse af lejemalet.

Ole Munk, den 4. marts
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Formal

Ejendommen:

Denne tilstandsrapport er en del af projektet med
tilvejebringelse af ajourferte data vedrerende
vedligeholdelsestilstanden af Kebenhavns Kom-
munes ejendomme. Projektet er igangsat 1 2006
og afsluttes 1 2010, nar alle Kebenhavns Kom-
munes ejendomme er gennemgaet

Bygningssynet omfatter klimaskarm, tekniske in-
stallationer og terrenbelagninger samt facllesare-
aler (sdsom trappeopgange, gange og indgangs-
partier) samt eventuelle kekkener, faglokaler og
andre speciallokaler.

Der er foretaget et repraesentativt, visuelt eftersyn
af klimaskaerm, tekniske installationer, terraen-
belegninger og ovrige fellesarealer m.v. Der er
ikke foretaget adskillelser af bygningsdele (de-
struktive indgreb). Der er derfor ikke sikkerhed
for, at alle skader er registreret, ligesom omfanget
af eventuelle folgeskader ikke er registreret.
Denne rapport beskriver i korte trak den vedlige-
holdelsesmassige tilstand for ejendommen og det
fremtidige vedligeholdelsesbehov over de neaste
10 ar.

Alle registrerede vedligeholdelsesaktiviteter for
ejendommen er indtastet i Kebenhavns Ejen-
dommes vedligeholdelsesdatabase, Caretaker og
de registrerede vedligeholdelsesaktiviteter i denne
rapport er et reprasentativt udsnit af den samlede
datamangde.

De anforte beleb for vedligeholdelsesaktiviteterne
er anslaede beleb, der er baseret pa erfaringstal.
De afsatte beleb omfatter alene udforelse af de
registrerede vedligeholdelsesaktiviteter.

De ansldede beleb i denne rapport er ikke ensbe-
tydende med, at der i de kommende ar afsattes
budgetmidler til de registrerede vedligeholdelses-
aktiviteter — de anslidede belob er udelukkende
udtryk for ejendommens vedligeholdelsesbehov
over de naste 10 ar.

Institutionen VTA er normeret til 124 bern i alde-
ren fra, hvor de 80 er pa Vilhelm Thomsens allé
og 44 pa Fengersvej. Fengersvej er der fremsendt
en serskilt rapport, da den er under et sadant for-
fald, at en udbedring af skader vil overstige hvad
det koster at bygge nyt. Denne rapport omhandler
kun bygningen pa Vilhelm Thomsens Allé.
Ejendommen pa Vilhelm Thomsens allé er blevet
etableret i et gammelt beboerhus - forsamlings-
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Konklusion:

hus, hvor der senere er blevet en nedlagt butik
med tilherende lagerlokaler. Lokaler, der ikke er
bygget eller indrettet til institution, hvilket giver
mange “dede” kvadratmeter, som ikke kan bruges
til barnepasning.

Generelt fremstér institutionen pa overfladen i
pen stand, da der for nylig har veret en stor, rad
og svampe skade, sa de indvendige arealer frem-
star nymalede. Kigger man lidt dybere og vurdere
klimaskarm og installationer, ma institutionen
vurderes til at veere 1 darlig stand, og ikke veleg-
net til institutionsbrug.

Vinduer er, pa nar i kelder, alle af tree/alu. Og
fremstar i generelt god stand.

Murverk, har begyndende porese fuger, hvor en
udskiftning af fuger vil ligge inden for en 10-
arige periode.

Taget er belagt med tagpap, hvor inddekninger
og pap ma forventes at skulle repareres inden for
en 10-ars periode. Taget under tagterrassen er
ikke tilgaengeligt, men der har under denne veret
problemer med vandindtrengning.

De tekniske installationer fremstar meget nedslid-
te. VVS-installationer, og tavler/el-installationer
skal renoveres/udskiftes i et storre omfang inden-
for de naeste 10 ar. Bygningen er opfort i 1941,
bygningen er i 3 etager + kalder. Bygningen er
opfert i rede mursten med pap og zinktag.

Ejendommens klima skarm, vil vare i rimelig
stand, nar tag og murverk er eftergaet. De ind-
vendige arealer, sasom kokken og toilet facilite-
ter, skal opdateres. De udvendige arealer i terreen
er i fin stand, de er dog plaget af en del harvark.
Ejendommen skal totalrenoveres, for at vaere eg-
net til institutionsbrug.
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Vilhelm Thomsens All¢ 13, 2500 Valby
E-mail adresse: jeagjo@buf.kk.dk
BBR-nummer: 253368
1845 Valby Kebenhavn.
Vedligeholdelsesareal (BDA-areal): 820 m2
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Tilstandsvurdering

Bygning udvendig (klimaskzaerm)

Bygningen har porese fuger i murvarket, bade pa
facade og 1 garden. Murvarket er mest angrebet
pa de nederste 2 meter.

Alle dere, bade hovedder, bagder, og kelderdere
er utztte og meget slidte og ber derfor alle skif-
tes. taget er belagt med pap og zink, med mange
inddekninger. Der har veret problemer med
utetheder. Tagterrassen er belagt med 40x40 fli-
ser direkte pa tagpappen, hvilket gor det umuligt
at vurdere tagets tilstand. Det ma anbefales at
fliser fjernes, og taget gas efter.



Terraen

Skuret pa legepladsen er ofte udsat for hervark,
skuret skal lobende vedligeholdes med maling og
evt. udskiftninger af treeverket. Skuret figurerer
ikke pa BBR rapporten.

Hegnet omkring legepladsen er ofte udsat for
harvark, og der er pt. huller i det, foruden at det
ikke slutter til ved jorden, hvilket gor at det er
muligt for bernene at kravle under.

Belagning pa legeplads er i fin stand, der er ud-
lagt ny asfalt for fa ar siden.

Tekniske installationer

De tekniske installationer er ikke moderniseret,
El-installationen er sammenbygget i flere omgan-
ge, gamle relaer er bygget sammen med nye, der
er problemer med at releer slar fra, uden der er
det store elforbrug. Installationen skal gennemgas
af radgiver, og en renovering skal i gangsattes.

Vandinstallationen er fra huset blev opfart, Det
varme vand leber uisoleret, hvilket gor at der gar
lang tid for det varme vand nar tappestedet, sam-
tidig med er stigstrengene flere steder lappet med
bandagemuffer.

Der skal udarbejdes et projekt med henblik pa en
renovering af installationen. Installationen fore-
slas skiftet i forbindelse med renovering af kek-
ken og toiletforhold.

Aflebsinstallationen er fra bygningens opferelse,
faldstammer har sar, og begyndende gennemte-
ringer. Installationen er udfort i stebejern.
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Brugerne klager over lugtende afleb. Der skal
udarbejdes et projekt for udskiftning af samtlige
afleb og faldstammer. Det anbefales der etableres
et felles hajvandslukke for hele installationen, da
der er problemer med opstigning af kloakvand
igennem gulvafleb i kelder.

Varmeanlaegget bestir i den ene side af bygnin-
gen af et 2-strengssystem, og i den anden side af
et l-strengssystem. Der er generelt problemer
med at kunne varme bygningen op, selv om ra-
diatorer bliver udluftet jevnligt. Der skal udar-
bejdes et projekt med henblik pa udskiftning af
varmeinstallation.

Fallesarealer

Fallesarealerne er generelt ret slidt. Trappe og
gulve har en slidt beleegning. Balustre sidder lose,
enkelte steder mangler de helt.

Kokkener er meget slidt. I kaelderkokken leber
der vand ind igennem vag nar det regner. Skuffer
mangler, og fliser falder af vaeggen, keelder kok-
kenet skal totalrenoveres.

Kekkenet i baglokalet til den gamle butik, er ud-
tjent, og skal totalrenoveres.

I kaelderen er der fugtskjolder pa veeg, og puds er
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lost, og falder flere steder af.

Trappeopgangen til tagterrassen er meget fugtig,
og maling skaller af i store flader. Opgangen skal
renoveres.

Vedligehold: Ejendommens klimaskarm skal oprettes, hvor de
starste poster her er udskiftning af fuger og gen-
nemgang af taget under tagterrassen.

Pa de tekniske anlag, skal vand, varme, el og
afleb gennemga en komplet renovering.

I terrenet skal samtlige skure og hegn lebende
vedligeholdes, bade for slid, men haerveark er
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Overslagspriser

Yderligere oplysninger:

ogsa en stor del af vedligeholdet.

Kakkener skal totalrenoveres, da de er utidssva-
rende og forfaldne.

Samtlige toiletter skal renoveres, da de er fra
bygningens opferelse, og ikke blevet opdateret
siden. Afleb lugter, og de er ikke brugervenlige.

Vedligeholdelsesbehovet for de naste 10 ar
(overslagspriser excl. moms)

Bygning udvendig kr. 640.000
Tekniske anleg kr. 1.425.000
Terren kr. 155.000
Kokkener kr. 500.000
Faglokaler kr. 0
Fallesarealer kr. 2.060.000

Safremt der enskes en pdf-fil med hele det sam-
lede vedligeholdelsesbehov for din ejendom kan
du kontakte: Jesper L. Jensen

Kebenhavns Ejendomme pa telefon 3366 6572
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
m Distrike Valby

Notat vedr. institutionen VTA inst.nr. 37-627
Fengersvej 22 /Vilhelm Thomsens Alle 13 i Valby

Institutionen VTA er frltsdsh]em for elever pa Vigerslev Alles
Skole. Institutionen ligger pa to adresser Fengersvej 22 og
Vilhelms Thomsens Alle 13, Der ligger endnu et fritidshjem
tilknyttet Vigerslev Alle skole, nemlig den integrerede
institution Hornemanns Vange.

Bygningen Fengersvej 22 er en pavillon sammensat af flere
moduler. Pavillonen var indtil sommeren 2007 ejet af Bilsby
men blev kgbt af KEjd i efteraret 2007. Grunden e]es af
Kebenhavns Kommune. Pavillonen er i en meget darlig stand
og er vurderet af KEjd som tJent til nedrivning tilbage i
2006. Grunden er en del af omradet bag Vlgerslev Alles
Skole. Et stort areal som pt. er udlagt til skolegard og
boldbane for skolen, et omrade med tidligere skolehaver,
VTA med tilhgrende udeareal og have, en tidligere
spejderhytte, der er overdraget til Kebenhavns Kommune og
en legeplads for institutionen Valbyhgj (vuggestue og
bgrnehave).

Afdelmgen pa Vilhelm Thomsen Alle 13 er placeret i et
lejemal i en beboelsesejendom og bestar bl.a. af en nedlagt
butik. Der hfarer en indhegnet boldbane i garden med til
lejemalet. Den arlige omkostning vedr. leje og forbrug er pa
ca. 800.000 kr.

Sagsforigb

I perioden 14.6.2006 til 25.6.2007 korresponderer leder
Jeanette Gjgl med Jesper L. Jensen, Niels Bak-Jensen og
Bjarne Toft Poulsen i KEjd vedr. bygningstilstanden af
pavillonen pa Fengersvej 22. Der er problemer med radne
vaegge, vinduer og trappe, manglende maling af pavillonens
udendgrs vaegge og jeevnlige vandskader indenders med
efterfalgende overgang i elinstallationerne.

I forbindelse med en bygnmgsgennemgang i august 2008
foretaget af Carl Bro pa bestilling af KEjd, skriver

bygningskonstruktgren til lederen, at han vil bryde den Ingrid Brandt

foreskrevne proces og straks udarbejde et notat til KEjd, LRReGHSHlEnT

som beskrev de veerste bygningsmaessige forhold pa

institutionen. Gl. Kege Landevej 3, 3B
2500 Valby

Lederen henvender sig til distrikt Valby den 19.6.2007 og Telefon

beder om hjzlp til at komme videre med sagen, da der ikke 3317 6928

er sket noget i det forlgbne ar. Herefter gar distriktet ind i

sagen i forhold til KEjd og har Igbende orienteret lederen om Mobiltelefon

sagens gang. 2726 1301
E-mail

ingbra@buf.kk.dk
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Distriktet kontakter KEjd og forspger at afdaekke
sagsforlgbet i det forlsbne ar. Dette farer til en skriftlig
henvendelse til KEjd den 10.9.2007, hvor distriktet efterlyser
klarhed over, hvilke aftaler der foreligger for Fengersvej 22,
da det ikke har vaeret muligt at fa et samlet overblik over
sagsforlgbet mellem KEjd og institutionen.

KEjd afsaetter 250.000 kr. til Fengersvej 22 pa
vedligeholdelsesplan 2008. Distriktet problematiserer dette
overfor KEjd, da det er mange penge at putte i en bygning,
som efter sigende er tjent til nedrivning. Det er dog
nedvendigt at afhjaelpe de veerste mangler, sa lzenge der
ikke er fundet nogen anden lgsning og et eventuel nybyggeri
vil under alle omstaendigheder have arelange udsigter. KEjd
har igangsat vedligeholdelsesarbejderne her i efteraret
2008.

Distriktet aftaler i september 2007 med Jgrgen Nielsen i
KEjd og Torsten Bak i BUF Bygninger at afholde manedlige
m@ader vedr. bygningssager i distrikt Valby. Det fgrste mode
afholdes den 7.11.2007. Distriktet fremkommer pd madet
med et forslag om at undersgge muligheden for at bygge en
ny fritidsinstitution i forbindelse med Vigerslev Alles Skole,
hvilket pa laengere sigt kan vise sig ikke kun at vaere bedst
paedagogisk men ogsa gkonomisk rentabelt. Det aftales, at
distriktet sender den skriftlige korrespondance vedr. VTA til
Jprgen Nielsen, som vil g& videre med sagen i KEjd og
distriktet kontakter Knud Langberg og forelaegger ideen om
en ny institution pa omradet bag skolen.

I Ipbet af foraret og sommeren 2008 har der vaeret labende
dreftelser mellem Torsten Bak og Knud Langberg, BUF
Bygninger, plads- og kapacitet, Jergen Nielsen, KEjd og
distriktet om muligheden for at bygge en ny institution.

BUF Bygninger har bl.a. undersggt forholdene vedr.
grundene, hvor en eventuel institution skal ligge. Det har i
den forbindelse vist sig, at der foreligger nogle gamle
servitutter for anvendelsen af arealet, som umiddelbart
vanskeligger at anvende omradet til byggeri.

Jorgen Nielsen har luftet muligheden for, at KEjd vil indga i
finansieringen af en ny institution og vil i den forbindelse
udarbejde en business-case.

Distriktet har allerede via mail den 15. juni 2008 til plads- og
kapacitet og efterfalgende pa et made, forelagt ideen om

_..bygning af en ny institution. Den umiddelbare vurdering var,

at de g fritidshjem, som har elever fra VAS, kan rumme de
bgrn der er. Hvis de nye tal, som institutionen er
fremkommet med er korrekte, er kapaciteten nu for lille.

Side 2 af 2
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Hertil kommer, at der er brug for flere vuggestuepladser,
som med fordel kan placeres i de lokaler i Hornemanns
Veaenge, som nu rummer fritidshjemsbgrn fra VAS.

P& made i distriktet med Torsten Bak og Jargen Nielsen den
22.10.2008 foreslog distriktet, at BUF Bygninger indkaldte til
et mgde med alle relevante parter for at f3 et samlet ‘
overblik over muligheden og behovet for at bygge en ny
institution.

Sidelgbende og uafhaengigt af ovenstdende forlgb, har
institutionens bestyrelse den 27.8.2008 anspgt Ritt
Bjerregaard om midler til bygning af en ny institution,
hvilket blev afslaet. Efterfalgende inviterer bestyrelsens
formand den 9.10.2008 Flemming Wuiff Hansen fra KEjd og
Ritt Bjerregaard pa beseg for, som hun udtrykker det, ved
selvsyn at opleve hvilke forhold, deres bern m3 leve med.
Ritt Bjerregaard siger i sit svar ja tak til at besgge
institutionen og opfordrer formanden til at skrive til Bo
Asmus Kjeldgaard for at fa afklaret, hvor VTA er placeret i
forvaltningens renoveringsplan.

Konklusion

* De bygningsmzessige forhold betegnes af flere fagfolk
uafhaengige af hinanden som uacceptable og uegnede
til anvendelse som institution. S
* Det er ngdvendigt, at der findes en holdbar lgsning
for institutionen bade hvad angdr de
bygningsmaessige forhold og for kapaciteten.
* Uanset hvilken lgsning der findes, vil det tage flere
ar, 0g i den mellemliggende tid er det ngdvendigt at
vedligeholde de bygninger der nu engang er pt.

Ingrid Brandt
9. november 2008

Side 3 af 3
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Besigtigelse af institutionen pa Fengersvej 22, Valby den 24. februar 2009.
Besigtigelsen var ikke deformativ, dvs., jeg har ikke adskilt konstruktioner.

Generelt.

Institutionen bestar af 7 sammenbyggede treepavilloner. Pavillonerne blev opstillet pa adressen i
1998.

Ved opstillingen var 6 af de 7 pavilloner brugte, dvs., at de, fer opstillingen her, har vaeret opstillet
andre steder.

Pavillonerne er opstillede med treekiler pa cementblokke. Der er fri luft mellem terreen og en
ophaengt isolering under gulv. Isoleringen er pa undersiden vindafskeermet med tagpap.

Yderveeggene er opbygget af en lodret breeddebekleedning, vindpap, isolering og 1 lag gips. Der er
tilsyneladende ikke monteret dampspaerre.

At demme efter ydervaeggenes tykkelse kan der hejst vaere en isoleringstykkelse pa 50 - 75 mm.
(Isoleringskravet for lette ydervaegge er 260 mm i BR 2008).

Det overordnede indtryk af pavillonerne er, at det samlede bygningsanlaeg er under kraftig
nedbrydning af fugt og indtreengende vand.

Sammenbygningen af de enkelte pavilloner.

Sammenbygningsfugerne mellem pavillonerne er beklaedt med braedder udvendigt. Fugerne er
uteette. Der er konstateret vandindtreengen og treek ved alle pavillonsammenbygningerne.

Tag.

Der er konstateret utaetheder i taget med vand i og fra de indvendige loft-eludtag. Der konstateret
vandskjolder pa loftet langs de synlige, bzerende loftbjaelker.

Udvendig facadebeklaadning.

Den udvendige, lodrette breeddebeklaedning er meget staerkt medtaget af rad.

Der er monteret en diminutiv, vandafvisende inddaekning ("drypnaeser”) ved tag-
/facadesammenskaeringerne. Inddzekningen slar fra ved facade-breeddebeklzedningen.

Dette resulterer i, at breeddeenderne star helt ubeskyttede pa store dele af facaden. De gverste 10
cm er steerkt angrebne og gennemtaerede af rad.

Der er ikke udfert "drypnaeser” ved sammenskaeringerne mellem facadebeklzedning og de
vandrette, nederste baerende bjaelker. Breeddeenderne star derfor og "sopper” i regnvandet pa de
vandrette bjeelker. Braeddeenderne er pa de nederste 10 — 30 cm helt gennemtaerede af rad.

Vinduer og dere.

Der er foretaget udskiftning af ca. en tredjedel af vinduerne. Braeddebekleedningens tilslutning ind
mod de eksisterende og de nymonterede vinduer er staerkt angrebet af rad.

Indvendigt.

Udover de ovenfor naevnte utaetheder med vandindtraengen og traek, er gulvene flere steder skeeve
og "gynger”.
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Ovenlyset pa et af toiletterne er utaet.

Der er jeevnlige stromafbrydelser og overgang i elinstallationerne pga. vandindtraengen.

Jeg har som naevnt ikke abnet konstruktionerne; men et kvalificeret sken er, at der bade er rad og
svampeveekst i de lukkede dele af vaeg- og loftkonstruktionerne.

Ved besigtigelsen var alle el-radiatorer glohede, hvilket gav en rumtemperatur pa mellem 20 og 21
grader. (Vejret var stille med hej sol og en udetemperatur pa 5 grader i skyggen).

Mit indtryk i avrigt (jeg er ikke peedagog) var, at der — naermest pa trods af de her beskrevne
fysiske omgivelser - er tale om en meget velfungerende institution.

Det er derfor udelukkende efter en neje vurdering af bygningsanlaegget, at jeg vil anbefale, at
bygningerne kasseres som helt uegnede til enhver form for ophold pga. skader forarsaget af rad,
samt pga. traek og darlig isolering.

Disse problemer er uoprettelige og fortsatte forseg pa at vedligeholde eller renovere pavillonerne
vil veere spild af penge og ressourcer.

Ole Munk, den 24. februar 2009.

Tilfejelse til ovenstaende:

P& samme grundstykke findes i dag en pavillonopstilling nr. 2, der p.t. huser en

anden institution, hvis permanente bygninger er under nyopfarelse eller opretning et andet
sted i byen (?).

Disse sammenbyggede pavilloner er nye.

Det kunne maske vaere ide at foresld BUF at udnytte disse pavilloner til midlertidig brug for

institutionen Fengersvej 22 i forbindelse med en nyopferelse af en permanent bygning for
denne institution.

Jeg gar ud fra, at denne anden pavillonopstilling er pa lejebasis. Der ma kunne opnas en
betragtelig manedlig lejenedsaettelse ved forlaengelse af lejemalet.

Ole Munk, den 4. marts
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ALECTIA

Fengersvej 22
Fengersvej 22
2500 Valby

2009-03-11

Orientering om forestaende bygningssyn af jeres bygning / institution.

Kabenhavns Ejendomme gnsker at ajourfere oplysningerne om vedligeholdelses-
behovet for de ejendomme, som Kabenhavns Kommune

ejer og har vedligeholdelsespligten af eller de ejendomme, hvori der bor en institu-
tion, som har driftsoverenskomst med Kebenhavns Kommune.

Kebenhavns Ejendomme gnsker derfor at gennemfare et bygningssyn af jeres
lejemal / institution for at skabe et opdateret overblik over vedligeholdsbehovet.

Datoen og tidspunktet for det konkrete bygningssyn af jeres lejemal / institution
aftales mellem jer og den eksterne radgiver COWI, som Kebenhavns Ejendomme
har hyret til opgaven. Bygningssynene vil blive foretaget i perioden marts - oktober
2008. | vil blive kontaktet telefonisk af den eksterne radgiver og ved den lejlighed
aftales dato og tidspunkt for bygningssynet. Kebenhavns Ejendomme deltager om
muligt i opstarten af bygningssynet, men selve bygningssynet gennemfares af de
eksterne radgivere.

Bygningssynet er en byggeteknisk gennemgang, der omfatter klimaskaerm (bl.a.
tag, vinduer, facader), tekniske installationer (vand, varme, ventilation og el mv.)
samt faste terreenbelaagninger. Det vil derfor vaere en stor hjzelp, hvis | forud for
bygningssynet overvejer, om der er problemer i forbindelse med nogle af de oven-
naevnte bygningsdele. Det kan eksempelvis drejer sig om et utzet tag, rad i vinduer
eller om nedslidte asfaltbelzegninger pa terraen.

De vedligeholdsopgaver, der registreres i forbindelse med bygningssynet, bliver
indtastet i Kebenhavns Ejendommes vedligeholdelsesdatabase, Caretaker, og
giver pa den made et overblik over vedligeholdsbehovet for den kommende 10-ars
periode. Oplysningerne i Caretaker vil Kabenhavns Ejendomme efterfgigende
bruge til at prioritere de kommende ars vedligeholdelsesarbejder.

Hvis | har spergsmal til den mere generelle del af bygningssynet kan | kontakte
Alectia pa tif. 30 10 96 93 eller pa mail kejdsyn2009@alectia.com.

Spargsmal i forbindelse med dato og tidspunkt for bygningssynet kan rettes til den
eksterne radgiver, som snarest vil kontakte jer telefonisk.

Med venlig hilsen

ALECTIA A/S

Carsten Borchorst
Teknikerbyen 34
ALECTIA A/S 2830 Virum
Denmark

TIf.: +45 88 19 10 00
Fax: +45 88 19 10 01

CVR nr, 22 27 89 16

www.alectia.com
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Heringssvar fra Skole og Samfund, Kebenhavn vedr.

Strukturtilpasning pa fritidshjemsomradet
20.03.2009

Skole og Samfund, Kebenhavn, har felgende generelle bemarkninger til forslaget:

- KKFQ'er skal i lighed med fritidshjem vaere omfattet af/idrives i overensstemmelse med Dagtilbudsloven.
- Foraeldrene skal stadig have frit valg til at veelge mellem KKFO og fritidshjem, sa fritidshjemsbegrebet ma
bevares.

- KKFO-begrebet giver kun mening hvis indskolingskasser og KKFO placeres lige ved siden af hinanden

- Der skal vaere kort afstand mellem fritidstilbud og skole.

Vores berns hverdag er helt afhangige af et taet samarbejde mellem skole og et godt
padagogisk fritidstilbud

KKFQOens styrke er den fysiske og padagogiske tilslutning til skolen. Det er derfor af principiel interesse for
foraeldrene, at der ikke ma gives en mulighed for, at en KKFO bliver placeret pa en anden matrikel end
skolen. At omdanne fritidshjem til KKFOer kan derfor kun ses som en made at komme uden om
dagtilbudsloven og evt. spare penge i form af fzelles ledelse.

Skole og Samfund vil gerne understrege, at vi principielt mangler en definition pa, hvad en skole er. Det er
noget rod at en skole kan ligge pa forskellige adresser, med lang fysisk afstand imellem. Som forzeldre er vi
ikke interesseret i, at en KKFO eller et fritidshjem kan ligge meget langt fra skolen. Hvis skolen fysisk er delt,
sa indskolingsdelen fysisk er placeret i bygninger i afstand fra resten af skolen, er det essentielt at KKFOQen er
placeret i fysisk naerhed af indskolingsbygningen.

Vi finder der er brug for en politisk beslutning i BR, der siger at en KKFO altid skal ligge ved siden af den
bygning, der rummer indskolingsklasserne.

Den historiske baggrund for at skolebestyrelsen fik ansvaret for KKFQ'en var, at skole og KKFO |2 pa samme
matrikel og var under samme ledelse. Det er det synspunkt, som vi godt vil sta ved. Og sa er det ligeledes
afgerende for os, at forzeldrene til barnene i fritidstilbuddet far et frit valg, om de vil benytte en KKFO eller et
fritidshjem. Vi ser derfor med tilfredshed pa at omlaegning fra fritidshjem til KKFO fortsat skal ske i henhold til
de kriterier om frivillighed, som er vedtaget i BR i 2003.

Det er af afgarende betydning for os, at det er den lovgivning der daekker fritidshjemmet ogsa bliver det
normerende for KKFO'er.

Skole og Samfund skal til slut foresla, at der nedseettes lokale arbejdsgrupper med
ledere/leerere/padagoger/foraeldre, der skal arbejde videre med at optimere strukturen pa
fritidshjemsomradet. Disse grupper skal ligeledes komme med konkrete forslag til hvordan samarbejdet kan
styrkes mellem skole og fritidstiloud.

Pa vegne af Skole og Samfund, Kebenhavn

Jens Schjedt Thorsen
Formand



