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Forvaltningen har sendt forslag om sammenlaegning af institutionerne Dokumentnr.
Trekloveren og Skansebjerg i hering. 2009-223006

Forvaltningen indstiller, at forslaget frafaldes pga. manglende
opbakning fra institutionernes side. Begge institutioner er baredygtige
med deres nuvarende storrelse.

Sammenfattende kan det siges, at samtlige heringssvar er negative
overfor forvaltningens forslag.

Det er korrekt, at der efter en sammenlagning vil vare tale om en stor
institution fordelt pa fire matrikler, med de dertil herende
administrative og padagogiske udfordringer. Dette fremgar ikke af det
fremlagte sags-faktaark. Alle 4 afdelinger fremgér af distriktsoversigts-
arket 1 indstillingen af 28. januar.

I forslagene har forvaltningen dog taget udgangspunkt 1
moderinstitutionernes afstand til hinanden og til skolen. Der blev
oprindeligt peget pa, at det kunne dreftes, om en sammenlagt
institution kunne omlaegges til KKFO.



Resume af de indgiede heringssvar

Nr. | Afsender Holdning

1 Personalet pa Trekloveren er i dag en velfungerende institution med
Trekloveren 17/3- stor segning, godt ry mm. Bekymring for en
2009. sammenlagning bl.a. fordi

e Hvorfor @&ndre pa noget der fungerer?

e Lederen kommer l&ngere vek fra personalet
& bernene ved at skulle lede 4 afdelinger.

e En sammenlaegning tager tid, krefter &
penge, samt kraever teamwork og betyder

ensretning.
2 Foreldrebestyrelsen | Foraeldrebestyrelsen vil ikke anbefale en
pa Trekloveren 17/3-| sammenlagning af de to institutioner pa baggrund af
2009 folgende forhold.

o Institutionernes integritet vil pavirkes af en
sammenlagning. De to institutioner bestar
hver is@r af en hovedinstitution og en
satellitinstitution. En formel sammenlaegning
af fire, fysisk spredte lokaliteter vil
vanskeliggore at kraefter og fokus bevares
intakt.

e Mangfoldigheden i det nuverende
fritidshjemstilbud begranses. De to
institutioner er meget forskellige, hvilket bl.a.
afspejles i personalesammensatning, stedlig
kultur og traditioner. Disse forskelle betyder
mulighed for at veelge en institution, der
passer til det enkelte barn. Ved en
sammenlagning vil de to institutioners
individuelle identiteter udvandes. Smé
enheder fremmer berns trivsel.

e Institutionernes nuvarende storrelse giver en
naerhed, vi som foraldre satter stor pris pa.
En sterre personalegruppe vil svaekke det
enkelte barns oplevelse af tryghed og
derudover medferer det erfaringsmassigt en
storre personaleomsatning. I betragtning af
vores nuvarende meget stabile
personalegruppe, vil en sammenlaegning i
starre enheder kun betyde en forringelse.
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3 Ledelsen pa
Trekloveren. 26/3-
2009

Ledelsen pa Treklaveret kan ikke anbefale en
sammenlagning fordi:

Den sammenlagte institution vil blive meget
stor beliggende pa fire forskellige matrikler
med op til 500 meter mellem de enkelte
afdelinger.

Institutionerne er store i forvejen, alene pa
Trekloveren ca. 115 fritidshjemsbern & 55
klubbern og en sammenlagning af to sé store
institutioner vil virke uoverskuelig og skabe
ungdige problemer for bade bern, foreldre,
det paedagogiske personale og en kommende
ledelse. Det vil kreeve meget tid og kreefter at
tilpasse de to meget forskellige institutioners
padagogik, traditioner, kultur og erfaringer.
Afstanden fra ledelsen til personale, foreldre
og bern vil blive lang og besvarliggjort. Det
vil medfere at mangfoldigheden i det
nuverende institutionstilbud begranses.
Valgfriheden for foraldrene til at finde netop
den institution, som passer til deres barn
forringes

4 Bestyrelsesformand
pa Trekloveren 26/3-
2009.

Pépeger at det ikke fremgar af heringsmaterialet at
Trekloveren har ogsé har i alt to afdelinger fordelt pa
matrikler.
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5 Personalet &
ledelsen pa
Skansebjerg 10/3-
2009

Er meget imod en sammenlagning af to institutioner,
der hver har to eksterne afdelinger og som hver for sig
er velfungerende.

En sammenlagt institution vil blive en gigant,
fordelt pa 4 matrikler og geografisk spredt ud
over Bellahgj omréadet. Pépeger at det kan
vaere en gkonomisk & effektiv besparelse, ved
at sammenlagge institutioner der ligger pa
samme matrikel, men ikke en sammenlaegge 4
afdelinger der er spredt ud over Bellahgj
omrédet.

Fremheaver at der er to faktuelle fejl i bilag 1
& 5 samt i notatet “strukturtilpasning
Fritidshjem — Fritidsklub”. Trekleoverens
satellit pd Solkrogen 6 med en klubdel med en
normering pé 55 fritidsklubbern fremgar ikke.
(AQR: dette er korrekt) Ydermere papeges det
at afstanden mellem de to institutioner, dvs.
Svenskelejren 20 & Skansebjerg 3 er meget
mere end 136 meter. (AOR: Ved et opslag dd.
var afstanden 146 meter pa krak.dk. )
Sammenlegningen vil fra vores position have
negative organisatoriske, administrative og
personalemassige konsekvenser. Der skal
afholdes en del ekstra meder, udover
afdelingsmeade og fellesmoder, samtidig med
at vi sammentanker med Bellahgj skole. Den
daglige administration vil vere bebyrdet med
@ndring i skemaplanlaegning pga. sygdom,
kurser, foreeldresamtaler, ferie, mader med
eksterne interessenter, for at opretholde
planlagte aktiviteter.

Lokalomrédet star overfor mange
udfordringer, en sammenlagning vil g ud
over nervaret idet personalet skal forholde
sig til flere bern og deres familierelationer.
Mangfoldighed og forskellighed i Kebenhavns
fritidstilbud opherer, for sa vidt angér
Trekloveren & Skansebjerg, ved en
sammenlagning.
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6 Forezldrebestyrelsen
pa Skansebjerg 26/2-
2009

Det er naturligt med modstand i en hver forandring,
det ved vi alle. Vi ved ogsa at der findes bade
muligheder og ulemper i det at blive sammenlagt.
Spergsmalet er hvordan de negative konsekvenser
kommer at sta i forhold til den mulige effektivisering
og besparelse som kommunen ensker at opna ved at
sammenlagge Fritidshjemmet Skansebjerg og
Trekloveren i Bronshgj.

e Personalet pa de to institutioners motivation &
tro pa en sammenlagning er ikke til at {4 gje
pa. De gkonomiske besparelser der opnas ved
en sammenlagning, bliver &dt op af fusionen.
Der skal bruges mange ressourcer pa at fa en
fusion til at lykkedes.

e Som forzldre og kommunal politiker sa kan
vi veelge at vaere ligeglad og teenke at ”det ma
de bare finde ud af eller velge sig et andet
sted og arbejde”. Virkeligheden er desvearre
sadan at det er lige pracis det der kommer til
at ske. Da det i dag er meget svert at
tiltreekke uddannet, engageret og stabilt
personale, ser vi som bestyrelse det som en
uansvarlig ledelsesbeslutning. Realiteten vil
med stor sandsynlighed vere, at en storre
institution skal drives af en mere ustabil og
mindre uddannet personalegruppe.

e Skansebjerg har i mange ar blevet baret frem
af en god fast kerne der har skabt et positivt
arbejdsmilje der har faet flere garvede folk til
at blive og tiltrukket unge gode krefter til sig.
Det er dette engagement og denne evne der
skaber en god institution og det er det vi bliver
ned til at vaerne om hvis vi ensker kvalitet i
disse dagtilbud.

Vi er ikke modstandere af forandringer fordi de er
forandringer. Vi ensker dog som bestyrelse og
samfundsborgere at bidrage til fornuftige
samfundsekonomiske beslutninger der gavner bern og
unge - og vores by som helhed og det mener vi ikke
forslaget om sammenlagning bidrager til pa nogen
méde.
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7 Bronshgj-Husum
Lokaludvalg 20/3-
2009

Bronshgj-Husum Lokaludvalg kender de to
Fritidshjem som velfungerende

institutioner, der har stor sggning. Det drejer sig to
meget store Fritidshjem, Skansebjerg er normeret
til 100 barn og Treklgveren er normeret til 90 barn
(nuveerende bgrnetal 108 barn).

| Barne- og Ungdomsforvaltningens
indstilling angives det, at der er 136 m.
mellem institutionerne. Det er oplyst for
Lokaludvalget, at institutionerne er
beliggende pa fire forskellige matrikler, da
der er tilhgrende "satellitetter”. Endvidere
er det oplyst at der 400-500 m. mellem
matriklerne. Det fremgar slet ikke af
indstillingen at Treklgveren ogsa har en
Fritidsklubdel med 55 bgrn. Det er uklart,
hvad der efter forvaltningens opfattelse
skal ske med denne klubdel.

Det er oplyst, at der ved
skoleindskrivningen 2009 er foreeldre til
115 barn, der gnsker Treklgveren, og
foreeldre til 105-110 bgrn, der gansker
Skansebjerg. Altsé flere foraeldregnsker
end den nuvaerende normering. Begge
fritidshjem er velbes@gt og velfungerende,
og efter Lokaludvalgets opfattelse er der
fare for uro i personalegrupperne, med
medfglgende risiko for at den
paedagogiske kvalitet forringes, hvis
sammenlaegningen gennemfgres. Denne
opfattelse deles af forvaltningen, der i sin
indstilling omtaler den under punktet:
ulemper.

Lokaludvalget har ikke principielt noget
mod institutionssammenlagninger, hvis
de er motiverede i en gget peedagogisk
kvalitet og bedre udfoldelsesmuligheder
for brugerne. Den eneste gevinst ved
sammenlaegningen er, at der kan spares
et grundbelab Kr.354.779).

Af ovennaevnte grunde kan Lokaludvalget ikke
anbefale Bgrne- og
Ungdomsforvaltningens indstilling.
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8 Landsforeningen for
Socialpadagoger
(LFS) 20/3-2009

Den onskede sammenlaegning af
Institutionerne  Skansebjerg og
Kebenhavns kommunes
fritidsinstitution Treklagveren,
rejser en raekke bekymringer fra
ledelsen, personalet og
foreldregrupperne  p&4  begge
institutioner. LFS ved ikke om
forvaltningen har vearet i dialog

med institutionerne og
foraeldrebestyrelserne, men ud fra
heringssvarene sé har

forvaltningen ikke forméet at
abenbare meningen og fornuften
med en eventuel sammenlegning.
Hvis det politiske udvalg valger
at foretage en sammenlagning af
de to fritidsinstitutioner, sa
pahviler der forvaltningen en stor
opgave efterfolgende hvis ikke to
unikke fritidsinstitutioner skal
risikere en voldsom forringelse af
det nuvarende service niveau.
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Oprindelig faktaark januar 2009

Forslag: Fremtidig institution ved sammenlaegning

Navn Adresse Normering Kommunal | Afstand
/selvejend | mellem
e bygning
er
Institutionsn Adresse Normering Kommunal/
avn selvejende
Svenskilejr FH FK |Kommpunal °
Treklgveren |en 200
Solkrogen 6 90 55 Selvejende
Evt. parpply:
Skansebjerg |Skansebjerg FH FK Kommjunal °
3
Og 100 - Selvejende ~
Frederikssu Evt. parpply:
ndsvej 123
(satellit
Svenskelejren FH FK UK | Kommunal 136
20 & ’ meter
Skansebjerg 3 | 190 55 - | Selvejende
(+satellitter) ’
Evt. paraply:

Baggrunden for forslaget om sammenlagning er, at de to institutioner
ligger i naerhed af hinanden.
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