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KBENHAVNS KOMMUNE

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Plads- og Kapacitetsstyring

Bilag 4: Forslag om sammenlaegning af Redbyvej 6 og Olympen

Forvaltningen har sendt et forslag om sammenlegning af
institutionerne Radbyvej 6 og Olympen i hering:

P& trods af en vis skepsis i en raekke heringssvar fastholder
forvaltningen forslaget om sammenlegning.

Sammenfattende kan det siges, at der er opbakning til forslaget fra
foreldrebestyrelserne 1 begge institutioner, LFS, Skolebestyrelsen pa
Hansted Skole og Valby Lokaludvalg. Personalegruppen i Redbyvej 6
er positiv, hvis der opfyldes en rakke kriterier, mens personalet og
ledelsen 1 Olympen er skeptiske overfor forslaget.

Forvaltningen har folgende kommentarer til de mere generelle
kritikpunkter fra heringssvarene:

o Der nedleegges en mindre institution med et scerligt tilbud
Ogsé efter sammenlegningen vil der vere stor mangfoldighed i
kommunes udbud af institutioner, bade hvad angar sterrelse og
padagogik. Det vil vaere en opgave og udfordring for
institutionens kommende ledelse at bevare styrkerne fra begge
nuverende institutioner. Processen skal stottes gkonomisk ved
hjelp af midler til HR.
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e Behov for kapacitetsudvidelse i  forbindelse = med
sammenlcegningen
Det pédgar pt. dreftelser mellem  Berne- og
Ungdomsforvaltningen og institutionerne om behov og
mulighed for at udvide kapaciteten, iser pa klubdelen af
Radbyvej 6. Plads- og kapacitetsstyring vurderer, at der er
tilstrekkelig fritidshjemskapacitet tilknyttet Hansted Skole.
Vedrorende fritidsklubkapacitet er der ledig kapacitet i en
afstand pa under 1 km fra skolen. Idet denne indstilling
omhandler muligheder for sammenlaegning, og der i den
forbindelse ikke kan afsettes tilstraekkelig anlegsekonomi til en
udvidelse, er det forvaltningens vurdering, at droeftelsen af
sammenlagningen og kapaciteten ikke skal knyttes sammen.

o  Okonomi i forbindelse med sammenlcegningen

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for, om der
afsettes  tilstrekkelig  okonomi 1  forbindelse med
sammenlaegningen. Det fremgar af den oprindelige indstilling
fra januar 2009, at der fremlegges budgetonsker vedrerende
udgifter til anleg, mens udgifter til HR finansieres ved den
opndede besparelse. Udgifterne fastsattes efter nogletal i stil
med strukturplanen 1 2007:

- Anleg: 2.659.975 kr.
- HR: 160.947 kr.

I forbindelse med ombygningen vil der blive nedsat et
byggeudvalg hvor institutionen er sikret stor indflydelse pa,
hvilke @ndringer der fortages.

Midler til HR anvendes af institutionen til de tiltag, som der
vurderes at vaere mest behov for.

e Proces

Som forvaltningen har gjort opmeerksom pé i det oprindelige
faktaark, sa er der over en lengere periode foregiet droftelser
om mulighederne for en frivillig sammenlagning, hvilke dog
endte uden resultat. Idet det er forvaltningens vurdering, at en
sammenlagning er oplagt pga. de fysiske rammer, og den vil
resultere 1 en mere baredygtig institution, er forslaget blevet
fremlagt pé trods af de tidligere dreftelser.

Borne- og Ungdomsforvaltningen anser personalegrupper som
heringspart, selvom disse principielt reprasenteres af deres
faglige organisationer. Denne fremgangsméde har forvaltningen
holdt fast i ogsd ved denne hering. I den fremadrettede proces
efter en evt. vedtagelse af forvaltningens forslag, vil
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forvaltningen indgd en tat dialog med institutionen, bédde
vedrorende det byggetekniske, det peedagogiske og det
personalemeessige.
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Nr.

Afsender

Holdning

Peedagogiske
personale, Radbyvej
6

En sammenlagning vil have personalemassige konsekvenser.
En del af personalet ensker ikke at arbejde pé en stor institution.
Det er to forskellige kulturer som foreslas sammenlagt.

En sammenlaegning mé ikke betyde at dele af personalet far en
lonnedgang som folge af mistede funktionstilleeg.

Onsker at der tilfores midler til at udvikle et feelles paedagogisk
vardigrundlag hvis institutionerne sammenlagges.

Det vil vaere nedvendigt at etablere storre personalerum

En stor personalegruppe vil betyde ekstra arbejde i forhold til
kommunikation og organisering. Det vil samtidig give bedre
mulighed for professionel sparring. En sammenlagning kan vaere
udviklende for den enkelte som for hele personalegruppen.

Der skal tilfores gkonomiske midler til len, samarbejde,
ombygning og etablering af en ny bygning (pga. overbelaegning).
Personalet ser et behov for udbygning af kapaciteten

Personalet er frustreret over processen

Der er frygt for at der ikke tilfores de nedvendige ekonomiske
ressourcer

Der skal straebes efter en helhedslosning, som tager hensyn til de
navnte problematikker. Det er en forudsatning for, at personalet
kan vere positivt overfor en sammenlagning, som skal
gennemfores pa frivillig basis.

Olympens
foraeldrebestyrelse

I foreldregruppen var der 13 som stettede en sammenlagning og
1 som var imod en sammenlagnig. Derfor stetter
foraeldrebestyrelsen en sammenlagning.

En sammenlagning vil betyde at der kan tilbydes et mere varieret
fritidshjemstilbud.

Hvis sammenla@gningen realiseres gnskes folgende medtaget i
den videre planlagning:

Institutionen ber have et nyt navn

Der skal ansettes en udefrakommende leder pa grund af det bedst
muligt sikrer at der skabes te nyt felles verdigrundlag.

Der skal afsattes midler til coaching for at undga personaleflugt.
At sammenlagningen gennemfores sa hurtigt som muligt af
hensyn til bern og personale.

At en generel gentenkning af alle bygningernes funktioner
inklusiv klubben, vil kunne give nye sp@ndende muligheder.

Der er en raekke forslag til forbedring af de fysiske rammer

Sidd

Forzldrebstyrelsen,
Radbyvej 6

b af 7

Forzldrebestyrelsen bakker op om forslaget om at sammenlagge
de to institutioner. Det bliver nemmere at tage hensyn til
kammeratskabsgrupper nar bernene ikke adskilles i to
institutioner.

Foreslar at den nuvaerende leder pa Redbyvej 6 bliver leder af den
sammenlagte institution.

Institutionen skal inddrages aktivt i tilretteleggelsen af forlabet.
Hvis sammenlaegningen realiseres skal institutionen tildeles
midler til ombygning og s der kan skabes en4elles kultur.




Ejner Jensen,
Formand for Valby
lokaludvalg

Lokaludvalget er positive overfor forslaget om sammenlaegning.
Det er et onske blandt foreldrene at institutionerne
sammenlagges , sd skolebernene ikke splittes op efter skoletid.
Onsker kapacitetsudvidelse da der er et stort pladsbehov 1
skoledistriktet.

Onsker at der afsattes resurser s& sammenlagningen kan blive
vellykket.

Deler de synspunkter, der fremgér af heringssvaret fra ledelsen

. | Afsender

Holdning 2?°YV< O

Paadacoaicka

have-persena alancaluancar

loaonina w- Si’“
pPerSoteT ALWUUL Le-KORSe- RS

Ela coioan

-

e e
onstitueret leY(,iz;/ !
Olympen

et

154%881%%%P@S%%&%%%&ﬁﬁ&y@%%eﬁ%355S&%W%%nmﬁ;
198{1&1%8%%?&?128%8%%% wgdlep sanuealmening g minimal.
E8 §QH}H}SH ﬁg{ﬂj ik bekdsdl Qlvinpens A enele O en
%388%?% g@&??ﬁﬂsf’éh%t%ﬂkﬁ%lﬁ%ﬁﬂaeg
Ok P AP IR lirbedsTeka ik igguitpud igmaa%tsgils‘ﬁet
SIEFTBFL RIRTE M TRk omIBHARS Mg s mangtoldighed
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Rdehhavsiengs sfggn%&ihg ISeaf STHHRAE Q8 BRQs til
bonesREatsPpeBess RGN M%IVEn sammenlaegning kan vzere
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Der skal tilfores gkonomiske midler til len, samarbejde,
ombygning og etablering af en ny bygning (pga. overbelaegning).
Personalet ser et behov for udbvening af kapaciteten

HreeSiHt

Paedagogiske
personale, Olympen

Parsoindee énshivtioncoetvpgoigisstament for at kunne praktisere
Pevelffgeride deeriidnddnteridagodientidecklyomsiniokat en
sagvenesdeegning vil udvikle sig til en storinstitution uden fokus pa
Dyehrdlogra®Bengtter en helhedslosning, som tager hensyn til de
heebekeyprot] o adidesrikBe ttf @ie forpsteatsmmd] €or f@rrersonalet
kensonglepesitber ogenfod dokusmicrdrepisimeneongsigliviteter og
meddiditbedaippirbathetbdsianclse og det pedagogiske virke.

Hvis sammenlagningen realiseres anbefales det at ledelsen deles

Olympens
foraeldrebestyrelse

PRor&IREBHIPPEALINM OEGN BREAZIIHEIRISAammenlzgning og
1 som var imod en sammenlagnig. Derfor stetter

Tor TATeBESTYTeISTIT T SAMIME N SITNg -

En sammenlagning vil betyde at der kan tilbydes et mere varieret
fritidshjemstilbud.

Hvis sammenla@gningen realiseres gnskes folgende medtaget i
den videre planlagning:

Institutionen ber have et nyt navn

Der skal ansettes en udefrakommende leder pa grund af det bedst
muligt sikrer at der skabes te nyt felles verdigrundlag.

Der skal afsattes midler til coaching for at undga personaleflugt.
At sammenlagningen gennemfores sa hurtigt som muligt af
hensyn til bern og personale.

At en generel gentenkning af alle bygningernes funktioner
inklusiv klubben, vil kunne give nye sp@ndende muligheder.

Der er en raekke forslag til forbedring af de fysiske rammer

Sidd

Forzldrebstyrelsen,
Radbyvej 6

b af 7

Forzldrebestyrelsen bakker op om forslaget om at sammenlagge
de to institutioner. Det bliver nemmere at tage hensyn til
kammeratskabsgrupper nar bernene ikke adskilles i to
institutioner.

Foreslar at den nuvaerende leder pa Redbyvej 6 bliver leder af den
sammenlagte institution.

Institutionen skal inddrages aktivt i tilretteleggelsen af forlabet.
Hvis sammenlaegningen realiseres skal institutionen tildeles
midler til ombygning og s& der kan skabes en Zelles kultur.




Ejner Jensen,
Formand for Valby
lokaludvalg

Lokaludvalget er positive overfor forslaget om sammenlaegning.
Det er et onske blandt foreldrene at institutionerne
sammenlagges , sd skolebernene ikke splittes op efter skoletid.
Onsker kapacitetsudvidelse da der er et stort pladsbehov 1
skoledistriktet.

Onsker at der afsattes resurser s& sammenlagningen kan blive
vellykket.

Deler de synspunkter, der fremgér af heringssvaret fra ledelsen
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SIEFTBFL RIRTE M TRk omIBHARS Mg s mangtoldighed
BEeTEmu endigt at etablere storre personalerum
E&Y&%&Fg@ﬁ%@ﬁggfﬂﬁsa W?Bé?g;aé S deR By Hgpion ifferes
Rdehhavsiengs sfggn%&ihg ISeaf STHHRAE Q8 BRQs til
bonesREatsPpeBess RGN M%IVEn sammenlaegning kan vzere
LQuRIange fammenikeningotkab rrde b‘éf@&ﬁ%ﬁ%@VOIO
Der skal tilfores gkonomiske midler til len, samarbejde,
ombygning og etablering af en ny bygning (pga. overbelaegning).
Personalet ser et behov for udbvening af kapaciteten

HreeSiHt

Paedagogiske
personale, Olympen

Parsoindee énshivtioncoetvpgoigisstament for at kunne praktisere
Pevelffgeride deeriidnddnteridagodientidecklyomsiniokat en
sagvenesdeegning vil udvikle sig til en storinstitution uden fokus pa
Dyehrdlogra®Bengtter en helhedslosning, som tager hensyn til de
heebekeyprot] o adidesrikBe ttf @ie forpsteatsmmd] €or f@rrersonalet
kensonglepesitber ogenfod dokusmicrdrepisimeneongsigliviteter og
meddiditbedaippirbathetbdsianclse og det pedagogiske virke.

Hvis sammenlagningen realiseres anbefales det at ledelsen deles

Olympens
foraeldrebestyrelse

PRor&IREBHIPPEALINM OEGN BREAZIIHEIRISAammenlzgning og
1 som var imod en sammenlagnig. Derfor stetter

Tor TATeBESTYTeISTIT T SAMIME N SITNg -

En sammenlagning vil betyde at der kan tilbydes et mere varieret
fritidshjemstilbud.

Hvis sammenla@gningen realiseres gnskes folgende medtaget i
den videre planlagning:

Institutionen ber have et nyt navn

Der skal ansettes en udefrakommende leder pa grund af det bedst
muligt sikrer at der skabes te nyt felles verdigrundlag.

Der skal afsattes midler til coaching for at undga personaleflugt.
At sammenlagningen gennemfores sa hurtigt som muligt af
hensyn til bern og personale.

At en generel gentenkning af alle bygningernes funktioner
inklusiv klubben, vil kunne give nye sp@ndende muligheder.

Der er en raekke forslag til forbedring af de fysiske rammer

Sidd

Forzldrebstyrelsen,
Radbyvej 6

b af 7

Forzldrebestyrelsen bakker op om forslaget om at sammenlagge
de to institutioner. Det bliver nemmere at tage hensyn til
kammeratskabsgrupper nar bernene ikke adskilles i to
institutioner.

Foreslar at den nuvaerende leder pa Redbyvej 6 bliver leder af den
sammenlagte institution.

Institutionen skal inddrages aktivt i tilretteleggelsen af forlabet.
Hvis sammenlaegningen realiseres skal institutionen tildeles
midler til ombygning og s der kan skabes en®elles kultur.




Ejner Jensen,
Formand for Valby
lokaludvalg

Lokaludvalget er positive overfor forslaget om sammenlaegning.
Det er et onske blandt foreldrene at institutionerne
sammenlagges , sd skolebernene ikke splittes op efter skoletid.
Onsker kapacitetsudvidelse da der er et stort pladsbehov 1
skoledistriktet.

Onsker at der afsattes resurser s& sammenlagningen kan blive
vellykket.

Deler de synspunkter, der fremgér af heringssvaret fra ledelsen
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Der skal tilfores gkonomiske midler til len, samarbejde,
ombygning og etablering af en ny bygning (pga. overbelaegning).
Personalet ser et behov for udbvening af kapaciteten

HreeSiHt

Paedagogiske
personale, Olympen

Parsoindee énshivtioncoetvpgoigisstament for at kunne praktisere
Pevelffgeride deeriidnddnteridagodientidecklyomsiniokat en
sagvenesdeegning vil udvikle sig til en storinstitution uden fokus pa
Dyehrdlogra®Bengtter en helhedslosning, som tager hensyn til de
heebekeyprot] o adidesrikBe ttf @ie forpsteatsmmd] €or f@rrersonalet
kensonglepesitber ogenfod dokusmicrdrepisimeneongsigliviteter og
meddiditbedaippirbathetbdsianclse og det pedagogiske virke.

Hvis sammenlagningen realiseres anbefales det at ledelsen deles

Olympens
foraeldrebestyrelse

PRor&IREBHIPPEALINM OEGN BREAZIIHEIRISAammenlzgning og
1 som var imod en sammenlagnig. Derfor stetter

Tor TATeBESTYTeISTIT T SAMIME N SITNg -

En sammenlagning vil betyde at der kan tilbydes et mere varieret
fritidshjemstilbud.

Hvis sammenla@gningen realiseres gnskes folgende medtaget i
den videre planlagning:

Institutionen ber have et nyt navn

Der skal ansettes en udefrakommende leder pa grund af det bedst
muligt sikrer at der skabes te nyt felles verdigrundlag.

Der skal afsattes midler til coaching for at undga personaleflugt.
At sammenlagningen gennemfores sa hurtigt som muligt af
hensyn til bern og personale.

At en generel gentenkning af alle bygningernes funktioner
inklusiv klubben, vil kunne give nye sp@ndende muligheder.

Der er en raekke forslag til forbedring af de fysiske rammer

Sidd

Forzldrebstyrelsen,
Radbyvej 6

b af 7

Forzldrebestyrelsen bakker op om forslaget om at sammenlagge
de to institutioner. Det bliver nemmere at tage hensyn til
kammeratskabsgrupper nar bernene ikke adskilles i to
institutioner.

Foreslar at den nuvaerende leder pa Redbyvej 6 bliver leder af den
sammenlagte institution.

Institutionen skal inddrages aktivt i tilretteleggelsen af forlabet.
Hvis sammenlaegningen realiseres skal institutionen tildeles
midler til ombygning og s& der kan skabes en felles kultur.




Ejner Jensen,
Formand for Valby
lokaludvalg

Lokaludvalget er positive overfor forslaget om sammenlaegning.
Det er et onske blandt foreldrene at institutionerne
sammenlagges , sd skolebernene ikke splittes op efter skoletid.
Onsker kapacitetsudvidelse da der er et stort pladsbehov 1
skoledistriktet.

Onsker at der afsattes resurser s& sammenlagningen kan blive
vellykket.

Deler de synspunkter, der fremgér af heringssvaret fra ledelsen
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Der skal tilfores gkonomiske midler til len, samarbejde,
ombygning og etablering af en ny bygning (pga. overbelaegning).
Personalet ser et behov for udbvening af kapaciteten

HreeSiHt

Paedagogiske
personale, Olympen

Parsoindee énshivtioncoetvpgoigisstament for at kunne praktisere
Pevelffgeride deeriidnddnteridagodientidecklyomsiniokat en
sagvenesdeegning vil udvikle sig til en storinstitution uden fokus pa
Dyehrdlogra®Bengtter en helhedslosning, som tager hensyn til de
heebekeyprot] o adidesrikBe ttf @ie forpsteatsmmd] €or f@rrersonalet
kensonglepesitber ogenfod dokusmicrdrepisimeneongsigliviteter og
meddiditbedaippirbathetbdsianclse og det pedagogiske virke.

Hvis sammenlagningen realiseres anbefales det at ledelsen deles

Olympens
foraeldrebestyrelse

PRor&IREBHIPPEALINM OEGN BREAZIIHEIRISAammenlzgning og
1 som var imod en sammenlagnig. Derfor stetter

Tor TATeBESTYTeISTIT T SAMIME N SITNg -

En sammenlagning vil betyde at der kan tilbydes et mere varieret
fritidshjemstilbud.

Hvis sammenla@gningen realiseres gnskes folgende medtaget i
den videre planlagning:

Institutionen ber have et nyt navn

Der skal ansettes en udefrakommende leder pa grund af det bedst
muligt sikrer at der skabes te nyt felles verdigrundlag.

Der skal afsattes midler til coaching for at undga personaleflugt.
At sammenlagningen gennemfores sa hurtigt som muligt af
hensyn til bern og personale.

At en generel gentenkning af alle bygningernes funktioner
inklusiv klubben, vil kunne give nye sp@ndende muligheder.

Der er en raekke forslag til forbedring af de fysiske rammer

Sidd

Forzldrebstyrelsen,
Radbyvej 6

b af 7

Forzldrebestyrelsen bakker op om forslaget om at sammenlagge
de to institutioner. Det bliver nemmere at tage hensyn til
kammeratskabsgrupper nar bernene ikke adskilles i to
institutioner.

Foreslar at den nuvaerende leder pa Redbyvej 6 bliver leder af den
sammenlagte institution.

Institutionen skal inddrages aktivt i tilretteleggelsen af forlabet.
Hvis sammenlaegningen realiseres skal institutionen tildeles
midler til ombygning og s der kan skabes en8zlles kultur.




4 | Ejner Jensen,
Formand for Valby
lokaludvalg

Lokaludvalget er positive overfor forslaget om sammenlaegning.
Det er et onske blandt foreldrene at institutionerne
sammenlagges , sd skolebernene ikke splittes op efter skoletid.
Onsker kapacitetsudvidelse da der er et stort pladsbehov 1
skoledistriktet.

Onsker at der afsattes resurser s& sammenlagningen kan blive
vellykket.

Deler de synspunkter, der fremgér af heringssvaret fra ledelsen
Radbyve;j 6.

5 Jan Ginderskov,
Konstitueret leder
Olympen

Ingen gode pedagogiske begrundelser for en sammenlagning.
Den gkonomiske besparelse ved en sammenlagning er minimal.
En sammenlagning vil betyde at Olympens pedagogik og
personalepolitik vil ga tabt i en sterre enhed.

Sma enheder skaber flere forskellige tilbud i kommunen, hvilket
stemmer overens med kommunens malsetning om mangfoldighed
og valgmulighed.

Hvis sammenlaegningen realiseres skal den nye institution tilfores
midler i overgangsfasen til atholdelse af seminar og kurser og til
honorar af coaches, konsulenter m.v.

Foreslér en sammenlegning skal treede i kraft fra den 1.1 2010.

6 | Paxdagogiske
personale, Olympen

En mindre institution er et vigtigt element for at kunne praktisere
en velfungerende anerkendende pedagogik. Er bekymret for at en
sammenlagning vil udvikle sig til en storinstitution uden fokus pé
tryghed og laering.

Er bekymret for at der ikke tilfores opstartsmidler, faerre
personaleresurser og med fokus pé ydre rammer og aktiviteter og
med lidt fokus pa barnets dannelse og det paedagogiske virke.
Hvis sammenlagningen realiseres anbefales det at ledelsen deles
op i en administrativ og en paedagogisk ledelse.
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Nr. | Afsender Holdning
7 | Skolebestyrelsen pa - Bifalder at der sker en struktureendring sa bernene ikke opdeles
Hanssted Skole pa to forskellige fritidsinstitutioner.

- At sammenlegningen ogsa betyder at der bliver plads til alle bern
i fritidsklubben.

- De to institutioner har meget forskellige kulturer og padagogiske
principper. Derfor skal fusionen tilrettelaegges pa en
hensigtsmaessig made med tilstreekkelig stotte.

8 | Jan Hoby, - Det er muligt pa samme tid at lave sterre institutioner og hylde
nastformand i LFS mangfoldigheden. Mangfoldighed handler ikke om sterrelse men
om indhold og metodefrihed.

- LFS héber at forvaltningen og det politiske udvalg folger de
serigse refleksioner og problematikker som personalet har
beskrevet. En vellykket sammenlagning kraever resurser og at
ledelses- og personalegrupperne far den medindflydelse og
bestemmelse de har krav pa, jf.
samarbejdsudvalgsbestemmelserne.

Rodbyvej4 |VG | BH | FH FK | UK |Kommunal
Olympen 0
Institutions | Adresse = |~ Nbrfférihg" T | Yeominilital
navn Agslyeiend
—Rﬁdbwej—s——kﬁdb‘,"v'e' 5 ‘-’C Bll Fll Fk_U'K KCmu.dna!
U
- 124 | 165 | 80 |Selvejende
U
Evt. paraply:

Oprindeligt fakta-ark januar 2009
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Fremtidig institution ved sammenlaegning
Navn Adresse Normering Kommu | Afstand
nal/selv | mellem
ejende | bygning
er
Rgdbyvej 4 | VG |BH | FH FK | UK [Kommun (46 meter
&6 al [
- - 189 | 165 | 80 |Selvejen
de *
Evt.
paraply:

Baggrunden for forslaget er, at institutionerne ligger umiddelbart ved
siden af hinanden og at det efter en sammenlagning bliver nemmere at
tage hensyn til kammeratskabsgrupper og hele klasser.
Det blev pdpeget, at der 1 leengere tid er blevet arbejdet pa en frivillig
sammenlagning, men det er ikke lykkedes at opné enighed.
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