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Opsamling på workshops 
 

Formål 

Idrætsgruppen under FOU i København har gennem 2 workshops med udvalgte repræsentanter 
fra idrætten i København ønsket at diskutere følgende spørgsmål: 
 

� Hvordan kan idrættens kontakt til kommunen organiseres bedre end i dag offentlige forvaltninger – 
hvor høj grad af decentralisering? Samspil mellem forvaltningerne og det politiske niveau 
 

� Hvordan understøtter vi udviklingstendenser inden for Københavner idrætten? 
 

� Hvordan kan idrætten være med til at præge udvikling og drift af anlæg/faciliteter? 
 

� Hvordan bliver idrætten i endnu højere grad en del af byudviklingen? 
 

� Hvordan kan der skabes mere kvalitet i idrætten for unge? 
 
 
Konklusionerne fra de to workshops skal være med til at give idrætsgruppen input til at besvare følgende 
spørgsmål:   
 

� Hvordan foreningerne mener støttes og udvikles bedst 
 

� Hvilke mål og strategi skal der være for foreningsområdet i Københavns Kommune 
 

� Hvilken rolle skal Folkeoplysningsudvalgets have fremover 
 

� Hvilke støtteordninger skal understøtter foreningslivets aktiviteter og udvikling 
 

Udgangspunkt og den overordnede konklusion 

Deltagerne på de to work-shops har arbejdet efter den såkaldte scenariemetode. Udgangspunktet 

har været 4 scenarier udarbejdet af Institut for Fremtidsforskning, som har givet et bud på, 

hvordan samfundet vil se ud i 2015. De 4 scenarier er: 
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Deltagerne på de to workshop blev bedt om at forholde sig til følgende 3 temaer inden for hvert af 

scenarierne: 

� Faciliteter 

� Samspil kommune – idræt 

� Idrætstilbud 

Sidst på workshop 2 skulle vælge et scenarie inden for hvert af de 3 temaer og det blev alle 3 steder 

scenarie B – Fælles styrke – som skilte sig markant ud. 

Scenarie B er et samfund, hvor man bliver målt og vejet, og hvor man ikke stiller sig tilfreds med, 

at noget bare er hyggeligt. Det kræver en balance mellem forening og forretning. Scenariet kræver 

intensiv uddannelse af foreningslederne, da der stille store krav til dem både fra medlemmer samt 

kommune og stat.  

Foreningerne vil indgå partnerskaber med kommunerne. De mindre foreninger vil have behov for 

at gå sammen for at løse de opgaver en partnerskabsopgave kræver. Kravene til kvalitet og 

medansvar for samfundets problemer bliver langt større for foreningerne. 

Hvis vi ser på de 3 temaer;  faciliteter, samspil kommune – idræt og idrætstilbud som deltagerne på de 

to workshop blev bedt om at forholde sig til, nåede de frem til følgende anbefalinger i forhold til scenarie B 

i forkortet form: 
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Scenarie B - Faciliteter 

Dette scenarie stiller krav til fleksible og skalerbare lokaler, hvilket selvfølgelig giver en del 

udfordringer i forhold til eksisterende lokaliteter, hvor der er plads til både den selvorganiserede 

og de foreningsorganiserede. Der kan blive tale om regionalt specialiserede anlæg, hvor det er 

aktiviteten, som er i centrum. Der kunne være tale om deciderede idrætscentre. 

Kommune og foreninger arbejder tæt sammen også ude på de enkelte anlæg. Der vil være 

fællesordninger, som kan benyttes på tværs af foreningerne. Det kunne være café, klubzone, 

sundhedssektor m.v. 

Lokalerne bliver fordelt i forhold til en form for resultatkontrakt, som kunne indeholde 

dokumentation for fx sportslige resultater, nye initiativer, aktiviteter rettet mod fællesskabet og 

velfærden. 

Forudsætninger for scenarie B - Faciliteter 
Deltagerne peger på en række forudsætninger, der skal være til stede for at scenariet kan realiseres: 

� Udmøntede og fælles værdier og retningslinjer 

� Lokalt baserede styrede anlæg med de nødvendige kompetencer hos de ansatte 

� Styring af tilgang og brug af faciliteter 

� Flere faciliteter 

� Udvidet samarbejde mellem skoler og foreninger, hvor faciliteterne udvikles sammen 

� Anlæg baseret på driftspartnerskaber 

� Sammenhæng mellem folkeoplysningstilbud og haltidsfordeling 

� Fokus på lokale træningsfaciliteter (nærmiljø) 

� Økonomi og koordination 

� Mængden af faciliteter – åbningstid skal øges 

Styrke ved scenarie B - Idrætstilbud 

Deltagerne blev bedt om at udpege en række styrke ved scenariet. De kom frem til følgende: 

� Partnerskaber  

� Bedre mulighed for udnyttelse af faciliteter 

� Samspillet mellem bruger og ansatte på anlæggene styrkes 

� Skoler, SFO og foreninger samtænkes 
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Scenarie B - Idrætstilbud 

De tilbud som foreninger har, skal være præget af kvalitet. Tilbuddene skal både være til bredde 

og elite. Udover kvaliteten skal tilbuddene også kunne opfylde de krav som familien stiller. 

Fællesskabet og ”vi-kulturen” hersker i dette scenarie. 

Det kan tænkes, at flere foreninger går sammen for at opfylde behovene hos brugerne. 

Åbningstiderne skal være fleksible og passe til de krav en moderne familie har. Aktiviteterne 

foregår i idrætscentre – altså typisk større enheder, hvilket betyder, at der er flere valgmuligheder. 

Børnene kan dyrke en idræt, mens forældrene dyrker en anden samtidig med, at der også er 

mulighed for fælles familieaktiviteter. Samtidig skal tilbuddene være differentierede i forhold til 

aldersgrupper. 

Forudsætninger for scenarie B - Idrætstilbud 
Deltagerne peger på en række forudsætninger, der skal være til stede for at scenariet kan realiseres: 

� Kompetenceudvikling af de frivillige 

� Samarbejdet mellem forening og folkene på anlæggende skal styrkes. De ansatte på 

anlæggene skal være aktivitetsunderstøttende. 

� Lokaler hvor det sociale og netværk kan styrkes 

� Der skal også være tilbud til individer og udenfor familien 

� Fokus på idrættens egenværdi 

� Sammenhæng mellem de lokale idrætstilbud og byudviklingen 

� Gøre de stærke klubber til ambassadører 

� Kommunal professionel støtte 

� En god incitatmentstruktur/model – ikke kun økonomi 

� Gennemtænkte faciliteter som er rummelige og fleksible 

� Facilitetsoverskud, som giver mulighed for fleksibilitet i tilbuddene 

� Forening skal se lyset. Dvs. de skal ville andet end deres egen idrætsgreb/aktivitet.  

Styrke ved scenarie B - Idrætstilbud 

Deltagerne blev bedt om at udpege en række styrke ved scenariet. De kom frem til følgende: 

� Tilbuddene i foreningen er bredere end idrætsgrenen 

� Tilbuddene er rummelige og favner bredt 

� De brede og mangfoldige tilbud kan være med til at styrke foreningens rolle 
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Scenarie B - Forening - Kommune 

Deltagerne ønsker en indgang til kommunen og idrætten samlet i en enhed - 

Økonomiforvaltningen. En del af samarbejdet mellem kommune og forening skal bygge på 

partnerskabsprincippet, hvor der indgås aftaler mellem den enkelte forening og kommunen. Her i 

ligger en række forpligtigelse, som går begge veje. 

Til at understøtte foreningernes virke foreslås det, at der etableres en form for konsulenttjeneste, 

som kan støtte på områder som trænere, instruktører, administration og udvikling. Samtidig skal 

erfaringerne samles, så det er muligt at trække på denne viden. Opkvalificering af kompetencerne 

i foreningerne vil være centrale, da det stiller større og flere krav til de frivillige. Det må også 

forventes, at der kommer flere ansatte i foreningerne til at understøtte partnerskabsaftalerne. 

Til at binde det hele sammen foreslås, at der etableres et ”idrættens råd”. Idrætten skulle være 

repræsenteret bredt i dette forum. Rådet skulle varetage idrættens interesser og skabe 

sammenhængskraft for idrætten i København. 

Forudsætninger for scenarie B - Forening - Kommune 
Deltagerne peger på en række forudsætninger, der skal være til stede for at scenariet kan realiseres: 

� Etablering af idrættens råd, hvor kompetence og økonomi følger med 

� Én indgang til kommune med hurtig, kompetent og professionel sagsbehandling, hvor 

idrætten er placeret under Økonomiforvaltningen. Sammenhængende (helhedsorienteret) 

foreningsbetjening fra forvaltningernes side 

� Kommunal opbakning til kompetenceudvikling af trænere og ledere 

� Etablering af en konsulenttjeneste 

� Nedlæggelse af idrættens deltagelse i FOU 

� Idrætsmindede kommunalt ansatte 

� Partnerskaber skal være økonomisk attraktive for foreningerne 

Styrke ved scenarie B - Forening - Kommune 

Deltagerne blev bedt om at udpege en række styrke ved scenariet. De kom frem til følgende: 

� Foreningerne får lettere adgang til rette person 

� Økonomifordelingen mellem forening og kommune bliver til gennem dialog 

� Kommandovejene bliver i højere grad fulgt 

� Foreningernes kompetencer er præget af faglig dygtighed 

� Flere foreninger har ansatte, som har dialogen med kommune 
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Sammenfatning 
Arbejdet på de to workshops kan sammenfattes til følgende anbefalinger 

� Styrkelse af samarbejdet mellem foreninger og de ansatte på anlæggene 

� En indgang for foreningerne i kommunen 

� Idrætten placeres i Økonomiforvaltningen 

� Etablering af en konsulenttjeneste 

� Styrkelse af de idrætsmæssige kompetencer i den kommunale administration 

� Styrkelse af kompetencerne hos trænere og bestyrelsesmedlemmer i foreningerne 

� Indgåelse af partnerskaber mellem kommune og foreninger 

� Etablering af idrættens råd 

� Skoler, SFOer og foreninger samtænker udvikling af faciliteter 

� Samtænke facilitetsudvikling med byudvikling 
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Temaer som vi ikke har berørt, men som er relevante 

� Prognoser i forhold til aktiviteter 

� Hallerne har et vist antal timer til rådighed, som de har mulighed for at leje ud. Indtjeningen i 

hallerne har fokus.  Ofte er banerne tomme. Foreningerne ønsker at få andel i disse timer 

� Drift og anlæg – tage snakken op omkring de blå mænd på anlæggene 

� Koordinering mellem hallerne – ledige timer 

� Tættere kontakt til politikerne 

� Idrætten sidestilles med aftenskolerne - lønmæssigt 

� Fastholde puljen til uddannelse af trænere og ledere 

� Foreningerne sælger sig selv alt for billigt. De private er langt bedre til at prissætte – sæt 

kontingentet op. Vi har et suverænt tilbud til forældrene 

� Idrætten bør spare med sundhedsområdet 

� Udnytte 2009 – som forandringens år – IOC-kongres – kommunalvalg 

� Undersøge hvor idrætsråd fungerer i Århus og Viborg. Her er der ansatte. I Viborg indstiller rådet til 

udvalget for kultur og fritid 

� Invitere til uformelle diskussioner klubberne imellem – tværidrætsmæssigt snakkeforum – få 

kendskab til hinandens problemstillinger– uformelt netværk, som bagland for idrætsgruppen i det 

nuværende FOU og i det fremtidige…. - Gå samlet ud som gruppe til medierne 

� Fastholde talenterne i idrætten 


