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Hering om Kebenhavns Madhus

@konomiudvalget besluttede pa sit mode d. 20. juni at sende forslaget
om Kebenhavns Madhus 1 hering i fagudvalgene.

Vedlagt fremsendes indstillingen med forslaget om Kebenhavns
Madhus samt udskrift af beslutningsprotokollen med kommentarer til
indstillingen.

Som heringspart bedes I sende eventuelle kommentarer til forslaget
til: Lykke Leonardsen, Center for @konomi, Okonomiforvaltningen,
Réadhuset, 3. sal , 1599 Kobenhavn V, lyl@okt.kk.dk sé de er fremme
senest d. 25. august.
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Okonomiudvalget

DAGSORDEN
for ordinzrt mede tirsdag den 20. juni 2006

J.nr. OU 239/2006
3. Kebenhavns Madhus
INDSTILLING

@konomiforvaltningen til @konomiudvalget

- At forslaget om ectablering af Kebenhavns Madhus forud for behandlingen i
Borgerreprasentationen sendes til hering i fagudvalgene

- At forslaget om etablering af Kebenhavns Madhus endvidere sendes til hering blandt de
eksterne parter, som har deltaget i arbejdet (bilag 1)

Endvidere indstiller @konomiforvaltningen til @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen

- At Okonomiudvalget og Borgerreprasentationen godkender, at @konomiforvaltningen
etablerer Kobenhavns Madhus som beskrevet i denne indstilling med henblik pé indvielse
af Kebenhavns Madhus pr. 1. januar 2007.

- At udgifterne til etablering af Kebenhavns Madhus seges finansieret via
budgetforhandlingerne

RESUME

I forbindelse med juni maneds projekt i "180 grader pa 180 dage" om etableringen af
Kobenhavns Madhus, fremlaegges hermed i samarbejde med Sundhedsforvaltningen og Berne-
og Ungdomsforvaltningen, forslag om etablering af Kebenhavns Madhus til at fremme kvaliteten
af de maltider, som kommunen serverer eller pd anden méde er ansvarlig for. Kebenhavns
Madhus foreslas etableret som en selvejende institution i den Hvide Kadby forelabig for 4 &r.

Forslaget skal ses som et led i Folkesundhedsprogrammet og i omlagningen til gkologisk drift,
og det vil blive fulgt op af initiativer internt pd Radhuset om caf¢ Verdensuret og
Réadhuskantinen.

Indstillingen beskriver rammerne for etableringen af et Kobenhavns Madhus under 3
hovedoverskrifter:

1. Indhold/aktiviteter i Kebenhavns Madhus
2. Organisering af Kgbenhavns Madhus
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3. Lokalisering af Kebenhavns Madhus

Med denne indstilling sendes forslaget om etablering af Kebenhavns Madhus i hering i
kommunens fagudvalg og hos eksterne parter. Efter heringsperioden vil @U og BR fa mulighed
for at tage stilling til forslaget efter indarbejdning af heringssvar.

SAGSBESKRIVELSE

Hvorfor skal vi have et madhus i Kebenhavns Kommune?

I Kebenhavns Kommune serverer vi hver dag omkring 40.000 maltider for vores borgere. Det er alle
aldersgrupper, som hver dag spiser mad, som er tilberedt og/eller serveret af en af de kommunale
institutioner.

Méltiderne laves og tilberedes pd de kommunale kekkener, som spander fra storkekkener til sma
institutionskekkener i en daginstitution. En del af produktionen er ogsa bortforpagtet eller udliciteret
til eksterne producenter.

Et stort antal ansatte 1 samtlige forvaltninger i Kebenhavns Kommune arbejder med
maltidsproduktion. I Sundhedsforvaltningen, som er den sterste maltidsproducent i kommunen,
arbejder 300 ansatte pd fuld tid med at tilberede maltider. Hertil kommer et ikke ubetydeligt antal
ansatte, som arbejder med anretning og servering.

Det anslas ud fra forvaltningernes oplysninger, at kommunen arligt anvender 190 millioner kroner
alene pd indkeb af rlvarer, hvortil kommer udgifter til personale, distribution med videre.
Maltidsproduktion er derfor et betydeligt omrade bade hvad angér forbrug af personaleressourcer og
indkeb.

Maltiderne har en stor betydning for befolkningens sundhedstilstand og fysiske velbefindende. Det
er derfor i kommunens interesse at gore dette omrade til genstand for en sarlig indsats.

I relation til kosten stir vi i Kebenhavn overfor to hovedudfordringer: undervaegt og overvagt.
Undervagt er et stort problem blandt kommunens &ldre. Blandt de @ldre, som er afthengige af den
offentlige kost, er der alt for mange undervegtige. Omkring 30% af de zldre i hjemmeplejen og 60
% af de @ldre pa plejehjem er undervegtige. For resten af befolkningen er overvagten det storste
problem. Antallet af overveaegtige barn i Danmark er tredoblet over de sidste 30 &r.

Det er vigtigt, at maden er sund for de borgere, som skal spise den. Hvad enten det drejer sig om
skolebern, som er overvagtige og derfor har brug for at fa faerre kalorier og mere grent, eller &ldre i
hjemmeplejen eller pa plejehjem, hvor det store problem er undervagt.

Kgbenhavns Madhus skal vare en katalysator for arbejdet pé dette omrade ved at vaere med til at
bygge bro og formidle viden og erfaring — bdde mellem de enkelte institutioner, mellem
forvaltningerne og ud over kommunens grenser. Madhuset skal skabe nye samarbejder pé tvers og
pa den méade vaere med til at understette det arbejde og den udvikling, som allerede er i gang.

Madhuset kan for at understotte sit arbejde valge at indgd mere faste strategiske samarbejder med
eksterne parter som for eksempel uddannelses- og forskningsinstitutioner. Denne type samarbejder
kan vare af mere cller mindre permanent karakter og kan have til formél at udbygge madhusets
aktiviteter, skaffe yderligere gkonomiske midler til huset eller lignende.

Madhusets mission
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Kobenhavns Madhus skal bidrage til at hgjne kvaliteten af de maltider, som Kebenhavns Kommune
og de deltagende omegnskommuner har politisk ansvar for og/eller indflydelse pa.

Det er de maltider, som kommunen tilbyder til daglig i skoler, barnehaver, vuggestuer, pa plejehjem,
i kantiner pA kommunale virksomheder, i idretsanlaeg, hos hjemmeboende @ldre mm.

Madhuset skal bidrage til at lefte méltidernes kvalitet i alle veesentlige henseender. Det kan f.eks.
vere mht. maltidernes smag og evrige @stetik, ravarernes kvalitet — herunder gkologi, deres energi-
og nzringsindhold, variation og oplevelsesvaerdi samt de fysiske og sociale rammer for maltidernes
indtagelse. '

De konkrete resultater for brugerne skal skabes gennem samarbejde mellem Madhuset og de
primazre kommunale interessenter (fagforvaltninger og institutioner), som arbejder aktivt med
omradet. Her vil Madhuset vare forpligtet til at indgd i en dialog med forvaltningerne, hvor man
bl.a. tager udgangspunkt i forvaltningernes behov. Om vendt vil forvaltningerne ogsa vere forpligtet
til at indg4 i et samarbejde med Kabenhavns Madhus.

Madhuset skal fungere som udviklingspartner for myndigheder og udevere pa omrddet ved at sette
fokus pa omradets mange udfordringer, tage initiativ til udviklingsprojekter, udbrede best practice,
tilbyde radgivning samt ege den offentlige og politisk interesse for omradet.

Kobenhavns Madhus skal vare et dbent og aktivt hus, som ogsé har tilbud og aktiviteter, som retter
sig mod relevante borger-grupper.

Madhusets aktiviteter
Kebenhavns Madhus vil fa 4 centrale arbejdsopgaver:

1. Skabelse af et videnscenter for kommunal madproduktion og servering.

e Denne opgave handler om at samle, systematisere og gere den nyeste viden om
fodevareomradet tilgengelig for de mange brugere i institutioner og forvaltninger.
Kobenhavns Madhus skal ogsd arbejde for at fremme vidensdelingen pa tvers af
forvaltningerne. '

e P3a uddannelses- og forskningsomradet skal madhuset folge forskningsprojekter, vare
i dialog med uddannelsesinstitutioner og andre videnscentre.

¢ Kobenhavns Madhus skal vere en aktiv deltager i bade nationale og internationale
netvark om maltidsproduktion og servering.

2. Udviklingsarbejde i de kommunale kekkener og méltidsproducenter

¢ Kgbenhavns Madhus skal tage aktivt del i udviklingsprojekter for lokale institutioner
og kokkener. Det kan veere i form af undervisning, formidling og demonstration af
nye metoder, men det kan ogsa vare konkret rddgivning af ledelse og medarbejdere
og bistand i konkrete udviklingsprojekter. I dette arbejde skal Madhuset bygge videre
pa erfaringerne med bl.a. Folkesundhedsprogrammet og omlegningen til gkologisk
drift.

3. Udvikling og implementering af en rating-ordning for kommunale kekkener og méltider,
hvor de bedste offentliggeres af Madhuset.

e For at kunne have et mere entydigt billede af kvaliteten af de offentlige méltider skal
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Kebenhavns Madhus i lgbet af sit forste &r udvikle en metode til at bedemme/vurdere den
samlede kvalitet af maltider i kommunen med serlig fremhavelse af de gode
eksempler f.eks. via en diplomordning. Denne metode skal udvikles 1 et samspil med

de relevante forvaltninger.

4. Samarbejde med eksterne leveranderer og interessenter for at forbedre kvaliteten af de

kommunale méltider for at skabe intelligent mad — bade hvad angir ernzring, logistik,
omgivelser mv. ‘

e  Maltidsproduktion foregar ikke bare i de kommunale kokkener — en stor del af
arbejdet for at forbedre kvaliteten ligger i at udvikle nye metoder og
produktionsformer. Det kan vare brug af ny teknologi i forhold til logistik og
distribution, brugerdreven innovation, udvikling af nye emballagetyper cte. Her vil
det vare en mulighed at anvende sig af eksisterende forsknings- og
innovationsnetvaerk bl.a. i @resundsregionen.

¢  Kgbenhavns Madhus skal derudover samarbejde med nerliggende private og
kommunale institutioner bl.a. indenfor berne-kulturomradet.

Det er meget forskellige grupper, som hver dag spiser méltider, som er tilberedt af Kebenhavns
kommune, og der knytter sig helt konkrete problemer/udfordringer til de enkelte grupper. I
hovedtraek kan man dele malgrupperne op i en reekke undergrupper med hver deres sarlige behov:

Mad til mindre born (i dagpleje og daginstitutioner)

De gode madvaner grundlegges i de tidligere levedr, sa derfor star sund kost hejt pa
dagsordenen for arbejdet med de mindre bern. Der er i dag ca. 30.000 bern i daginstitutioner.
Iertil kommer 1100 dagplejepladser. 1 de fleste vuggestuer og dagplejer serveres der mad for
bornene, men nar bernene kommer i bornehave, s er madpakkerne typisk det dominerende. I
forhold til denne gruppe er den centrale udfordring at fa grundlagt gode kostvaner i de tidlige
levear for at forebygge senere overvagt

Mad til skoleborn

I dag spiser ca. 4000 bern mad, som salges af Kebenhavns Kommune ud af de ca. 30.000 .
skolebern i kommunen. 51 ud af kommunens 63 folkeskoler og specialskoler tilbyder

skolemad. Ogsa for skolebgrn er overveegt den centrale udfordring, nér det geelder kosten.

Her er der potentialer i at benytte madens betydning som social eller kulturel faktor bl.a. til

integrationsfremmende formal £ .eks. i forbindelse med tilbud om heldagsskole m.v.

Mad til voksne (kantiner, kulturhuse og degninstitutioner)

Kobenhavns Kommune serverer dagligt en lang reekke méltider i personalekantiner, hvor
hver forvaltning driver sine egne kantiner. Maltidets kvalitet er en vasentlig komponent i en
god og konkurrencedygtig personalepolitik og har en stor betydning for de ansattes
sundhedstilstand. Her vil der ogsd kunne vare konkrete initiativer som for eksempel café
Verdensuret og kantinen pa Radhuset.

Kobenhavns Kommune driver ogsa en razkke institutioner for psykisk syge, varesteder og
lignende. Her er det ogsa en serlig opgave at sikre kvalitet og ern@ringsvaerdi for nogle af de
svageste borgere 1 kommunen.

Idreetsanleeg mv.

Det meste af café og kantinedriften i de kommunale idretsanleg er fortsat forpagtet ud eller
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varetages af frivillige. Betydningen af motion og kost for sundhed er veldokumenteret.
Alligevel serverer mange caféer og kiosker i idretsanleg stadig usund mad. Teknik og
Miljeforvaltningens arbejde med omstilling til ekologisk drift vil vare et vigtigt element i
dette arbejde.

o  Mad til eldre

Omkring 10.000 ®ldre far hver dag serveret et eller flere méltider af kommunen. For denne
gruppe er det iser undervagt, som er et problem. Maltidet er et af dagens hejdepunkter og
helt afgerende for den @ldres livskvalitet og sundhed.

De kommunale maltider fremstilles i kommunale kokkener, som kan vere storkekkener eller sma
enheder i den enkelte institution. Madhuset skal i sit arbejde formé at spende mellem disse meget
forskellige enheder og ogsa traekke pa eksterne kraefter i dette arbejde i lighed med forvaltningens
igangveerende samarbejde med kokken Bo Jacobsen.

De vigtigste malgrupper for madhusets arbejde er de folk, som professionelt arbejder med
tilberedning og servering af méltider i kommunen. Hvis der skal skabes resultater pa dette omrade,
kraever det ledelsesmassig opbakning, s derfor vil ogsé ledelsen pd kommunale institutioner og pa
forvaltningsniveau vare blandt malgruppen. Men derudover er der en lang rxzkke ovrige
personalegrupper, som arbejder med maltider, servering etc. Det er grupper som lerere, pedagoger,
dagplejemadre, plejepersonale myv.

I forhold til denne malgruppe vil der is@r vere fokus pa:
e kologi (omlegning, implementering af kommunens allerede vedtagne mal)
e De kostpolitikker, der er vedtaget pa fx xldreomrédet, dagplejeomrédet mm.

e Kouvalitet og pris. Hvordan serverer man et godt méltid mad — med mulighed for variation —
inden for rammerne af de kommunale budgetter?

e Kulturelle og sociale faktorer omkring maltidet. Hvordan kan man forbedre forholdene
omkring méltiderne (fysiske rammer, sociale sammenhange, etniske forskelle etc), sa det
understotter det overordnede mal?

Men maltidsproduktion handler ikke kun om selve produktionen af maltiderne i kommunen. Maden
skal bringes ud til brugerne, en del af produktionen er lagt hos eksterne firmaer og endelig spiller de
révarer, som anvendes ogsa en stor rolle. Derfor er det vigtigt, at madhuset i sit arbejde ogsé har blik
for de eksterne samarbejdsrelationer. Der ligger bl.a. i Madhuset et potentiale for innovationsarbejde
i samarbejde med logistik, leveranderer og producenter. Her kan der peges pa emballage, distribution
og udvikling af nye produktionsmetoder i samarbejde med de relevante producenter. P4 den made
kunne Madhuset ogsi fungere som et omdrejningspunkt for brugerdreven innovation indenfor
fodevareproduktion

I forhold til denne malgruppe vil der is@r vere fokus pa:
e Okologi (omlegning, implementering af kommunens allerede vedtagne mél)
o De kostpolitikker, der er vedtaget pa fx eldreomradet, dagplejeomridet mm

e Kovalitet og pris

Som et yderligere udgangspunkt for Kebenhavns Madhus' arbejde har forvaltningerne fremstillet en
oversigt over den nuvarende indsats pd kostomradet (bilag 2) samt et katalog med ensker til
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madhusets arbejde samt mulige samarbejdsprojekter. Dette katalog vil blive videregivet til
bestyrelsen og ledelsen af huset til brug for det videre arbejde.

Det vil vare bestyrelsen for Kebenhavns Madhus, som fastleegger husets aktiviteter i en arlig
handlingsplan. I arbejdet med udarbejdelse og implementeringen af handlingsplanen vil der skulle
leegges vagt pa en prioritering af mélgrupperne samt pé et bredt samarbejde bade med kommunale
institutioner og eksterne samarbejdspartnere.

Organisering
Kobenhavns Madhus — uathaengighed/juridisk status

Kabenhavns Madhus' mission og aktiviteter, som beskrevet ovenfor, ma anses som en lgsning af en
opgave, som har en ne@r sammenhang med kommunens tilberedning og servering af maltider i
kommunale institutioner m.v. Aktiviteterne kan saledes betragtes som en kommunal opgave, som
kan udeves med hjemmel i kommunalfuldmagten, og dermed ske i kommunalt regi som en del af
den kommunale forvaltning.

Det vurderes imidlertid at vare en afgerende forudstning for, at Kebenhavns Madhus kan opna et
optimalt og positivt samarbejde med de kommunale kekkener og maltidsproducenter, herunder opna
accept af den nevnte rating-ordning, at Kebenhavns Madhus opleves som en uvildig og objektiv
radgiver og samarbejdspartner. P& denne baggrund anses det for hensigtsmassigt, at Kebenhavns
Madhus sikres en uafh@ngig status i1 forhold til forvaltningerne og etableres som en selvejende
nstitution.

Ligeledes med hjemmel i kommunalfuldmagten foreslas det saledes, at Kabenhavns Kommune
stifter Kebenhavns Madhus som en ikke-erhvervsdrivende fond med det ovenfor beskrevne formél
(mission) og anferte aktiviteter. Fonden kan i begranset omfang afsatte overskudsproduktion (f.eks.
kursuspladser) til andre kommuner, men kan som udgangspunkt ikke udfere opgaver for andre
kommuner. Der er imidlertid mulighed for, at andre kommuner p& anden méde kan inddrages i
samarbejdet med og omkring Kebenhavns Madhus via den resultatkontrakt, som indgés mellem
kommunen og Fonden Kebenhavns Madhus, jfr. nedenfor.

Resuliatkontrakt

I forbindelse med stiftelsen af Fonden Kgbenhavns Madhus den 1. januar 2007 indgas for en 4-arig
periode frem til udgangen af 2010.en resultatkontrakt mellem madhuset og kommunen.

I kontrakten fastlegges madhusets konkrete opgaver i forhold til kommunen, maltal og malinger i
forhold hertil. Mélingerne danner bl.a. grundlag for evalueringen af madhusets indsats medio 2010
som led i forhandlingerne om vilkarene for en videreforelse af kontrakten. Malingerne indgér i den
arlige statusrapport for madhusets aktivitetsomrader, som madhuset hvert ar inden den 1. april skal
udarbejde til kommunen, og som forudszttes behandlet i de relevante udvalg og
Borgerrepresentationen.

Kommunale tilskud fordeles som dels et tilskud pr. indbygger til faste omkostninger (leje m.v.), dels
som et tilskud pr. indbygger til variable omkostninger (lenninger, konferenceudgifter m.v.). Ved
inddragelse af en (eller flere) ny(e) kommune(r) reduceres tilskuddet pr. indbygger til faste
omKostninger og dermed kommunens hidtidige tilskud til faste omkostninger. Belgbet pr. indbygger
til variable omkostninger fastholdes derimod, séledes at Fondens tilskud til dekning af variable
omkKostninger foreges (til dekning af de foregede aktiviteter), jfr. 1 ovrigt nedenfor under @konomi.

Fondens evt. indtegter fra anden side (gaver, sponsorater m.v.) pavirker ikke kommunale tilskud,
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men skal lobende anvendes til aktiviteter i1 overensstemmelse med Fondens formal og
resultatkontrakten.

Fondens ledelse

Fonden Kebenhavns Madhus skal have en selvstaendig ledelse 1 forhold til korhmunen som stifter, og
kommunen er 1 medfer af den kommunale styrelseslovs § 68 a ikke berettiget til at udpege hverken
samtlige eller et flertal af medlemmerne til den bestyrelse, som skal udgere madhusets gverste
ledelse.

Madhuset foreslas ledet af en bestyrelse pa 8 medlemmer, hvoraf 4 medlemmer, herunder formanden
udpeges af Kebenhavns Kommune for en periode pa 4 &r. Bestyrelsens formand ma ikke veere ansat i
eller have politiske hverv 1 Kebenhavns Kommune og skal besidde fornedne faglige og
ledelsesmassige kompetencer 1 forhold til madhuset.

Som kommunens evrige 3 medlemmer af bestyrelsen foreslds udpeget en reprasentant fra hhv.
Sundhedsforvaltningen, Berne- og Ungeforvaltningen og @konomiforvaltningen, med henblik pa at
sikre kontakten til de bererte forvaltninger og forankringen i Kebenhavns Kommune som stifter. De
umiddelbare kompetencer 1 forhold til madhusets virke forudszttes sikret i kraft af formanden og de
4 gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens formand udpeger ligeledes for en periode pé 4 ar de evrige 4 medlemmer til bestyrelsen
blandt de kandidater, som medlemmerne af Fondens repraesentantskab hver isar har bragt i forslag.
Ved udpegningen skal formanden tilstreebe, at bestyrelsen sikres bredde i1 medlemmernes
kompetencer og baggrund, herunder praktiske erfaringer indenfor tilberedning af mad, samt at der er
storst mulig kensmassig balance i bestyrelsen.

Indgar Fonden resultatkontrakt med andre kommuner kan bestyrelsen uden vedtegtsendring udvides
med 1-2 medlemmer, som udpeges af den eller de pageldende kommune(r). Bestyrelsen kan
herudover udpege et eller flere radgivende udvalg. Endelig er en raekke organisationer o.l. og
enkeltpersoner som vasentlige interessenter 1 forhold til aktiviteterne 1 Kebenhavns Madhus tillagt
hhv. udpegningsret til og medlemskab af Fondens reprasentantskab, som medes til foreleggelse og
droftelse af Fondens arlige statusrapport.

Andring af vedtegter kreever kvalificeret flertal i bestyrelsen og godkendelse af Kebenhavns
Kommune. Oplesning af Fonden kraver ligeledes kvalificerct flertal, og anvendelse af Fondens
midler besluttes af Kebenhavns Kommune.

Bestyrelsen fastsatter selv sit vederlag, som ud fra forventet arbejdspres det forste &r ma forudsettes
at blive fastsat til op til 95.000 kr. til formanden og 20.000 kr. til de ovrige medlemmer, men
fremover forventes fastsat pa et lavere niveau. Kommunalt ansatte bestyrelsesmedlemmer oppebarer
ikke bestyrelsesvederlag.

Udkast til vedtaegter for Fonden Kebenhavns Madhus og resultatkontrakt vedlegges som bilag 3 og
4.
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Lokalisering

For at fremme etableringen af Kebenhavns Madhus har @konomiforvaltningen overvejet og
undersegt forskellige mulige lokaliseringsmuligheder ud fra kriterier som krav til central
beliggenhed  nzr  kollektive  trafikforbindelser,  profil/synlighed og  hensyn il
etableringsomkostninger/-horisont, idet det er hensigten at tilvejebringe mulighed for, at Fonden
Kebenhavns Madhus kan indga et lejemal umiddelbart efter fondens stiftelse.

P4 dette grundlag vil Okonomiforvaltningen pege pa en lokalisering af Kgbenhavns Madhus i
Den Hvide Kodby pa adressen Ingerslevsgade 44 (Bast-bygningen), jfr. bilag 5 (kortskitse/foto).

Bast-bygningen blev i 2003 udlejet af Kebenhavns Ejendomme til Hotel- og Restaurantskolen, i
hvilken forbindelse udlejer forestod udvendig renovering, mens lejer renoverede den indvendige
del af bygningen, herunder i kelderen indrettede restaurationskekken med 10
undervisningspladser.

Hotel- og Restaurantskolen har fremlejet lokaler i stueetagen til Erhvervsskolernes Forlag og
anvender kun i begrenset omfang resten af bygningen og dens faciliteter, hvorfor Hotel- og
Restaurantskolen er positivt indstillet overfor at indgi aftale om et fremlejemal til Fonden
Kebenhavns Madhus.

@Okonomiforvaltningen har dreftet mulighederne for et fremlejemal, som skal godkendes af
Kebenhavns Ejendomme, med Hotel- og Restaurantskolen og modtaget et oplag hertil med folgende
hovedvilkar:

» Lejemadlet omfatter bygningens 1. sal og indskudte etage, i alt 364 m? som rummer
auditorium, kontorer, mederum og toiletter m.v.

* Den arlige leje udger ca. 390.000 kr., hvoraf 187.000 kr. udger tilleg for afskrivning pa
indretningsomkostninger (bortset fra kekken), mens resten udger forholdsmassig andel af
lejen 1 hovedlejemélet. A conto belab til vand og varme udger 91.000 kr. arligt. Alle belgb er
ekskl. moms.

* Brug af kekken, inkl. alt inventar, kan benyttes efter aftale for en timepris pa ca. 500 kr.,.
ekskl. moms og evt. rengering.

* Fremlejemalet traeder i kraft 1. januar 2007 og har en varighed pa 3 ar.

Hotel- og Restaurantskolen ha r umiddelbart forudsat, at en gérdbygning og et gardareal foran
bygningen kan udga af skolens lejemal mod tilsvarende lejereduktion. Der tages forbehold for
Kebenhavns Ejendommes stillingtagen til forudsztningen, men s&fremt Hotel- og Restaurantskolens
onske imedekommes, &bner dette mulighed for at nedrive gardbygningen og forbedre
indkerselsforholdene til Kedbyen. I givet fald forventes det, at Kebenhavns Madhus vil kunne leje
(en del af) det tilbageveerende gardareal som udeareal/"gérdhave". Evt. udgifter til anleg af arealet
med brostensbelaegning samt forventet leje herfor indgér i etablerings- og driftsbudgetterne for
Kebenhavns Madhus.

Hotel- og Restaurantskolens lejemél vedr. Bast-bygningen er indgiet 1. november 2003, hvorfor
regulering af lejen til markedsleje tidligst kan ske med virkning fra 1. november 2007. Da lejen i et
fremlejemal til Kebenhavns Madhus, jfr. ovenfor, for den ene dels vedkommende baserer sig pa
lejen 1 hovedlejemalet, ma der tages forbehold for, at dette kan medfore en forggelse af Kobenhavns
Madhus' leje.
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@konomiforvaltningen forventer pi ovennevnte baggrund, at der vil kunne opnés enighed med
Hotel- og Restaurantskolen om vilkdrene for et fremlejemédl i Bast-bygningen, som Fonden
Ke@benhavns Madhus kan indgd umiddelbart efter stiftelsen.

OKONOMI

Udgifterne forbundet med Kobenhavns Madhus vedrerer henholdsvis et tilskud il
etableringsomkostninger og et Aarligt drifts- og aktivitetstilskud. Til ~dakning af
etableringsomkostningerne indskydes et kontant belgb til fonden i 2007, jfr. dog nedenfor, mens
drifts- og aktivitetstilskuddet til fonden afholdes fra 2007 og til udgangen af kontraktperioden ultimo
2010. En del af Kebenhavns Kommunes bidrag til driftsudgifter vil evt. pa sigt kunne blive dekket
af andre kommunale parter.

Indskud i fonden til afholdelse af etableringsomkostninger i 2007

Da madhuset forudses lokaliseret i indflytningsklare lokaler, paregnes der kun mindre
omkostninger til etablering (indvendig og udvendig) samt til evt. honorar til den kommende
bestyrelsesformand m.fl. for bistand pa konsulentbasis forud for fondens stiftelse. De anslaede
udgifter hertil er samlet opgjort til 1.200.000 kr. (2006 p/l), idet indskuddet i fonden vil svare til
den del af de forventede etableringsomkostninger, som ikke er afholdt forud for fondens stiftelse.

Der tages i den forbindelse for, at en del af etableringsomkostningerne atholdes allerede 1 2006.

Finansieringen af tilskuddet til etableringsomkostningerne pa i alt 1.200.000 kr. excl. moms
(2006 p/1) til fonden til etablering af madhuset indgar i budgetforhandlingerne for 2007.

Drifis- og aktivitetstilskud til fonden i 2007-10

Madhusets &rlige drifts- og aktivitetsbudget forventes at udgere i alt 6.062.000 kr. excl. moms,
if. tabel 2. Der udestér en afklaring af, hvorvidt eksterne sponsorerer og evt. andre kommunale
parter kan bidrage til madhuset budget (jf. nedenfor for principperne for fordelingen af tilskud
ved indtreeden af andre kommunale parter og om sponsorering).

I madhusets forste driftsir m& det paregnes, at storstedelen af udgifterne finansieres af
Kebenhavns Kommune.

2006 pl/l- (excl.
Drifts- og aktivitetsbudget moms)
Drift
Husleje, Bastbygn ingen (inkl. udearealer) 527.000
Qverhead 275.000
Aktiviteter
Lenmidler 2.220.000
Transport/rejseudgifter 40.000
Aktivitetsmidler 3.000.000
| alt 6.062.000

Tabel 1: Budgetterede drifts- og aktivitetsomkostninger for Kebenhavns Madhus

Budgettet er opstillet pa baggrund af en forudsetning om, at madhuset bemandes med 5
medarbejdere (inklusiv leder og sekretar), der alle direkte kan indgé i lesningen af madhusets
opgaver. Herudover er der indarbejdet en samlet sum til aktiviteter, der bl.a. forudsettes at
dzkke omkostninger forbundet med

- Afholdelse af demonstrationer i madhusets kokken

TOVRI ) ALY AL faf/Anccnrdan nofnrint/AAONFARAATFAOTFE1C1257193007 A ADR7 26-06-2006



29.06.2006 12:07

for medet «MDAT» kl Side 10 af 12

- Kaurser, konferencer, seminarer m.v.

- Udarbejdelse og lebende opdatering af egen hjemmeside, der bl.a. kan fungere som
informationsportal

- Udarbejdelse og tryk af undervisningsmaterialer m.v.

Herudover er der indarbejdet midler til afholdelse af transport- og rejseudgifter, idet det
forudsttes at madhusets medarbejdere skal kunne komme ud til de enkelte kommunale
kokkener og institutioner.

Finansieringen af Kebenhavns Kommunes andel af drifts- og aktivitetstilskuddet til fonden i
drene 2007-09 indgér i budgetforhandlingerne for 2007.

I forbindelse med Kebenhavns Madhus indgéelse af lejekontrakt med Hotel- og
Restaurationsskolen /Kebenhavns Ejendomme er kommunen forpligtet til at foretage
deponering. Deponeringssummen udger 2.826.000 kr. (2006 p/l), som der ogsé skal anvises
dxkning for.
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Kebenhavns Kommunes samlede udgifter i 2007 og fremefter i forbindelse med Kebenhavns
Madhus fremgér af tabel 2:

2008 og frem (varigt
Udgifter (2006 p/l) 2007 niveau)
Tilskud til etablering 1.200.000 |0
Tilskud til aktivitet og drift 6.062.000 | 3.000.000-6.062.000*
Deponering 2.826.000 [0
| alt 10.088.000 | 3.000.000-6.062.000*
Tabel 2: Oversigt over udgifter forbundet med Kebenhavns Madhus 2007
og frem,

*Afhaengig af inddragelse af andre parter i madhuset

Der tages forbehold for, at en del af etableringsomkostningerne afhoides i 2006.

Regulering af drifis- og aktivitetstilskud ved tilgang af andre kommuner

Det foreslads med denne indstilling, at andre kommuner ligeledes skal tilbydes mulighed for at
indtreede i resultatkontrakten med fonden om levering af ydelser fra Kebenhavns Madhus.

I tilfeelde af, at én eller flere kommuner ensker at indtrade i kontrakten, opger madhuset og
Kebenhavns Kommune i fellesskab det udbetalte arlige drifts- og aktivitetstilskud i henholdsvis
en andel, der vedrerer faste udgifter (husleje m.v.),, og en andel der vedrerer variable,
aktivitetsbaserede omkostninger (lenninger, aktivitetsudgifter m.v.).

Herefter fordeles den del af tilskuddet, der vedrerer faste omkostninger, pa samtlige deltagende
kommuner pa basis af deres relative befolkningsandel i forhold til den totale befolkning i de
deltagende kommuner.

Andelen af tilskuddet, der vedrerer variable, aktivitetsbaserede omkostninger opgeres herefter
som et beleb pr. indbygger i Kebenhavns Kommune. Hver nytilkommen kommune yder herefter
det samme belgb pr. indbygger i kommunen til dekning af de nedvendige foregede aktiviteter i
madhuset

Sponsorering

Kabenhavns Madhus vil kunne indga sponsoraftaler og i gvrigt modtage sponsorering (der dog ikke
mé& kunne antaste madhusets uafthangighed). Fondens evt. indtegter herfra pavirker ikke det
kommunale tilskud, men skal lgbende anvendes til aktiviteter i overensstemmelse med Fondens
formal og resultatkontrakten

MILJ@VURDERING

Sagstypen er ikke omfattet af Gkonomiforvaltningens positivliste over sager, der skal miljevurderes.

ANDRE KONSEKVENSER

Ingen

HORING
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- hering i SOU, BUU, TMU, KFU, BIU, SU
- hering hos eksterne parter — jf. bilag.

BILAG
- Oversigt over eksterne heringsparter
- Status pa forvaltningernes arbejde
- Udkast til vedtagter
- Udkast til resultatkontrakt
- Kortbilag med lokalisering

- Reprasentantskabets sammensatning
Claus Juhl

/ Henrik Plougmann Olsen
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KOBENHAYNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

M. A 10. kontor

g’

Til @U

AU indstilling bilag 1 - oversigt over eksterne interessenter til
hering

Faglige organisationer:
Horesta

NNF

Kost og Ernaringsforbundet
FOA

3F

Foreningen af kliniske ditister
Dansk industri

Uddannelsesinstitutioner og forskning
Suhrs seminarium

Hotel og Restaurantskolen

Den Kongelige Veteriner og Landbohgjskole
Institut for Folkesundhed

Ankershus seminarium

Zahles seminarium

Statens institut for folkesundhed

Danmarks Tekniske Universitet

Interesseorganisationer mv
Aldresagen
Hjerteforeningen

Kraftens bekempelse
Oprer fra Maven

Okologisk landsforening
Motions og erngringsradet
Diabetesforeningen

6 om dagen

Leverandorer/Grossister
Inco

Metro

Aarstiderne

Dagrofa

Schultz Herkram

Andre

@resund Food Network
Meyers Madhus
Kostkompagniet
Mejeriforeningen

NOTAT

29-05-2006

Sagsnr.
305877

Dokumentnr.
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Dkonomi og analyse

Radhuset
1599 Kagbenhavn V
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Qkonomiforvaltningen

Bilag 2: Kabenhavns Madhus
Status pa forvaltningernes indsats

Kobenhavns Madhus skal i sit arbejde for at heve kvaliteten af de
maltider, som kommunen serverer, have et tet samarbejde med de
gvrige forvaltninger. Og Madhuset skal i sit arbejde bygge p& de
kostpolitiske initiativer og indsatser, som allerede er i gang i de
forskellige forvaltninger. Det folgende er en kort oversigt over de
mest centrale af disse.

Sundhedsforvaltningen:

Aldreomradet

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i 2003 en kostpolitik for
zldreomridet, som rummer 14 malsetninger. Der er fokus pa at
integrere mad og maltider i omsorg, pleje og behandling samt pé
rammerne for maltidet og den gastronomiske kvalitet og pi
anbefalinger for kost til eldre samt hygiejnekrav.

1 perioden 2005 - 2006 er der bevilget midler til udrulning af
kostpolitikken og felgende indsatser er sat i vark:

e Ernazringsterapi — systematisk overvigning af =ldres
ernzeringstilstand (tilbud til 750 borgere i 2006)
Tilbud til hjemmeboende smétspisende &ldre som taber 1 vaegt.
Indsatsen omfatter lgbende kontrol af vagt, beregning af
borgerens behov for mad og maltider, udarbejdelse af plan for
kostindtag og statte i forbindelse med indkeb og tilberedning
samt visitation til Menu til smatspisende

e Fzllesspisning — fokus pi de sociale rammer for maltidet
(tilbud til 550 borgere i 2006)
Omfatter at hjemmeboende svage @ldre kan spise deres
maltider sammen med andre og hvor formalet bla. er at
understgatte og vedligeholde de ®ldres sociale ferdigheder.

e Kvaliteten af maltider til hjemmeboende zldre
I forbindelse med implementering af erneringsterapi i
hjemmeplejen har Kebenhavns Madservice a la Carte udviklet
en ny menu: "Menu til smétspisende", der opfylder de
officielle anbefalinger for mad til smétspisende eldre.
Smétspisende xldre skal tilbydes smé og energiteette méltider.

e For at udvikle den gastronomiske kvalitet i madsservice til
hjemmeboende indgik forvaltningen 1 2005 et tet samarbejde
med kokken Bo Jakobsen fra "Restaurationen"

NOTAT

12-06-2006
Sagsnr.
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Kvalitetsforbedringerne bliver synlige for borgerne, nir de nye
menuer introduceres til oktober 2006 i forlengelse af, at
centralkekkenet i Bystzvneparken gendbner efter om- og
udbygning.

s For at sikre den ernaringsmassige kvalitet er samtlige menuer
fra Kobenhavns Madservice a la carte energi- og
naringsberegnede.

e Kovalitet i méltidet pa plejehjem

I 2006 bliver arbejdet med ernzring og madens kvalitet

kvalificeret gennem erfaringsudveksling mellem faggrupperne

pa de enkelte plejehjem og plejehjemmene imellem. Arbejdet

er sat i gang i forret 2006, hvor alle plejehjem har meldt ind i

forhold til folgende tre fokusomréader, som de hen over éret vil

arbejde videre med:

1. udvikling og dokumentation af madens gastronomiske og
ernzringsmassige kvalitet

2. integration af ernzring og maltider i omsorg og pleje af
beboerne.

3. det gode spisemiljo

Erfaringerne samles og prasenteres pd en temadag for
plejehjemsledere og -personale november 2006. Omradet vil {3
en vasentlig opprioritering i 2007, herunder overvejelser
omkring udarbejdelse af standarder for kostforplejningen.

*  Okologi

SUF deltager i forseg med omlegning til ekologi i
plejehjemskokkencr (6 er i gang og i 2006 kommer der
yderligere 7 kokkener med). SUF har en serlig udfordring i
forhold til de andre forvaltninger i kommunen, som producerer
mad til barn og voksne. De ®ldre skal ikke have en gron og
grov kost (som der er flest omlagningskroner i) men i stedet
en fed og proteinholdig mad.

Opbygning af nyt fagdomaene — og behov for aget faglighed

Arbejdet med kostpolitikken har vist, at der er behov for at opbygge
en faglighed inden for ernaring og tilfere de nedvendige ressourcer til
at styrke dette fagdomeane bade centralt og decentralt. 1 2006 er der
gennemfort kompetenceudvikling, og dette intensiveres i 2007. For at
styrke fagligheden og understette personalet i implementeringen af
kostpolitikkens malstninger er der i 2006 ansat en kostkonsulent 1
hvert lokalomrade pd V2 tid. .

Born og voksne
Sundheds—og Omsorgsforvaltningen har i mange &r leveret
forebyggende og sundhedsfremmende ydelser og konsulentbistand til
de andre forvaltninger, det drejer sig bl.a. om:

- Motion og kost pa recept
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- Kostvejledning til patienter der henvises til sundhedscenter

- Tilbud til overvaegtige bern og deres familie (som nu er i drift i
BUF)

- Mad- og maltidspolitik for dagplejen, Madpakkens uge for
bernehaver

- Kostpolitik for fritidshjem, SFO og klub

- Udvikling af skolemadskoncept i samarbejde med BUF (SUF
leverer maden)

- 6 om dagen kampagner og events for skolebern og institutioner

- Sund mad pé idretsanleg

Boerne- og Ungforvaltningen

Institntioner 0-6 dr: "Sundbedspolitikker i Kobenbavns Kommunes dagtilbud”

I november 2005 vedtog Familie- og Arbejdsmarkesudvalget en rekke
sundhedspolitikket. Formilet med sundhedspolitikkerne er at angive mal
og rammet for mad og miltider, bevaegelse samt hygiejne. Projektet
kombinerer et sundhedsmzssigt, og en pwdagogisk vinkel pd emnet
sundhed. Arbejdet retter sig mod alle dagtilbud 1 Kebenhavns
Kommune, dvs. dagplejen, vuggestuer, bernehaver, 0-6 ars delen i
integrerede institutioner, puljeinstitutioner og privatinstitutioner.

Milgtuppen for atbejdet er bern og bemeforzldre 1 kommunens
dagtilbud. Dagtilbud kan medvitke tl at give born et sundhedsmaessigt
loft i det tidstum, de et i dagtilbud uanset deres sociale baggrund.

Der szttes en rxkke pilotprojekter i gang pd mad- og maltidsomridet i
marts 2006, og der arbejdes med en opkvalificering af de stottende
funktionet, dvs. sundhedsplejen og padagogiske konsulenter.

Projektet forventes implementeret i lebet af 2007/2008 hvor
henholdsvis 50 og 75 % af dagtilbuddene forventes at have indarbejdet
sundhedspolitikkerne i deres drsplaner.

Dagpleje
Der er udabejdet szilige mad- og maltdspolitikker for dagplejen i
Kgbenhavns Kommune.

Skoleborn:

Kabenhavns Okologiske Sunde Skolemad

Malgruppen for dette arbejde er skoleelever i Kebenhavns kommunes
folkeskoler.

Status for fordr 2006 er, at 51 skoler har mulighed for at kebe et sundt
fortrinsvis ekologisk maltid. (f. udrulningsplan). Maden produceres
centralt i De Gamles By af Sundhedsforvaltningen.

¢ 1 skoleboden kan man hver dag kebe 1 lun frokostret,
sandwich, pastasalat, suppe eller grontsagssnack, frugt og
gront og mejerivarer.
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¢ Maden er ernzringsmaessigt rigtigt sammensat og tilpasset en
12-4rig drengs behov, som er brugt som reference.

e [Elever inddrages i menuudviklingen.

» Kokkenets gkologiprocent ligger pt. pd 54 %. Malet er at na de
75 % inden udgangen af 2008.

@vrige tilbud til skoler

Derudover har forvaltningen en rzkke tilbud til skoler i form af
undervisningsmateriale med det sigte at lere eleverne om sund mad
og forbrugsvalgets betydning for egen og andres sundhed.

Til foreldregruppen er der lavet en sarlig foreldrepakke til
foreldremeder og lignende, hvor foreldre har muhghed til at smage
mad fra den aktuelle skolemadsmenu. :

Endelig arbejder forvaltningen pa at udarbejde mad og
méltidspolitikker til brug pa skolerne.

Fritidshjem og klubber

Projektet har baggrund i: Kebenhavns Kommunes Folkesundhedsplan
— delplan for kost og motion 2003-2005, som blev politisk vedtaget i
2003 og retter sig mod KKFO, fritidshjem- og klubber, bestyrelser,
pzdagogiske konsulenter, ledelse i Borne- og Ungdomsforvaltningen,
Folkesundhed Kobenhavn samt til forazldre og bern i fritidshjem og
klubber.

Formélet med projektet er:
» At fritidsinstituioner skal fokusere pa sund mad
e Personalet skal hajne og fastholde deres viden om sundhed
med henblik pé at hajne barns og personales sundhed.
¢ Bevidstheden om sund levevis skal hegjne daglige aktiviteter.

Projektet har to faser:

Fase 1: udarbejdning af overordning politik for mad, maltider og
bevegelse — afsluttet — politikker for fritidshjem og klubber er
vedtaget

Fase 2: Implementering af politikken lokalt — startcr 2006.

Teknik- og Miljeforvaltningen

I Teknik- og Miljeforvaltningen star Grent Sekretariat i
Miljgkontrollen for implementeringen af kommunens mélsetning om
75 % gkologiske indkeb af fodevarer.

Malet med indsatsen er at sikre fremdrift og opfyldelse af
Dogmekravet om 75 % gkologi i kommunale kekkener og kantiner
samt at opfylde mélet i Agenda 21 planen om, at alle kommunens
kekkener og kantiner skal vare 75 % ekologiske inden udgangen af
2008.
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Miljekontrollen har siden ar 2001 gennemfort pilotprojekter med
omlegning af kommunens 10 forskellige institutionstyper. P4 nasten
alle omréder er der i dag gjort erfaring med omlagning og iser dag-
og dagninstitutioner omlaegges i hej hast. Miljekontrollen bistir
sammen med eksterne konsulenter samtlige forvaltninger /
institutioner med at omlagge institutioner til min. 75 % gkologi inden
for institutionens eget drifisbudget. Efter omlagning udferes en reekke
forankringsaktiviteter som skal fastholde ekologi procenten:

* Omlegning af de enkelte kekkener, omfatter fokus pa gkonomien i
kekkenet, kortlegning af ernzring og kostforhold samt kurser af fi
dages varighed og op til 8 uger - alt efter institutionstype.

* Fastholdelse og forankring af ekologien i kekkener, som er omlagt.
Dvs. opfelgende aktiviteter, sdsom kurser og arrangementer,
gkologimélinger og uddannelse af nyansat personale.

Ved indforelsen af ekologiske fodevarer foretages en kortlegning af
ernzringen. 1 den efterfolgende okologiske omlaegning anvendes
kortlegningen til at indarbejde de officielle erneringsmassige
anbefalinger. Endvidere lerer kokkenmedarbejderne pa kurser og ved
omlegningsrddgivning at lave mad, som har et hejt kulinarisk niveau.
Generelt set omlagges hele institutionen, hvilket vil sige, at alle
medarbejdergrupper inddrages - i visse tilfxlde ogsa brugere og
péarerende. Séledes vil flere tusinde ansatte gennemfere kursusforlgb.

Erfaringerne viser, at daginstitutioner og dogninstitutioner nir over
malet pd 75 % ekologi, mens plejehjem og kantiner ligger pa 55-60 %
ekologi, ndr de har deltaget i et omlaegningsprojekt. Skolemaden var
ved sidste maling 54 % gkologi. Samlet var kommunes gkologiske
forbrug 36 % i 4&r 2005. Fritidshjem, idretsanleg og
hjemkundskabslarere udferes der pilotprojekter for i 2006.

Ved udgangen af 2006 vil 406 af kommunens i alt ca. 1200 kekkener
og kantiner veere omlagt til ekologi. Status se www.kk.dk/oekologi.

Ovrige forvaltninger

De ovrige forvaltninger har kun i begrenset omfang kostpolitiske
initiativer. Samtlige forvaltninger deltager i Teknik- og
Miljeforvaltningens Dogme @kologiprojekt. Bl.a. har man pa Kultur
og Fritidsomradet et samarbejde om ekologi og bedre mad i
forbindelse med idreetsanleggene.

Ogsé i Socialforvaltningen deltager man i Dogme @Okologiprojektet
bl.a. pa omradet med degninstitutioner, hvor man har arbejdet om
sammenhangen mellem gkologi og akonomi for at skabe bade
ernzringsmassigt gode og velsmagende maltider under mottoet: Mad
er omsorg, madlavning er kreativt, madlavning og spisning er socialt.

Side 5 af'5
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Udkast til

Vedtagter for fonden Kebenhavns Madhus

Vedtaegterne bestar af falgende bestemmelser:

Navn, juridisk status og hjemsted

Formal og aktiviteter

Stiftelse, resultatkontrakt og drift
Bestyrelse, direktar og repraesentantskab
Radgivende udvalg

Tegningsret

Arsregnskab og revision
Vedtaegtsaendring og oplgsning

ONOODA N2

1. Navn, juridisk status og hjemsted
Fondens navn er Kgbenhavns Madhus.

Fonden stiftes som en ikke-erhvervsdrivende fond i medfer af § 1, stk. 2, nr. 7, i Lov om
fonde og visse foreninger.

Fonden har hjemsted i Kebenhavns Kommune.

2. Formal og aktiviteter

Kgbenhavns Madhus har til formal at bidrage til at hojne kvaliteten af de maltider, for
hvilke en kommune baerer ansvaret, sasom maltider, der serveres i daginstitutioner,
skoler, idreetsanlaeg, personalekantiner, hos hjemmeboende aeldre og pa plejehjem. Ved
en kommune forstas her den eller de kommuner, som yder tilskud til driften af Kgbenhavns

Madhus, jfr. nedenfor under pkt. 3 og 4.

Kgbenhavns Madhus skal beskeeftige sig med maltidernes kvalitet i alle vaesentlige
henseender, herunder deres smag og ovrige aestetik, ravarekvalitet, gkologi,
ernzeringsindhold, variation og oplevelsesvaerdi, forholdet mellem pris og kvalitet samt de
fysiske og sociale rammer for maltidernes indtagelse.

Kegbenhavns Madhus skal opfylde sit formal gennem et ligevaerdigt samarbejde med de
kommunale institutioner m.v., som hver isaer i det daglige forestar tilberedning og
servering m.v. af maltiderne.

Med henblik herpa skal arbejdet i Kgbenhavns Madhus blandt andet besta i fglgende
aktiviteter:
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Indsamling og dokumentation af viden
Ré&dgivning af storkekkener og kantiner
Undervisning, formidling og demonstration
Bidrage til udviklingsarbejde.

Skabe debat og sezette dagsorden

Kgbenhavns Madhus skal desuden udvikle og medvirke til implementering af en rating-
ordning for de kommunale maltider.

Kebenhavns Madhus skal udarbejde en arlig rapport om sine aktiviteter og med en status
for de kommunale maltider. Naermere konkretisering af de opgaver, som Kgbenhavns
Madhus skal i@se, fastlsegges i svrigt i en resultatkontrakt, jfr. nedenfor under pkt. 3.

3. Stiftelse, resultatkontrakt og drift

Stiftelsen af Fonden Kgbenhavns Madhus pr. 1. januar 2007 sker ved, at Ksbenhavns
Kommunen som fondens stifter indskyder fglgende aktiver:

Kebenhavns Kommune
- kontantbelgb XXx Kr:

I ait XXX Kr.

| umiddelbar forlaengelse af stiftelsen indgar Kebenhavns Madhus en resultatkontrakt med
fondens stifter. | resultatkontrakten specificeres de opgaver m.v., som Kgbenhavns
Madhus skal lgse i forhold til stifteren. | resultatkontrakten fastsaettes tillige stifterens
tilskud til driften af Kebenhavns Madhus i 4 ar fra stiftelsen og vilkar i gvrigt.

Kgbenhavns Madhus er under hensyn til fondens formalsbestemmelse berettiget til at
indgd samarbejdsaftaler samt til at indgd sponsoraftaler og modtage gaver, safremt
sponsorater/gaver ikke giver anledning til berettiget tvivl om fondens uafhaengighed.

Kgbenhavns Madhus er berettiget til at afssette evt. biprodukter/overskudsproduktion,
eksempelvis restpladser pd kurser o.l., til andre kommuner end de kommuner, som er

omfattet af resultatkontrakten. Indteegterne herfra ma dog ikke overstige 10 % af fondens
samlede indteegtsgrundlag.

Fonden skal ikke oparbejde formue, men kan dog reservere belgb til brug for konkrete
anskaffelser eller aktiviteter.

4. Bestyrelse, direkter og reprasentantskab
Fonden ledes af en bestyrelse pa 7 mediemmer, jfr. dog stk. 6

3 medlemmer udpeges af stifteren for en periode pa 4 ar.
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1 medlem udpeges af (en evt. naer samarbejdspartner), ligeledes for en periode pé 4 ar.

3 medlemmer udpeges ved stiftelsen efter falgende retningslinjer:
1 medlem udpeges af (organisation e.l.) far en periode pa 6 ar
1 medlem udpeges af (organisation e.l.) for en periode pa 5 ar

Sammen med det af (en evt. naer samarbejdspartner) udpegede bestyrelsesmedlem
udpeger disse 2 medlemmer for en periode pa 4 ar et medlem til bestyrelsen, som
besidder praktiske erfaringer indenfor fedevarerftilberedning af mad og vurderes at
kunne styrke og supplere de gvrige bestyrelsesmedlemmers kompetencer.

Disse 3 medlemmer af bestyrelsen er herefter selvsupplerende med 4-arige
udpegningsperioder, idet de tilbagevaerende medlemmer ved udpegning af et nyt
medlem til bestyrelsen skal tilstraebe, dels at det nye medlems kompetencer kan
sidestilles med det udtreedende medlems kompetencer, dels at der er stgrst mulig
k@nsmaessig balance i bestyrelsen.

Som Fondens farste bestyrelse er i overensstemmelse med stk. 1-4 udpeget:
XX, @konomiforvaltningen
XX, Sundhedsforvaltningen
XX, Barne- og Ungeforvaltningen
XX, (en evt. naer samarbejdspartner)
XX, (organisation e.l.)
XX, (organisation e.l.)
XX

Indgar Fonden resultatkontrakt med andre kommuner end stifteren, kan bestyrelsen uden
vedteegtsaendring udvides med 1-2 medlemmer, som udpeges af den eller de pageeldende
kommune(r). Ved indgdelse af resultatkontrakt med 3 eller flere kommuner tildeles
udpegningsret efter forholdet mellem de respektive kommuners tilskud det felgende ar.
Ophorer en kommune, som har udpeget et bestyrelsesmedlem, med at give tilskud,
udtraeder det pagaeldende medlem, og evt. ret til udpegning af et nyt medlem afggres som
ovenfor.

Pa farste bestyrelsesmgade efter stiftelsen, hvortil stifteren indkalder, vaelger bestyrelsen
selv sin formand for en periode pd 4 &r og ansaetter en direkter til at forestd fondens
daglige ledelse. Valg af formand foretages herefter pa farste bestyrelsesmade i og for en
ny 4 ars periode, mens der i tilfeelde af formandens afgang i lgbet af perioden vaelges en
ny formand for den resterende del af 4-&rs perioden. Formanden veelges blandt de
medlemmer, som ikke er udpeget af stifteren elier i henhold til stk. 6,

Formanden indkalder til bestyrelsesmgde efter behov, dog mindst 4 gange Aarligt.
Indkaldelse til bestyrelsesmade kan i ovrigt foretages af mindst 3 medlemmer eller af
fondens direktor. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af mediemmerne
er til stede. Beslutninger treeffes, jfr. dog pkt. 8, ved almindeligt flertal, idet formandens
stemme i tilfelde af stemmelighed er afggrende. Direktgren deltager i bestyrelsens mader
uden stemmeret.
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Bestyrelsen fastsaetter i gvrigt selv sin forretningsorden samt evt. vederlag, som skal std i
rimeligt forhold til hvervets art og omfang og fremga direkte af arsregnskabet.

Til Fondens repraesentantskab udpeger nedennaevnte hver 1 medlem:
(organisation e.l.)

(organisation e.l.) og
(organisation e.l.)

Repraesentantskabet indkaldes en gang arligt af bestyrelsen til et made, hvor ogsa
medlemmerne af radgivende udvalg, som er nedsat i henhold til pkt. 5, deltager. Pa
mgdet, som afholdes senest 3 uger efter, at Fonden har udarbejdet sin arlige
statusrapport, jfr. pkt. 2, forelagger bestyrelsen statusrapporten med henblik pa
efterfelgende droftelse. Referat fra repreesentantskabets mede udarbejdes af Fonden
senest 2 uger efter mgdet og tilstilles samtlige indkaldte samt stifteren og evt. andre
kommuner, som har indgaet resultatkontrakt med Fonden, jfr. stk. 6.

5. Radgivende udvalg

Bestyrelsen kan nedseaette et eller flere faglige udvalg som radgivningsorgan(er) for
bestyrelsen. :

Udvalgsmedlemmerne skal udpeges af bestyrelsen pa baggrund af deres relevante
kompetencer i relation til fondens formal og aktiviteter, og de ma ikke vaere ansat i eller
have politiske hverv i en tilskudsgivende kommune.

Bestyrelsen fastsaetter i @vrigt rammerne for et fagligt udvalgs virke, herunder
medlemsantal, inddragelse, udpegningsperiode og evt. vederlag.

Bestyrelsen kan nedszette udvalg med det formal at inddrage forvaltningerne i
tilskudsgivende kommuner og/eller kommunale institutioner m.v,, jfr. pkt. 2, stk. 3.

6. Tegningsret
Fonden tegnes enten af bestyrelsens formand i forening med direktaren eller et
bestyrelsesmedlem eller af direktgren i forening med to bestyrelsesmedlemmer.
7. Arsregnskab og revision
Fondens regnskabsar folger kalenderaret.

Fonden udarbejder hvert ar i overensstemmelse med principperne i Arsregnskabsloven et
arsregnskab, som underskrives af bestyrelsen og direktaren.

Arsregnskabet revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.
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Det reviderede arsregnskab, som skal foreligge senest 3 maneder efter regnskabséarets
afslutning, tilstilles stifteren og evt. andre kommuner, som har ydet tilskud til fonden i det
forlebne regnskabsar, og offentliggares.

8. Vedtagtsandring og oplesning

Andring af fondens vedteegter eller beslutning om oplgsning af fonden kan alene
gennemfgres, safremt mindst 6 medlemmer af bestyrelsen stemmer for et forslag herom.

En vedtaegtsaendring kan dog tidligst traede i kraft, nar den er godkendt af stifteren.

Ved oplgsning af fonden treeffer stifteren under hensyn til pkt. 3 bestemmelse om
anvendelse af fondens midler.

Kgbenhavn, den

Som stifter:
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Udkast til
KONTRAKT

Kontrakten bestar af fglgende bestemmelser:
Kontraktens parter

Kontraktens baggrund og formal

Fondens ydelser

Mal og evaluering

Kommunale tilskud

Kontraktperiode, viderefgrelse og opsigelse

QO R ON =

1. Kontraktens parter

Denne kontrakt indgas mellem

Kgbenhavns Kommune

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

(i det felgende sammen kaldet Kommunen)

og

Fonden Kabenhavns Madhus
XXX
XXX
(i det felgende kaldet Fonden)

2. Kontraktens baggrund og formal

Fonden er stiftet med det formal at bidrage til at hajne kvaliteten af de maitider, for hvilke
Kommunen baerer ansvaret, sdsom maltider, der serveres i daginstitutioner, skoler,
idreetsanleeg, personalekantiner, hos hjemmeboende eeldre og pa plejehjem.

Fonden skal beskeeftige sig med maltidernes kvalitet i alle vaesentlige henseender,
herunder deres smag og @vrige aestetik, ravarekvalitet, wkologi, ernseringsindhold,
variation og oplevelsesvaerdi, forholdet mellem pris og kvalitet samt de fysiske og sociale
rammer for maltidernes indtagelse.

Fonden skal opfylde sit formal gennem et ligeveerdigt samarbejde med de kommunale
institutioner m.v., som hver iszer i det daglige forestar tilberedning og servering m.v. af
maltiderne. ~

Naervaerende kontrakt Har til formal at regulere indholdet af de aktiviteter, som Fonden skal
iveerksaette med henblik pa at realisere sit formal, og konkretisere de ydelser, som Fonden
skal foresta i forhold til Kommunen, som yder tilskud til Fondens drift.
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3. Fondens ydelser
Fonden skal i kontraktperioden foresta falgende ydelser i forhold til Kommunen:

* |ndsamiing og dokumentation af viden.

o Fonden skal opsamle og systematisere tilgangelig viden og malrettet
formidie den videre til maltidsproducenter etc. Viden kan bestd i
forskningsresultater, opskrifter, prisberegninger og andre kommuners
erfaringer, herunder bade nationalt og internationait.

o Fonden skal deltage i relevante nationale og internationale netvaerk.

» Radgivning af storkekkener og kantiner.

o Fonden skal radgive ledelse og medarbejdere i de kommunale kgkkener og
kantiner om overordnede udviklingsstrategier pa omréadet. Radgivning og
kurser kan varetages af et Madhus-rejsehold og/eller eksterne interessenter.

o Fonden skal indsamle og formidie best practise pa omradet — bade internt i
Kommunerne og ved sammenligning med andre kommuner.

o Fonden skal arbejde med at finde og inddrage ressourcepersoner pa mere
specialiserede omrader sdsom xxx

e Undervisning, formidling og demonstration.

o Fonden skal i samarbejde med institutioner og kekkener i Kommunerne
arrangere kurser og undervisningsforlgb bade i Madhuset, men ogsa ude i
de enkelte institutionskakkener.

o Fonden skal arrangere demonstrationer af nye teknikker og ny viden pa
omradet.

o Fonden skal medvirke til at etablere erfa-grupper, hvor medarbejderne kan fa
mulighed til at udveksle erfaringer og viden.

» Bidrag til udviklingsarbejde.

o Fonden skal udvikle og bistdi ved gennemfgrelsen af udviklings- og
omstillingsprojekter i institutioner og kekkener i Kommunen evt |
samarbejde med eksterne interessenter. Bistanden kan eksempelvis bests i
deltagelse med viden og metoder i udviklings- og omstillingsprojekter pa
kommunale institutioner og kakkener.

» Skabelse af debat og udarbejdelse af statusrapport.

o Fonden skal medvirke til at saette kostpolitikken pa den offentlige dagsorden.
Det skal ske ved at arbejde offensivt med udgivelse af rapporter, afholdelse
af konferencer, events og arrangementer, som pa forskellig vis belyser
aspekter omkring kommunale maitider.

o Fonden skal udarbejde en arlig statusrapport tii Kommunen om status pa
omradet, som skal foreligge senest 1. april

* Udvikling og bistand til implementering af koncept for en rating-ordning for de
kommunale institutioner og kekkener.

o Fonden skal i Igbet af det farste ar af kontraktperioden udvikle en metode til
anmeldelse af det enkelte maltid og dets kvalitet i alle henseender (rating-
ordning).

o Fonden skal de fzlgende ar yde bistand til implementering og videreudvikling
af rating-ordningen i samarbejde med de kommunale institutioner.
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4. Mal og evaluering
Fondens ydelser i henhold til pkt. 3 udsaettes for savel kvantitative som kvalitative
malinger i forhold til aftalte maltal for. hvert aktivitetsomrade, idet malingerne
indeholdes i den arlige statusrapport til Kommunen.

Maltallene skal bl.a. omfatte:

Malgruppens brug af Fondens vidensbank og tilfredshed hermed

Maengden af radgivningstiltag og brugernes tilfredshed med vaegtning og kvalitet
Arlige kursusdage/-deltagere og kursustilfredshed (spergeskema)

Omfanget og graden af inddragelse i udviklingsprojekter

Maengden af arrangementer og medieomtale

Implementeringsgraden for rating-ordningen og brugernes tilfredshed hermed.

Fonden skal pad eget initiativ iveerkseette tiltag og forbedringer, i det omfang
sammenholden af malinger med mailtal tilsiger dette, men malingerne skal herudover
danne grundlag for den evaluering af Fondens indsats, som skal finde sted i
forbindelse med forhandlingen om viderefarelse af kontrakten, jfr. nedenfor i pkt. 6.

5. Kommunale tilskud

Kommunen yder i kontraktperioden et arligt tilskud til fondens drift pa baggrund af
kommunens indbyggertal pr. 1. januar 2006 og i gvrigt i henhold til nedenstaende:

xxx indbyggere & x,xx kr./findbygger til faste omkostninger XXXX kr.
xxx indbyggere a x,xx kr.findbygger til variable omkostninger XXXX kr.
| alt XXXX kr.

Tilskuddet reguleres for 2008, 2009 og 2010 i overensstemmelse med Kommunernes
P/L-fremskrivning.

Tilskud forudbetales manedsvis hver den 1.ste.

Safremt en kommune i Igbet af kontraktperioden gnsker at deltage i samarbejdet vedr.
Fonden og tiltraeder denne kontrakt, kan dette ske med 1 maneds varsel til den 1.ste i
et kvartal mod, at den nye kommune fra samme dato betaler tilskud til Fondens drift,
ligeledes pa baggrund af den nye kommunes indbyggertal pr. 1. januar 2006. Som
felge heraf genberegnes og reduceres det kommunale tilskud pr. indbygger til faste
omkostninger, saledes at det samlede tilskud til faste omkostninger forbliver usendret,
hvorimod det kommunale tilskud pr. indbygger til variable omkostninger forbliver
uaendret, saledes at det samlede tilskud til variable omkostninger forages. Fonden skal
i pvrigt foresta og tilretteleegge sine ydelser i henhold til pkt. 3 pa en made, som
afspejler forholdet mellem de enkelte kommuners tilskud til Fonden.
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De kommunale tilskud pavirkes ikke af Fondens indtaegter fra anden side, jfr. pkt. 3 i
Fondens vedtsegter, men sadanne indteegter skal Igberde anvendes i
overensstemmelse med Fondens formal/vedtaegter og denne kontrakt.

6. Kontraktperiode, viderefarelse og opsigelse

Naervaerende kontrakt er geeldende for perioden 1. januar 2007 til 31. december 2010,
hvor kontrakten ophgrer uden varsel.

Parterne optager senest 1. april 2010 forhandling om vilkarene for en viderefgrelse af
kontrakten fra 1. januar 2011 med henblik pa en afklaring heraf inden efteraret 2010 og
vedtagelse af kommunale budgetter for 2011 og falgende ar.

I kontraktperioden kan opsigelse ske med 3 maneders varsel, safremt der konstateres
misligholdelse af modpartens forpligtelser i henhold til kontrakten, og den
misligholdende part ikke straks efter pakrav bringer det mangelfuide forhold i orden.
Ma misligholdelsen anses for vaesentlig, kan kontrakten opheeves uden varsel og
pakrav.

Kebenhavn, den

For Kgbenhavns Kommune: For Fonden Kgbenhavns Madhus:
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Okonomiudvalget

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinert mede tirsdag den 20. juni 2006

J.nr. OU 239/2006
3. Kebenhavns Madhus

INDSTILLING OG BESLUTNING
Okonomiforvaltningen til @konomiudvalget

- At forslaget om etablering af Kebenhavns Madhus forud for behandlingen i
Borgerreprasentationen sendes til hering i fagudvalgene

- At forslaget om etablering af Kobenhavns Madhus endvidere sendes til hering blandt de
eksterne parter, som har deltaget i arbejdet (bilag 1)

Endvidere indstiller @konomiforvaltningen til @konomiudvalget og Borgerreprasentationen

- At Ykonomiudvalget og Borgerrepresentationen godkender, at @konomiforvaltningen
etablerer Kebenhavns Madhus som beskrevet i denne indstilling med henblik pa indvielse
af Kebenhavns Madhus pr. 1. januar 2007.

- At udgifterne til etablering af Keobenhavns Madhus seges finansieret via
budgetforhandlingerne

Okonomiudvalgets beslutning i medet den 20. juni 2006
Indstillingens 1. at og 2. at blev godkendt med en bemarkning om, at forslaget ogsa sendes i
ekstern hering hos ®ldreradene.

Bo Asmus Kjeldgaard (F) afgav felgende protokolbemaerkning, der sendes med ud i hering:

"SF vil arbejde for, at der i forbindelse med etableringen af Kgbenhavns Madhus indrettes et
Boarnekokken. Bornekokkenet skal vere et kakken indrettet 1 bernehgjde, hvor daginstitutioner
og skoler kan komme med grupper af bern og blive undervist og kokkerere. Bornekokkenet skal
péa den made understette Madhusets arbejde med at fa grundlagt gode kostvaner i de tidlige
levedr, bekempe overvagt, samt udnytte madens betydning som social og kulturel faktor til
f.eks. integrationsfremmende formal."”

Behandling: Hering ivarksettes.
RESUME

I forbindelse med juni méneds projekt i "180 grader pad 180 dage" om etableringen af

httn-/famna? kk Ale/af/hecnt nef/nrint/NSCFEA? ARRNTOIIT1CC1787104NNIAT7A0 1 DANANNA
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Kebenhavns Madhus, fremlegges hermed i samarbejde med Sundhedsforvaltningen og Berne-
og Ungdomsforvaltningen, forslag om etablering af Kebenhavns Madhus til at fremme kvaliteten
af de maltider, som kommunen serverer eller p4 anden méde er ansvarlig for. Kebenhavns
Madhus foreslas etableret som en selvejende institution i den Hvide Kedby forelgbig for 4 Ar.

Forslaget skal ses som et led i Folkesundhedsprogrammet og i omlagningen til ekologisk drift,
og det vil blive fulgt op af initiativer internt p& Radhuset om café Verdensuret og
Rédhuskantinen. '

Indstillingen beskriver rammerne for etableringen af et Kebenhavns Madhus under 3
hovedoverskrifter:

1. Indhold/aktiviteter i Kebenhavns Madhus
2. Organisering af Kebenhavns Madhus
3. Lokalisering af Kebenhavns Madhus

Med denne indstilling sendes forslaget om etablering af Kebenhavns Madhus i hering i
kommunens fagudvalg og hos eksterne parter. Efter heringsperioden vil @U og BR f4 mulighed
for at tage stilling til forslaget efter indarbejdning af heringssvar. )
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