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Med etableringen af en Bgrne- og Ungdomsforvaltning er der skabt et samlet grundlag for trivsel,
livsglaede, kvalitet, udvikling og lering 1 bgrns og unges liv. Dette grundlag skal nu udmgntes 1
konkrete indsatser i dagtilbud og skoler og i et ligevaerdigt og tettere samarbejde mellem
pedagoger og lerere i hverdagen.

Kgbenhavn skal fremover kendes for sin evne til at stgtte alle bgrn i deres udvikling af trivsel,
livsglede og handlekompetence. Kgbenhavn skal kendes som byen hvor ulighederne i bgrnenes
livschancer bliver brudt af kompetente professionelle og gode dagtilbud og skoler. Kgbenhavn skal
kendes som byen hvor mangfoldigheden trives og hvor en inkluderende padagogik sikrer, at alle
bgrn — bade de udsatte og de ressourcesterke — stimuleres i deres udvikling.

Forligsparterne forventer, at bgrns og unges udbytte af dagtilbud og skole kan haves, nar
samarbejdsfladerne mellem de professionelle udbygges og rammerne forbedres. Faglighed for Alle
skal bidrage til hgj kvalitet i alle led med fokus pa tidlig indsats overfor udsatte bgrn og hgj
faglighed 1 folkeskolen.

Folkeskolen - faglighed for alle

Den kgbenhavnske folkeskole star overfor store udfordringer med svage faglige resultater for iser
de tosprogede elever, hgj privatskolesggning, etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte og
utidssvarende skolebygninger mange steder i byen.

Den kgbenhavnske folkeskole skal igen vare det naturlige fgrstevalg for de kgbenhavnske forzldre.
De kgbenhavnske folkeskoler skal magte integrationsopgaven, styrke de svage elever og udfordre
de fagligt sterke elever.

Parterne er derfor enige om et stort udviklingsprogram for folkeskolen - Faglighed for Alle - som
skal genskabe de kgbenhavnske forzldres tillid til, at folkeskolen kan give deres bgrn de
ngdvendige faglige og sociale kompetencer i en tryg ramme.

Faglighed for Alle skal sikre, at de kgbenhavnske skoler bliver blandt landets bedste skoler:

* Det skal vare trygt at ga i skole og skolerne skal have handlemuligheder: konfliktlgsning,
forbedrede gardvagtordninger, socialradgivere pa skolen og tydeligere veerdinormer pa
skolerne

* Kgbenhavns bgrn skal vare blandt landets bedste i l&sning, matematik og naturvidenskab.
Alle kgbenhavnske bgrn skal kunne laese nar de kommer i tredje klasse

» Skolekulturen skal have et steerkere fokus pa resultater, dokumentation og evaluering

* Der skal ggres op med den etniske og sociale opdeling af de kgbenhavnske folkeskoler - der
skal vere mindst 50 % etnisk danske bgrn i alle nye bgrnehaveklasser



* Tosprogede bgrn skal klare sig lige sa godt som etnisk danske bgrn

* Der etableres heldagsskoler i serligt belastede omrader

* Forzldrene skal inddrages i langt hgjere grad end tidligere, og deres ansvar for bgrnenes
opdragelse skal fastholdes konsekvent

» Dygtige og fokuserede skoleledere skal satte retning og tempo pa kvalitetslgftet

* Renovering, modernisering og udbygning af skolerne, sa de bliver @stetiske og tidssvarende
rammer om bgrnenes hverdag.

Parterne er endvidere enige om at de gnsker at fa belyst udskolingsindsatsen, vejledningsindsatsen
brobygningsindsatsen og de unges overgang til ungdomsuddannelsessystemet i efteraret 2006 med
henblik pa politisk opfglgning.

En styrket indsats i dagtilbud

Dagtilbuddene er afggrende for bgrnenes livschancer og for deres videre dannelse og
udviklingsmuligheder. Med henblik pa at sikre at kvaliteten i dagtilbuddene haves, og sikre, at
Kgbenhavn er kendt som en by hvor bgrnenes livsglede, udfoldelsesmuligheder og vilkar er i top,
satser forligsparterne pa at sikre, at udviklingen for 0-6 ars bgrnene dagsordenssattes samtidig med
faglighed for alle i folkeskolen.

Indsatsen malrettes mod institutionernes arbejde med det enkelte barns udviklingsperspektiv, med at
bryde den negative social arv, udvikling i pedagogiske lereplaner, overgange mellem dagtilbud og
skole- /fritidstilbud samt kost og bevegelse i dagtilbud.

Kommunikation og formidling

For at sikre det bedst mulig afsat for udviklingsprogrammet “Faglighed for alle” igangsettes
netverkskommunikationsprojektet "Byens Bedste” 1 forbindelse med skoleindskrivningen i 2006.
Til projektet afsattes i 2006 1 mio. kr., der finansieres over udvalgets bufferpulje.

Aftalens rammer
Parterne er enige om at prioritere de omrader, der er forslag om i teksten i budget 2007 og arene
frem samt de foreslaede udgifter i 2006. Parterne anerkender, at der er tale om en meget stor
udfordring til de kgbenhavnske skoler.
Derfor har vi aftalt at:
* Faglighed for Alle er rammen for skolernes arbejde i de kommende 3 ar
* Der skal gives skolerne arbejdsro for nye politiske initiativer, hvis arbejdet med Faglighed
for Alle skrider positivt frem
* Der skal afszttes de ngdvendige midler til indsatsen i en 3arig budgetteenkning
* Aftaleparterne er i forbindelse med forhandlingerne om Budget 2007 med til at skabe den
gkonomiske baggrund for efterfglgende at kunne udmgnte Faglighed for Alle
* Aftalens enkelte dele udmgntes i Bgrne- og Ungdomsudvalget af aftaleparterne
* Bgrne- og Ungdomsudvalget sender pa baggrund af en indstilling fra forvaltningen aftalen
om Faglighed for Alle til hgring efter de sedvanlige procedurer

Parterne er enige om at renoveringen af de kgbenhavnske folkeskoler planleegges over en 8-arig
periode og at Bgrneplan 2 realiseres over 4 ar fra 2008.



En styrket indsats i dagtilbud 0-6 ar

Dagtilbuddene i Kgbenhavn udggr en generel ramme for bgrns liv, trivsel og udviklings perspektiv.
I dagtilbuddene er bgrnene for fgrste gang uden for familiens ramme, og det er her i samspillet med
andre bgrn, at grundlaget for bgrnenes livskvalitet i de fgrste vigtige ar laegges.

I Kgbenhavn har foreldre og personale i dagtilbuddene tilkendegivet, at de gnsker, at bgrnene skal
mgde verdierne: Selvverd, selvstendighed, hensyntagen til andre og tolerance. Hvis dagtilbuddene
skal have mulighed for at understgtte bgrnene i disse vardier fordrer det et sterkt og konstant fokus
pa deres rammer og faglige kompetence. Kgbenhavn er kendetegnet ved at vaere en storby med stor
mangfoldighed blandt borgerne. Derfor ma dagtilbuddene gives mulighed for at handtere denne
mangfoldighed via en rekke politisk bestemte initiativer.

Forligsparterne konstaterer derfor, at det er vigtigt at understgtte bgrnenes udvikling i dagtilbuddene
ved at satte fokus pa en reekke indsatsomrader:

Mpgnsterbrydning og effekt i det paedagogiske arbejde

I udgangspunktet tildeles institutionerne i Kgbenhavn det samme belgb pr. barn til det pedagogiske
arbejde — uanset hvilken bgrnegruppe de har at arbejde med. Der er etableret en lille
kompensationspulje, som sikrer at institutioner med forholdsvis mange socialt udsatte bgrn far et
ekstra belgb til arbejdet. Med henblik pa at gge daginstitutionernes muligheder for at arbejde
forebyggende og for at bryde den negative sociale arv udvides den sociale kompensationspulje pa 6
mio. kr. Der er udarbejdet forslag om en udvidelse pa 14 mio. kr. fra 2007.

Da et hgjere udbytte af den forebyggende og mgnsterbrydende indsats i daginstitutionerne
forudsatter, at vi gger viden om hvilke indsatser i daginstitutionerne, der har den stgrste effekt for
socialt udsatte bgrn, igangsattes et udviklingsarbejde i 15-20 daginstitutioner. Udviklingsarbejdets
kerne er indsatsen i daginstitutionerne, men arbejdet forankres ogsa i et samarbejde med
forskningsinstitutioner med henblik pa at sikre at den nyeste viden inddrages i tilretteleggelsen og
sikre, at udbyttet af projektet er sa solidt at det bagefter kan udbredes i en stgrre kontekst. Pa
baggrund af udviklingsarbejdet vurderes det, hvorledes de afsatte midler til mgnsterbrydning og
forebyggende anvendes med den stgrst mulige effekt.

Der er udarbejdet forslag om, at der afszttes i alt 9,7 mio. kr. til projektet, som Igber i arene 2007-
20009.

Forsteerket indsats vedr. bgrns udvikling, leering og de paedagogiske laereplaner

Det lzerende barn er ogsa det legende barn. For at styrke institutionernes arbejde med de
padagogiske lereplaner og padagogisk lering inden for alle seks kompetenceomrader forsterkes
indsatsen for udvikling, dokumentation og evaluering. Indsatsen rettes tillige mod de udsatte bgrn
gennem stgtte til udvikling af en inkluderende pedagogik, hvor gnsket om at udvide
normalitetsforventningerne og udvikle en mangfoldighed med fokus pa lige mulighed for alles
deltagelse, er i fokus. Der er udarbejdet forslag om, at der afszttes 4,5 mio. kr. arligt til den
forsteerkede indsats, som tilrettelegges og udmgntes i samarbejde med daginstitutionerne selv.

Herudover etableres en udviklingspulje, som daginstitutionerne kan sgge stgtte i, til styrkelse af
bgrnenes sproglige, sociale og kulturelle kompetencer. Puljen forbeholdes projekter, som arbejder
med bgrnekultur og projekter hvor den pedagogiske udvikling stgtter op om bgrnenes sproglige
kompetencer. Der kan f.eks. blive tale om storyline-projekter, forsgg med bgrnehavebiblioteker og
projekter, hvor bgrn bliver medskabere af kunst og kultur omkring dem. Der er udarbejdet forslag
om, at der afsattes 3,1 mio. kr. arligt i perioden 2007-2009.



Kost og bevagelse

Der gennemfgres en analyse af kgkkenstandarden i1 bgrnehaverne. Der er udarbejdet forslag for
perioden 2007-2009 om en anlagspulje pa 10 mio. kr. pr. ar til renovering og udbygning af
kgkkenfaciliteterne i bgrnehaver der er interesserede i at tilbyde mad til bgrnehavebgrn pa daglig
basis.

Pa baggrund af de gode erfaringer med kommunens to nuvarende idratsinstitutioner er der
udarbejdet forslag om, at der afszttes i perioden 2007-2008 i alt 3,3 mio. kr. med henblik pa at
omdanne 6-8 nuverende institutioner til “certificerede idraetsinstitutioner”, idet disse institutioner
saledes kan fungere som fyrtarne og inspiratorer for distriktets gvrige institutioner.



Blandede skoler

En folkeskole, hvor bgrn og foraldre mgdes pa tvers af etniske og sociale grupperinger, er noget af
dét, der ggr Danmark til et samfund med sterk sammenh@ngskraft og hgj tillid mellem borgerne.
En af kompetencerne pa fremtidens arbejdsmarked bliver, at medarbejderne kan samarbejde pa
tvers af etniske og kulturelle miljger. Det er bgrnenes virkelighed, nér de bliver voksne og derfor er
det godt at lere i skolen.

Parterne er derfor enige om, at der nu skal ggres op med den etniske og sociale opdeling af de
kebenhavnske skoler. Der iverksattes derfor flg. initiativer:

Bydakkende fordelingspolitik — Kgbenhavnermodellen for Integration

Fordelingspolitikken ggres bydekkende med en blanding af distriktsomlegninger og anvendelse af
Kgbenhavnermodellen for Integration. Som et forsgg er der i Holmbladsgade-kvarteret og pa
Vesterbro fokus pa mere ligelig fordeling af sprogligt steerke og sprogligt svage bgrn og intensivt
samarbejde mellem bgrnehaver og skoler omkring skolevalg og klassedannelse. I resten af byen er
fokus pa mere ligelig fordeling af et- og tosprogede bgrn.

Oplysningsindsatsen overfor bade tosprogede og etnisk danske forzldre intensiveres i 2007.
Arbejdet evalueres Igbende med analyser af sggemgnstre, tilfredshedsmalinger, faglige tests og
vurderinger af det sociale samspil mellem bgrnegrupperne.

Der er udarbejdet forslag om at der afsattes en pulje pa 6,5 mio. kr. i 2007 og 5,5 mio. kr. i de
efterfglgende ar.

Sprogtest af alle 5-arige og padagogisk opfelgning pa de 25 % svageste bgrn
Der gennemfgres fra 2007 en sprogtest af alle 5-arige. Sprogtesten suppleres med vurdering af
barnets sociale og motoriske udvikling og anvendes til

* Intern evaluering af den enkelte daginstitutions sprogstimuleringsarbejde
» Tilretteleggelse af den bedst mulige overgang fra bgrnehave til skole for det enkelte barn,
hvor bgrnehavens viden om barnets styrker og svagheder formidles til skolens lerere. Denne
vidensoverdragelse kraver foraeldrenes accept
*  Malrettet radgivning til foreldre om valg af skole — bl.a. i forbindelse med
Kgbenhavnermodellen for Integration
Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 3,2 mio. kr. i 2007 og 3 mio. kr. fremover til formalet.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa arligt 4,5 mio. kr. til intensiv sprogstimulering af de 25 % af
bgrnene, der ved testen viser sig at have de stgrste sproglige problemer.

Sprogtesten i 5 ars alderen anvendes som udgangspunkt for tilbud til tosprogede foraeldre om at fa
deres bgrn ind pa en skole med fa tosprogede -elever. Tilbuddet om deltagelse i
Kgbenhavnermodellen gives til en gruppe tosprogede med blandede dansksproglige kompetencer,
saledes at 1/3 af bgrnene ligger i den starkeste gruppe, 1/3 ligger i midtergruppen og 1/3 ligger i
den svageste gruppe. Det er vigtigt at der er tale om en blandet gruppe bgrn, der starter pa en skole
med fa tosprogede elever, saledes at det at vaere tosproget ikke automatisk forbindes med en negativ
faglig og dansksproglig udvikling og derved i sig selv bliver stigmatiserende

Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg

Tosprogede foreldre velger typisk den lokale skole eller etnisk privatskole, fordi mange af dem
ikke kender deres ret til frit skolevalg. Dette valgmgnster forsterker den etniske opdeling af
folkeskolerne. Der igangs@ttes en oplysningskampagne rettet mod tosprogede forzldre vedr. det
frie skolevalg. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 0,2 mio. kr. i 2007 til dette formal.



Privatskolernes bidrag til fordelingspolitikken

En rekke af de mere traditionelle privatskoler bidrager med deres elevoptag af primert etnisk
danske og ressourcesterke elever betydeligt til den etniske og sociale polarisering i den
kgbenhavnske folkeskole.

Der indledes dialog med privatskoler om deres frivillige bidrag til fordelingspolitikken. Forinden
undersgges praktiske, juridiske og gkonomiske muligheder.

Der ligger en vasentlig kommunal interesse i at samarbejde med disse privatskoler om et gget optag
af is@r ressourcesvage tosprogede elever, saledes at disse ikke koncentreres i folkeskolerne.

Mangfoldighed i dagtilbud

Det besluttede fordelingsprojekt pa dagtilbudsomradet — Mangfoldighed i Kgbenhavns Dagtilbud —
skal viderefgres og koordineres med fordelingspolitikken pa skoleomradet. Projektet omfatter
bydelene Valby, Bispebjerg, Ngrrebro, Brgnshgj-Husum samt Sundby Nord og skal udvikle
metoder til at skabe en mere ligelig fordeling af et- og tosprogede bgrn i vuggestuer og bgrnehaver.
Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 6,6 mio. kr. arligt til at finansiere projektet.



Trygge bgrn

Alle kgbenhavnske bgrn skal trygt kunne ga i skole uden at blive udsat for vold, mobning og
drillerier, og forstyrrende adfzrd i timerne skal bremses, sa alle bgrn far maksimalt udbytte af
undervisningen.

Det er forventningen til skolen, at den reagerer konsekvent og omgaende pa voldelig, kraenkende
eller forstyrrende adferd, og skolen kan forvente fuld opbakning fra parterne til arbejdet med at
fastholde foraeldre pa deres opdragelsesansvar.

Parterne er enige om, at ansvaret for at skabe tryghed pa skolen pahviler den enkelte skoles
bestyrelse, ledelse og ansatte, og at der skal vare stor frihed til at finde lokale lgsninger. Skolens
tryghedsplan skal fremga af skolens hjemmeside. Planen skal som minimum indeholde skolens
vardinormer og skolens opfglgning pa voldelig, kreenkende eller forstyrrende adfaerd.

For at understgtte det lokale arbejde er parterne enige om at igangsatte flg. initiativer:

Tryghedsundersggelse
Ved Undervisningsmiljgundersggelsen i 2007 skal skolerne fokusere pa elevernes oplevelse af
tryghed i skolen. Forvaltningen udarbejder inspirationsmateriale til dette.

Gardvagtteams

Stgtte til etablering af gardvagtteams, hvor faste lerere mod honorar varetager gardvagter. Der er
udarbejdet forslag om en pulje pa 1,2 mio. kr. i 2007 og 2,9 mio. kr. fremover, der kan virke som
incitament for skolerne. En sddan pulje kan finansiere halvdelen af den enkelte skoles udgifter. Den
anden halvdel kan dekkes af decentrale lgnmidler eller selvforvaltede midler.

Konflikthandtering
Konflikthandteringsprogrammet udrulles til samtlige skoler over en trearig periode. Der er
udarbejdet forslag til en pulje pa 2,1 mio. kr. i 2007 og arligt 5 mio. kr. i de efterfglgende 3 ar.

Klasseledelse

Der er udarbejdet forslag til hvorledes en skole i hvert af de 8 distrikter over en tre-arig periode
opbygger serlig ekspertise i klasseledelse. Pa denne skole kan distriktets gvrige skoler hente
inspiration til deres arbejde med klasseledelse.

Der er endvidere udarbejdet forslag til, at der afsattes midler i hvert distrikt til et supervisionsforlgb
for nye leerere i *Kunsten at lede en klasse’. Supervisionsforlgbet kan forega pa den lokale skole
med sarlig ekspertise i klasseledelse. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 0,9 mio. kr. i 2007 og
2,1 mio. kr. arligt fremover.

Der afsettes allerede i 2006 en pulje pa 500.000 kr. til tryghedsskabende initiativer — fx
gardvagtteams. Puljen finansieres af Bgrne- og Ungdomsudvalgets buffermidler.



Styrket faglighed — ogsa for de staerke bgrn

Der skal sikres et hgjt og dokumenteret niveau for de kgbenhavnske bgrns indlering gennem
undervisningsdifferentiering og evaluering. Skolerne skal sikre, at alle bgrn far faglige udfordringer
svarende til deres faglige niveau og indl@ringsevner.

Parterne tilslutter sig den politiske opfelgning pa den kgbenhavnske PISA-undersggelse i 2004, som
satte fokus pa

» kvalitetssikring

* evalueringskultur

* kompetencelpft til ledere og lerere,
men gnsker at styrke alle tre elementer yderligere.

Parterne er enige om, at PISA-opfglgningens fokus pa de 25 % svageste bgrn skal udvides med
initiativer, der retter sig mod de ressourcesterke bgrn i folkeskolen. Indsatsen 1 forhold til
ressourcesterke bgrn skal ikke indskrankes til s@rlige projekter, men skal vere en del af det
daglige arbejde.

Der ivarksattes flg. nye initiativer:

Overgange fra dagtilbud til skole- og fritidstilbud

For mange bgrn er det et voldsomt skift, nar de allerede i 5-6 ars alderen overgar fra dagtilbuddene
til skole- og fritidshjemsomradet. For at ggre denne overgang sa smidig som muligt intensiveres
arbejdet med bgrns overgange. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 5,8 mio. kr. arligt i arene
2007-2009 til lokale udviklingsaktiviteter forankret i det enkelte distrikt. Udviklingsmidlerne kan
bruges pa procesudvikling, kompetenceudvikling, pedagogiske udviklingsaktiviteter, dialogmgder
mv. Udviklingsaktiviteterne skal lede frem mod lokale mal- og handlingsplaner for at lette bgrnenes
overgange mellem de forskellige tilbud de mgder i kommunen. Parterne er enige om at arbejdet
med smidige overgange mellem institutioner og skole skal bygge pa et konkret samarbejde i
hverdagen mellem padagoger og lerere, med inspiration fra samtenkningen mellem skoler og
fritidshjem.

Prastationsgabet skal lukkes
Praestationsgabet mellem etnisk danske og tosprogede bgrn skal halveres pa 4 ar og lukkes pa 8 ar.
En lang rekke af de generelle elementer i kvalitetslgftet til folkeskolen vil bidrage til dette, men der
er ogsa behov for mere specifikke indsatser. Der er udarbejdet forslag om, at der afsattes midler til
* 3, 1 mio. kr. til efteruddannelse af bgrnehavernes personale
* 2,8 mio. kr. arligt til sprogvejledere i alle distrikter
» efteruddannelse af skolernes personale, siledes at 100 % af lererne, der underviser
tosprogede, har den relevante uddannelse (dekkes via PISA-opfelgningen)
* 0,4 mio. kr. i 2007 og 0,2 mio. arligt fremover til monitorering af arbejdet med at
lukke prastationsgabet.
Parterne er enige om at prastationsgabet skal lukkes opad’ — saledes forstaet at det generelle
praestationsniveau skal gges samtidig med at de svageste elever lgftes endnu kraftigere.

Skoleevaluering

Som et led i kvalitetssikringen af de kgbenhavnske folkeskoler evalueres den enkelte folkeskole
hvert fjerde ar ved en ekstern evaluering. Evalueringens formal er at anvise skolen veje til
forbedringer af dens praksis i forhold til bgrnenes lering og trivsel. I Igbet af 2006 udarbejder
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen forslag til koncept for skole-evalueringen, som herefter
forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa arligt 1,4 mio. kr.



Tid til evalueringsvejlederne

Der skal ggres en indsats for at styrke det lokale arbejde med test, resultatopfglgning og
evalueringskultur. Udviklingen af en sterk evalueringskultur pa skolerne kreever en
evalueringsfaglig understgttelse. De ca. 70 vejledere, som er under uddannelse, skal derfor — pa
linie med lase- og AKT-vejlederne — have tid til at udfgre vejledningen pa distriktets skoler.
Vejledningen skal serligt understgtte undervisningsdifferentiering, hvorved savel svage som sterke
elever kan stgttes og udfordres.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 1 mio. kr. i 2007 og 2,4 mio. kr. arligt fremover.

En kgbenhavnsk lasepolitik
Kommunen star uden en egentlig lasepolitik, som er i stand til:
* At anvise mader, hvorpa ogsa sterke elever kan stimuleres laesemassigt
» at favne det danskfaglige omrade og samteenke undervisning i alle leesebaserede fag,
tosprogsudvikling, specialundervisning og den vejlederstruktur, der er ved at blive etableret
pa distriktsniveau.

Udarbejdelse af en lesepolitik og realiseringen af den krever ans®ttelse af en lasekonsulent samt
en distriktsorganisering af lesevejlederne med leseuddannede distriktskoordinatorer. Der er
udarbejdet forslag til en pulje pa 1,2 mio. kr. i 2007 og 1 mio. kr. arligt fremover.
Lasekonsulentens arbejde skal have fokus pa udviklingen af bade fagligt sterke og fagligt svages
leesning

Det er et selvsteendigt mal at alle elever kan l@se, nar de starter i 3. klasse.

Virtuelle undervisningsmidler

Virtuelle undervisningsmidler giver nye padagogiske muligheder og kan skabe et meget hgjt
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles moderne undervisningsmidler, som pa naturlig
vis kombinerer faglighed, pedagogik og IT. Der foreslas et udviklingsarbejde pa 4 omrader. Der er
udarbejdet forslag til en pulje pa 5,1 mio. kr. i 2007 og 4 mio. kr. arligt i 2008 og 2009

Flagskibe

Der skal i de kommende ar udvikles tilbud, hvor der pa enten eksisterende eller nye skoler
tilrettelegges en undervisning, som opbygges omkring et tema, der kan tiltreekke de fagligt sterke
elever. Eleverne far her mulighed for at fordybe sig i og dygtiggare sig pa udvalgte omrader. Der
kan blive tale om sarlige optagelsesvilkar.

* Der forelegges konkret forslag om etablering af en idretsskole pa enten Bellahgj Skole eller
Frederikssundsvejens Skole fra skolearet 2007/08

* Der udarbejdes konkrete forslag om skolesamarbejde i 3 omrader af byen omkring
etablering af en fodboldskole

* I lgbet af 2006 udvikles et konkret forslag om etablering af en international skole, hvor
temaet tager afs@t i en sproglig-kulturel dimension. En international skole kan tidligst
etableres fra skolearet 2008/09

* 1 Sydhavn planl®gges en helt ny skole, hvor temaet tager afs@t i skolens placering tet ved
vandet, dvs. med science som tema. Skolebyggeriet udbydes i en arkitektkonkurrence i
2006, og skolen vil sta feerdig i 2009-10.

* I @restad foreligger forslag om en skolestruktur, som omfatter 3 skoleenheder i en
organisatorisk struktur, men med hver sit tema: idraet — science — @stetisk/musisk. Der
forventes udskrevet konkurrence om skolebyggeriet i slutningen af 2006, og den fgrste skole
vil sta feerdig i 2009-10.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 11,5 mio. kr. i 2007 og 10,5 mio. kr. arligt fremover



Fag-olympiader

Der ivarksaettes forsgg med fag-olympiader eller lignende initiativer, der fremmer elevernes faglige
ambitioner, og hvor kammeratlig kappestrid indgar pa en sund og naturlig made pa samme made
som den bedste bgrnesport.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 0,5 mio. kr. arligt i 2007 og 2008.

Naturfaglig satsning

Det selvstendige formal er at sikre rekrutteringen til naturfagligt fokuserede ungdomsuddannelser. I
den forbindelse vil en sa@rlig indsats blive ydet for at ggre de naturvidenskabelige fag tiltreekkende
for de generelt fagligt steerke elever. Det gaelder ikke mindst pigerne i denne gruppe. Et andet mal
for satsningen er en styrkelse af den naturvidenskabelige kultur pa skolen, hvor der stilles krav og
tilbydes udfordringer. I en sadan kultur vil de steerke elever kunne vere rollemodeller som
formidlere og standards®ttende for den generelle elevtilgang til undervisning og laring.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 4 mio. kr. i 2007, 5 mio. kr. i 2008 og 5,2 mio. kr. i 2009

Skolekonsulent med fokus pa udfordring af de staerke elever

Der ansettes en skolekonsulent, hvis hovedarbejdsopgave er radgivning til skoler om udfordringer
til de fagligt velfungerende elever og fastholdelse af disse elever 1 den lokale folkeskole. Dette
gores i tet samspil med den fordelingspolitiske indsats med at skabe etnisk og socialt blandede
skoler. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 0,6 mio. kr. arligt
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Heldagsskoler

Parterne er enige om at igangsette forsgg med heldagsskoler i omrader af byen, der er praget af
etnisk og social polarisering. Mange bgrn i disse omrader har brug for serlig stgtte til udvikling af
sprog, omverdensviden og sociale kompetencer. I samme byomrader gar kun ca halvdelen af de
tosprogede bgrn i fritidsinstitution.

Pa Hillergdgades Skole, Tingbjerg Skole samt Klostervaengets Skole er det pga.
beboersammensatningen i skoledistriktet ikke muligt at opna det generelle mal om etnisk og socialt
blandede skoler.
Pa disse skoler iverkseattes der derfor et 5-arigt forsgg med heldagsskole. Hovedelementerne i
heldagsskoleforsggene er

» sterkt fokus pa faglighed

* tet integration af undervisning og fritid med fokus pa det enkelte barns udviklingsperspektiv

» gratis fritidstilbud til alle

* billig sund og gkologisk skolemad.

Forudsatningen for forsggene er at der arbejdes ud fra et grundlag, der fremmer ligevard mellem
leerere og paeedagoger og trekker pa det bedste af de fags kernekompetencer.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 6,2 mio. kr. i 2007 og derefter arligt 10,1 mio. kr. til projekt
pa Tingbjerg Skole

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 3,7 mio. kr. i 2007 og derefter arligt 6,4 mio. kr. til projekt
pa Klostervaengets Skole

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 2,6 mio. kr. i 2007 og derefter arligt 4,8 mio. kr. til projekt
pa Hillergdgades Skole

Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 7,6 mio. kr. i 2007 og 2,4 mio. kr. pr ar fremover til
etablering af kgkkenfaciliteter i 2007 samt nedbringning af prisen pa et dagligt frokostmaltid for
alle elever pa heldagsskolerne. Puljen svarer til 10 kr. pr elev pr skoledag.

Efter politisk principbeslutning vil der blive indledt nermere drgftelser vedr. rammer, organisation
og ledelse med lokale interessenter og de faglige organisationer. Ligesom opgavefordeling mellem
institutioner og fx frivillige foreninger o.a. afklares.

I Tingbjerg skal forsgget ske inden for rammerne af en ny partnerskabsaftale, hvor omradets
forelgbige resultater og planer inddrages.

Heldagsskolerne evalueres lgbende.
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Udsatte bgrn

Parterne er enige om, at kommunens stgtte til udsatte bgrn og deres familier skal ses som en
sammenhzangende indsats fra O til 17 ar. Problemerne skal fanges tidligere end i dag. Indsatsen for
de udsatte bgrn skal i hgjere grad rettes mod forebyggelse, frem for behandling, selvom der
selviglgelig stadig er brug for behandlingstilbud. Indsatsen skal vaere mere familieorienteret og
rettes mod involvering og inddragelse af de ressourcer, der er i familierne.

Ekstern analyse

Samtlige pedagogisk-psykologiske, sociale og sundhedsmassige foranstaltninger bliver genstand
for en ekstern analyse, som skal vurdere klar ansvarsplacering, sammenhang og relevans i de tilbud
og opfglgende initiativer, som kommunen har i forhold de udsatte bgrn fra 0-17 ar.

Der er bl.a. fokus pa PPR, specialundervisning, stgttepaedagoger, mgnsterbrydningsindsats,
lektiecafé, SSP og opfelgende indsats i samarbejdet mellem skole, institution og socialcentre.
Balancen mellem kortere projekter og langsigtet drift indgar i analysen. Analysen skal fremszatte
anbefalinger vedr. den fremtidige organisering af kommunens indsats pa dette omrade.

Forvaltningen udarbejder forslag til kommissorium for analysen, hvilket forelegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget til endelig beslutning i foraret 2006.

Pris for ekstern analyse: 1 mio. kr. Parterne er enige om at gennemfgre denne analyse i 2006, der
finansieres over udvalgets bufferpulje.

Tidlig og forebyggende indsats

Den tidlige indsats overfor de yngste bgrn skal styrkes med fokus pa en tidlig opsporing af evt.
vanskeligheder og udviklingsforstyrrelser, saledes at den relevante specialpaeedagogiske hjalp kan
igangsattes hurtigt. Parterne er enige om, at der skal opstilles servicemal, saledes at borgerne ved
hvad de kan forvente.

Den tidlige og forebyggende indsats pa smabgrnsomradet skal styrkes med ansettelse af et relevant
antal fagfolk (fx psykologer, pedagogiske konsulenter, stgttepaedagoger). Der er udarbejdet forslag
om en pulje pa 8 mio. kr. fra 2007 og frem til indsatsen.

Den familieorienterede indsats

Det vurderes, hvorledes ressourcer fra Socialforvaltningens lovpligtige opgaver (serviceloven) pa
smabgrnsomradet skal spille sammen med denne indsats. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og
Socialforvaltningen etablerer felles udviklingsprojekter med henblik pa at styrke den
familieorienterede indsats. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 5 mio. kr. i arene 2007-2009 til
formalet.

Anszettelse af socialradgivere pa de mest belastede skoler

Socialradgivere pa skolerne skal sikre teet koordinering mellem skole og socialcenter, saledes at
ressourcesvage familier senest 4 uger efter sagens indledning modtager tilbud om relevant stgtte nar
familierne ikke selv kan lgse problemerne. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa arligt 4,5 mio.
kr. til formalet.
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Skole-hjem samarbejde

Samarbejdet mellem skole og hjem om det enkelte barns l&ring, trivsel og opf@rsel er
omdrejningspunktet i folkeskolen.

Det brede skole-hjem samarbejdes fokus pa trivsel, foraeldreinddragelse m.v. suppleres med:

* En klar og tydelig tilbagemelding til foreldrene fra skolen om barnets faglige kompetencer
og almindelige daglige trivsel og opfgrsel danner udgangspunkt for en felles drgftelse af
forbedringsmuligheder

* Enhver voldelig, kr&nkende eller forstyrrende adferd skal medfgre en handling fra skolen,
som fastholder foreldrenes ansvar for bgrnenes opdragelse

* Hjem, der ikke magter opdragelsesopgaven, skal have hj&lp fra skolen, PPR, SSP eller
socialforvaltningen

* Felles foreldresamarbejde skole-fritidshjem i forlangelse af samtenkningen.

Parterne er derfor enige om at der igangsettes flg. initiativer:

Fornyelse af det traditionelle skole-hjem samarbejde
Der er udarbejdet forslag om en pulje pa arligt 3 mio. kr. i arene 2007-2009 til udvikling af
skolernes samarbejde med foreldre (foreldrekontrakter, foraeldreklasser mv.).

Hjemmebesgg
Der er udarbejdet forslag om at der afsattes 1,4 mio. kr. i 2007 og 3,3 mio. kr. arligt fremover til at
skolerne kan gennemfgre hjemmebesgg hos alle elever i 1., 4. og 6. klasse.

Falles foraeldresamarbejde mellem skole og fritidshjem

Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 1,3 mio. kr. i 2007 og 1 mio. kr. arligt fremover til
formalet.
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Sunde bgrn

Sunde og mette bgrn er gladere bgrn og har lettere ved at koncentrere sig og dermed lere mere.
Motion samt sund skolemad hgrer derfor med til forudsatningerne for at opna det overordnede mal
om at kgbenhavnske bgrn skal vere blandt landets dygtigste.

Parterne er derfor enige om at styrke skolemad, idret og motion i folkeskolen gennem flere
initiativer:

1. Der ivaerks®ttes en undersggelse af den mest egnede model til at levere gratis, sund skolemad
til alle bgrn i de kgbenhavnske skoler. Pa baggrund af undersggelsen fremlaegger forvaltningen
i slutningen af 2006 forslag til en 8-10 arig udrulningsplan for gratis sund skolemad til alle
skoler. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 0,5 mio. kr. i 2007 til formalet

2. Den hidtidige K&SS-ordning har ikke opnaet den gnskede popularitet blandt bgrnene.
Forvaltningen fremlegger inden sommerferien 2006 plan for forbedring af ordningen samt
udrulning af madordning til de sidste skoler

3. for at fremme bevagelse og motion pa alle klassetrin i alle fag udarbejdes en vejledning og i
tilknytning hertil tilbydes kortvarige kurser Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 0,1 mio kr
12007 til formalet

4. for Igbende at stgtte og udvikle idraets- og motionsaktiviteterne pa den enkelte skole oprettes en
idreetskoordinatorfunktion. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 0,3 mio. kr. i 2007 og
arligt 0,7 mio. kr. fremover til formalet

5. der udvikles et virtuelt motionsprogram, som kan stgtte den enkelte elev. Der er udarbejdet
forslag om en pulje pa 1 mio. kr. i 2007 til formalet

6. timetallet pa hvert klassetrin 4. — 9. klasse udvides med 1 ekstra idraetstime. Der er udarbejdet
forslag om en pulje pa 9 mio. kr. i 2007 og arligt 21,6 mio. kr. fremover til formalet

7. uddannelse og efteruddannelse af idrets- og svgmmelerere. Der er udarbejdet forslag om en
pulje pa 1,9 mio. kr. i 2007 og 1,5 mio. kr. i 2008 til formalet

Det er ikke muligt pa nuvarende tidspunkt at vurdere i hvor hgj grad kapaciteten i gymnastiksale,
idraetshaller mv. muligggr, at de ekstra timer kan afvikles der. Det er muligt at henlegge timerne
som motionsaktiviteter til andre omrader inden for skolens rammer. Gennem den udarbejdede
vejledning og idratskoordinatorer kan skolerne radgives om tilretteleggelsen af idrets- og
motionsaktiviteterne.

Forvaltningen fremlegger inden sommerferien 2006 en oversigt over de kapacitetsmassige
begraensninger.

Desuden er parterne enige om, at der skal afs@ttes midler til ekstra personalenormering i
kommunallegeordningen med henblik pa at sikre at den kommunale sundhedstjeneste kan
gennemfgre de lovpligtige indskolings- og udskolingsundersggelser i fuldt omfang. Der er
udarbejdet forslag om en pulje pa 0,8 mio. kr. i arligt til formalet
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Demokratisk dannelse

Kgbenhavnske bgrn skal respekteres som selvstendige individer med egne rettigheder.

Skolen skal ikke bare forberede til demokrati — den skal vare demokrati. Bgrns og unges interesse
for at indga i skolens indre demokrati haenger ngje sammen med, at deres indsats fgrer til konkrete
resultater. Is@r for de yngste bgrn er det vigtigt, at demokratiarbejdet vedrgrer de nare ting i deres
hverdag i og omkring skolen. Undervisningsmiljgundersggelserne er en god anledning til at hgre
bgrnenes mening om det fysiske og psykiske miljg pa skolen og til at inddrage deres synspunkter i
det videre arbejde.

For de @ldre bgrn er det vigtigt, at arbejdet ogsa har en bredere samfundsmeessig vinkel.
Stevnsgades Skoles medborgerskabsprojekt viser gode veje til at arbejde med opdragelsen af bgrn
og unge til demokratiske medborgere.

Kgbenhavns Kommunes Ungdomsskoles arbejde med demokratiske processer og det igangvarende
arbejde med brugerdemokrati, bgrnerad og bgrnetalsmand skal fglges ngje og indga i det lokale
arbejde med demokratisk dannelse.

Parterne er enige om flg. initiativer:

» Forvaltningen fremlegger i efteraret 2006 en plan for hvorledes bgrn og unges
medindflydelse pa undervisningsmiljget kan styrkes med henblik pa
undervisningsmiljgundersggelsen i 2007.

* Flere skoler kan indga i medborgerskabsprojektet. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa
arligt 0,5 mio. kr. til finansiering af dette.
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Skoleledelse

Ambitionerne om at ggre de kgbenhavnske folkeskoler til det naturlige fgrstevalg for foreldre og
bgrn krever vesentlige og omfattende @ndringer i skolernes daglige praksis og handteringen af
udfordringerne.

Uden en markant ledelsesmassig indsats, hvor der bade udstikkes retning for den enkelte skole, og
hvor der fglges konsekvent op pa initiativer og aftaler, kan ambitionerne i Faglighed for alle ikke
realiseres.

Parterne er enige om at styrke ledelsesforholdene i de kgbenhavnske folkeskoler i en samlet indsats,
der er karakteriseret ved:
* at gennemfgre en resultat- og evalueringskultur if. til ledelse, som modsvarer den, der
gennem Faglighed for alle styrkes if. til det pedagogiske arbejde
» attilbyde en lederpakke, hvor der er skabes meget stor sammenhang mellem
o forventninger og krav til den enkelte leder
o muligheder for stgtte og udvikling
o incitamenter der understgtter de satte mal
* at sikre en sammenh@ng mellem
o rekruttering
o ansattelsesvilkar og lgn
o opgaver og resultatfokus
o uddannelse og udviklingsmuligheder

Lederpakken udformes sadan, at de enkelte elementer systematisk og konsekvent understgtter
hinanden. Ethvert initiativ if. til ledelsesvilkarene i de kgbenhavnske folkeskoler i den kommende 3
ars periode skal understgtte denne udvikling.

For at sikre en samlet ledelsesindsats, der har kraft og kapacitet til at Igfte den store opgave og
indfri malene i Faglighed for alle er parterne enige om at iverksztte fglgende initiativer:

* Udrulningen af ny ledelsesstruktur pa de kgbenhavnske skoler accelereres. Der er udarbejdet
forslag om en pulje pa 12 mio. kr. arligt, s udrulning er endeligt afsluttet i 2007.

* Kgbenhavn Kommunes mal om kontraktledelse omszttes i konkrete procedurer og
redskaber, der understgtter de udviklingsmassige mal i Faglighed for alle.

o Der indfgres en virksomhedskontrakt mellem distriktsforvaltningen og den enkelte
skole. Virksomhedskontrakten indeholder som minimum malbare indsatsomrader
vedr. gget fagligt niveau, udfordringer for savel svage som sterke elever, livsglede
og livskvalitet for bgrnenes liv i skolen, mgnsterbrydning, tryghed, sygefravar og
arbejdsmiljg blandt lererne.

o Pabaggrund af en resultatsamtale indfgres en resultataftale mellem
distriktsforvaltningen og skoleleder.

o Der indfgres en resultatlpnaftale mellem distriktsforvaltningen og skoleleder, hvor
resultatathengig aflgnning aftales ud fra de mal, der er opstillet i
resultatkontrakterne. Der er udarbejdet forslag om at afs@tte 4.1 mio. kr. til
etablering af resultatlgnaftaler i 2007. Dette vil kunne udggre ca. 10 % af den enkelte
skoleleders Ign. 1 2008 og 2009 andrager det udarbejdede forslag hhv. 4,9 og 5,3
mio. kr. Lgbende hermed forhandles med Kgbenhavns Skolelederforening.

* Der er udarbejdet forslag om at der afsettes 0,3 mio. kr. til dremdlsanscettelser.
Aremalsansattelser anvendes i serlige tilfelde, hvor der i forbindelse med ansa®ttelsen er
helt konkrete og s@rligt udfordrende opgaver for skolelederen, som forventes 1gst i
aremalsperioden. I 2008 og 2009 afsettes hhv. 0,6 og 0,9 mio. kr.
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Forvaltningen udarbejder i 2006 et kvalitetssikringskoncept som har til formal at tydeligggre
samspil, kompetence og ansvar mellem de forskellige niveauer i skolens virksomhed.
Indholdet i kontraktledelsesarbejdet er del af konceptet.

Der gennemfgres kompetenceudvikling og uddannelse for parterne i samarbejdet som en
central forudsatning for arbejdet med kvalitetssikringskonceptet

Uddannelse integreres i den sammenhangende lederpakke og sikrer ledernes fortsatte
praktiske og formelle kompetenceudvikling og dermed deres fortsatte evne til at medvirke til
at forbedre de kgbenhavnske folkeskoler. Der er udarbejdet forslag om at der afs@ttes samlet
2,2 mio.kr. 1 2007 og frem til formel kompetencegivende lederuddannelse, fx Diplom i
Ledelse. Som et supplement kan der indenfor denne ramme forhandles stgtte til fortsat
kompetence- og karriereudvikling fx gennem videreuddannelse pa masterniveau.

Der tilbydes 1 perioden 2007 — 2010 en rekke praksis- og veerktgjsorienterede lederkurser,
hvis mal det er at fremme implementeringen af Faglighed for Alle i de kgbenhavnske
folkeskoler. Der fokuseres pa de helt ngdvendige praktiske kompetencer, som pa den enkelte
skole skal ga foran i forankringen af Faglighed for alle:

o Ledelse i praksis — der styrker anvendelsen af den nye ledelsesstruktur til at sikre
moment, forankring og opfglgning pa den lokale udrulning af Faglighed for alle. Der
er udarbejdet forslag om at der afsattes 2.2 mio. kr. i 2007, 2,2 mio. kr. 1 2008 og 0,8
mio. kr. 1 2009.

o Malstyring — introduktion af Bgrne- og Ungdomsforvaltningens malstyringsveaerktgj
med tilbud om lokal sparring for at skabe tat link mod de lokale forudsatninger pa
skolen. Der er udarbejdet forslag om at der afsattes 0,8 mio. kr. i 2007, 0,4 mio. i
2008 og 0,4 mio. i 2009.

o Netveerks- og interessevaretagelse — der styrker skoleledernes ageren if. til skolens
netverk og dermed skolens muligheder for at aktivere flere interesser og ressourcer
om indsatsen lokalt. Der er udarbejdet forslag om at der afs@ttes 0,1 mio. kr. 1 2007
og frem.

Der er udarbejdet forslag om at der afs@ttes 1,2 mio. kr. i 2007 og frem til tilbud om
coaching, sparring og radgivning til savel den enkelte skoleleder som ledelsesteamet. Disse
tilbud skal sikre en mulighed for at forhgje ledelsens effektivitet ved at kunne tilbyde hjlp
nar behovet er der.
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Renovering af skolebygninger
Faglighed for alle understgttes af en renoveringsplan for skolerne og deres legepladser/mini-
kunststofbaner baseret pa fglgende principper:

* renoveringen skal sikre en vedligeholdelse af tidssvarende standard og funktion

* moderniseringen af B-skoler (skoler, der ikke udbygges i forbindelse med kapacitetsudvidelse)
skal sikre, at alle skoler har en tidssvarende lokaleindretning og struktur

* renovering og modernisering skal gennemfgres over en 8-arig periode, sa skolerne kan fungere
samtidig

* renovering og modernisering gennemfgres i tet dialog med skolerne

Der udarbejdes en plan for over en arreekke at renovere de Kgbenhavnske folkeskoler. I fgrste
omgang indgas der en aftale for de forste 4 ar.
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Bgrneplan 2

Bgrneplan 2 skal sikre, at Kgbenhavns Kommune i takt med etablering af de nye by- og
boligomrader fortsat kan stille gode dagtilbud, skoler og fritidstilbud til radighed for borgerne.
Samtidig skal det sikres, at kvaliteten fastholdes, og at borgernes adgang til at valge mellem
forskellige typer af tilbud tilgodeses.

§
§

Bgrneplan 2 skal sikre fortsat pladsgaranti i dagtilbud, skole og fritidsinstitutioner.

Bgrneplan 2 fokuserer pa nye byomrader, hvorved det sikres, at Kgbenhavns Kommunes tilbud
til borgerne folger med byudviklingen i @restad City, @restad Syd og Sydhavn. Udgiftsbehovet
er betydeligt, da en meget stor del af udbygningen bliver nybyggeri.

Bgrneplan 2 skal sikre, at der oprettes tilbud til bgrn og unge med serlige behov lige sa vel som
tilbud pa almenomradet.

Bgrneplan 2 skal fastholde pasningsgarantien og mangfoldighedsprincippet pa 0-5 ars omradet.
Pasningsgarantien medfgrer, at der er pasning ved behov for alle bgrn pa 0-5 ars omradet.
Mangfoldighedsprincippet udtrykker ambitionen om, at borgerne fortsat kan velge mellem
offentlige og private dagtilbud og mellem traditionelle og fleksible dagtilbud

Bgrneplanen pa 6-17 ars omradet fokuserer pa at opfylde hjemklasseprincippet, saledes at hver
klasse sikres egen hjemklasse eller eget hjemmeomrade.

Parterne er derfor enige om, at der udarbejdes en Bgrneplan 2, som hviler pa ovenstaende
principper, og som tager udgangspunkt i en 4-arig aftale.

Bgrneplan 2 skal udarbejdes i et samarbejde mellem @konomiforvaltningen, Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Teknik og Miljgforvaltningen.
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Underskrifter

For Socialdemokraterne:

For Socialistisk Folkeparti:

For Det radikale Venstre:

For Venstre:

For Konservative:

For Dansk Folkeparti:

Kgbenhavn 31. marts 2006
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