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Thorball Gkonomi

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
2. Arbejdsmilje — fast punkt. Medindflydelse
*  AMK timebanken. Bilag:

o]
O

3. Temadreftelse af risikovurdering. Bilag:
e 3.1 Temadreftelse af risikovurdering HovedMED

e 3.2 BVC-risikovurdering (braset violence checklist) pa botilbud,

psykiatri — notat til HovedMED

@]
o]

2.1 SOF 2014 érsrapport timebank
2.2 SOF 2014 bilag til &rsrapport

3.2.1 Arbejdsgang ved BVC vurdering
3.2.2 BVC vurderingsskema

4. Oversigt over kommende omstruktureringer i SOF. Farste halvar 2015.
Fast punkt. Orientering
5. SOFs samlede styringskoncept. Orientering. Bilag:
e 5.1 Mal strategi og planer i SOF, illustration
6. Job pi szerlige vilkir. Medindflydelse. Bilag:
e 6.1 Sarlige beskeftigelsesordninger — oversigt til HovedMED
e 6.2 Serlige beskzftigelsesordninger — kvoter 2015
7. Budgetproces 2016, inkl. planlzgning af made med SUD. Medindflydelse
8. Okonomisk rdderum i forbindelse med lokal lendannelse. Medindflydelse
9. Ligelensanalysen. Orientering. Bilag:
e 9.1 Ligelen i Kebenhavns Kommune 2008-2013
10. Arshjul, inkl. sager pi vej. Bilag:
o 10.1 Arshjul 2016/2016
11. Meddelelser
12, Eventuelt

DAGSORDEN
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Referat

Ad. 1 Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
Ingen bemarkninger

Ad. 2 Arbejdsmilje — fast punkt

AMK timebanken

Tina Busholdt fortalte, at det er det psykiske arbejdsmilje, der fylder meget,
nér man ser pd, hvad timebanken er blevet brugt til — og det er ofte i
forbindelse med pabud.

Det kunne veere en dreftelse veerd om timebanken primaert skal bruges i
forhold til brandslukning, som ofte er tilfeeldet i dag, eller om man maske i
hajere grad skulle bruge timebanken til forebyggelse.

Indtil nu har der varet enighed i HovedMED om, at det har varet
nodvendigt at kunne gd ud at hjzlpe arbejdspladserne, nér det braender p4.

Linda Svendsen spurgte, hvad der skal til for at kunne g2 fra brandslukning
til forebyggelse.

Tina Busholdt svarede, at det er en beslutning HovedMED kan traffe. Indtil
nu er timerne i timebanken primart blevet tildelt arbejdspladser med et
konkret problem. HovedMED kan veelge at beslutte, at timerne i timebanken
ogsé kan tildeles til forebyggende aktiviteter.

Kate Jalsing fortalte, at de i hjemmeplejen i Bronshgj/Vanlese har gode
erfaringer med at anvende timebanken til forebyggende frem for helbredende
aktiviteter. F.eks. i forhold til viden omkring styrkelse af muskler og korrekt
brug af kroppen i forbindelse med rengeringsopgaver samt i forbindelse med
voldsforebyggelse og det psykiske arbejdsmiljo.

Helle Haslund sagde, at det ideelle ville vare at kunne bruge timebanken til
béde forebyggelse og brandslukning, men at udfordringen her er loftet for
antal timer i timebanken. Derfor har prioriteringen indtil nu veeret de
arbejdspladser, der har féet et pAbud, hvor timebanken har veeret en
mulighed for at f& noget hjelp, uden en ekstra ekonomisk belastning.

Tina Busholdt lagde op til, at det kunne vare godt med en dreftelse af, hvad
vi ensker at bruge timebanken til ogsd i lyset af de ovrige muligheder og
ydelser i forvaltningen, som f.eks. KFO’s konsulentydelser. Der kunne
muligvis veere behov for at gentaenke de kriterier, der i dag er for tildeling af
timerne i timebanken.

Anne Steenberg sagde, at der i BFCK ogsa er brugt timer p4 forebyggelse i
forhold til udarbejdelse af politikker.

Det kunne vare godt med nogle klare principper og prioriteringer for, hvad
timebanken kan bruges til.

Knud Andersen bemarkede, at oversigten over hvad timebanken er blevet
brugt til viser, at indsatserne favner meget bredt, hvilket er positivt.

Han navnte derudover, at arbejdstilsynet i ejeblikket er szrligt optaget af
socialradgiverne og sagsbehandlernes arbejdsmilje og har veeret pa besog i
nogle enheder. Den umiddelbare feedback er, at der arbejdes kvalificeret
med arbejdsmiljoet.
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Lilla Albeck bemarkede, at vi skal vardsette det system, Arbejdstilsynet
reprasenterer, idet det netop arbejder pé at gere arbejdspladsen si god som

muligt,

Linda Svendsen foreslog, at arbejdsgruppen under HovedMED i samarbejde
med de lokale koordinatorer arbejder videre med eventuelt nye kriterier for
tildeling af timer fra timebanken.

Konklusion

Brug af AMK timebanken i 2014 samt fremadrettede kriterier for tildeling af

timer fra timebanken blev droftet.

Ad. 3 Temadreftelse af risikovurdering

Som input til dreftelsen blev der indledningsvis praesenteret et par
forskellige méder at arbejde med risikovurdering pa fra henholdsvis
Egmontgarden og Ringbo.

Hos Egmontgérden har man arbejdet en del med méalgruppevurdering og
udarbejdet personaer, hvilket har veeret med til at give medarbejderne en
bedre forstéelse af de beboere, der er pé stedet og dermed gjort det nemmere
at arbejde med og vurdere mulige kritiske situationer.

Der anvendes skema til risikovurdering og risikovurdering tages op i
personalegruppen to gange dagligt.

Hos Ringbo har man haft arbejdet ud fra en instruks om udarbejdelse af
risikovurderinger (las instruks her). Instruksen har varet rammen for
arbejdet mens afdelingerne selv har udviklet konkrete redskaber, som har
virket hos dem. Der har skullet laves risikovurdering dagligt.

HovedMED havde herefter en fii dreftelse af, hvordan vi i dag i SOF
arbejder med og kan bruge risikovurdering som et redskab til at skabe
tryghed og sikkerhed for de ansatte.

Nogle af de input, der fremkom under droftelsen, var;

Vigtigt med klare hindteringsguidelines. Det skaber tryghed hos
medarbejderne

Vigtigt at det ikke er en enkelt medarbejder alene, der afger om, der
skal laves risikovurdering pd en konkret beboer, samt falger op og
vurderer om, der er en fortsat risiko - der skal flere ind over
vurderingen

Vigtigt at veere opmarksom pa at samme model ikke nadvendigvis
fungerer alle steder. Det skal give mening pa det enkelte tilbud
Opsamling pa arbejdet med Braset Violence Checklist indtil nu har
vist, at det giver en klar systematik i forhold til risikovurdering og
har skabt sterre tryghed samt givet hojere faglighed

Erfaringer fra arbejdet med risikovurderinger indtil nu viser, at vi er
blevet bedre til at tale konflikterne ned. Medarbejderne er blevet
bedre til at handtere et hgjere konfliktniveau, idet de forstir
beboerne bedre
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e Der er erfaringer med, at det hjlper at involvere borgerne i den
metode man anvender

°  Opmearksomhed i forhold til tids- og ressourceforbrug i forbindelse
med overlevering medarbejderne imellem

e Vigtigt at huske at briefe alle personaler pa tilbuddet — ogsa
rengeringspersonalet

¢ Opmarksomhedspunkt i forhold til udgdende medarbejdere, hvor
man ikke gér to og to. Skal de ogs4 lave risikovurderinger og
hvordan. Vigtigt at tilpasse modellerne til det konkrete omrade, s&
det giver mening.

Der blev afslutningsvis spurgt konkret til indkeb af personlige alarmer, og
om det er sket alle steder.

Indkeb af personlige alarmer er blevet prioriteret alle steder. Nogle steder
har dog haft nogle vanskeligheder i forhold til det tekniske. Skulle der vare
nogle fa steder, der fortsat mangler, er det et spergsmdl om, at det er i
bestilling, eller der arbejdes pa at fa de tekniske systemer til at spille
sammen.

Konklusion

Med indledningsvist oplag fra Egmontgirden og Ringbo om deres arbejde
med risikovurdering, dreftede HovedMED, hvordan vi i dag i SOF arbejder
med og kan bruge risikovurdering som et redskab til at skabe tryghed og
sikkerhed for de ansatte.

Ad. 4 Oversigt over kommende omstruktureringer i SOF. Fgrste halvir
2015. Fast punkt
Anette Laigaard gav en kort status pa organisationsjusteringerne.

e Borgercenter Born og unge (BBU) traeder i kraft den 1. marts og vil
fysisk vaere placeret i Griffenfeldsgade 44

e Borgercenter Handicap (BCH) traeder i kraft den 1. marts og vil
fysisk vere placeret p& Thoravej 29/35

o Borgercenter Voksne (BCV) treeder forventeligt i kraft den 1. maj
(det afventer den endelige organisering pa misbrugsomradet) og vil
fysisk vaere placeret pa Islands Brygge 37

e Borgercenter Hiemmepleje (BHJ) traeder i kraft den 1. marts. Og
forbliver indtil videre i Bernstorffsgade 21

Center for Politik (CfP) og Stabscenter SOF (SC) samles i Bernstorftsgade
17. Bernstorffsgade 21, 1. og 4. sal opsiges. Det sker omkring 1. maj.
(Sekretariatet vil fortsat sidde pa Radhuset).
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Helle Haslund opfordrede DU kontorerne til at orientere og kommunikere
tydeligere omkring organisationsjusteringerne og oprettelse af borgercentre,
da hun havde oplevet en del TRer, som var uvidende her om.

Knud Andersen orienterede om misbrugsanalysen — de syv afklaringsspor og
det fremadrettede forleb.

o Den 25. februar far Socialudvalget en forelebig afrapportering fra
afklaringssporene til droftelse. Der vil ikke blive truffet nogen
beslutninger pa dette made

e Den 27, marts droftes den samlede sag af HovedMED

e Den 22. april bliver den samlede sag behandlet af Socialudvalget

Konklusion
Der blev givet en kort status pi organisationsjusteringerne samt den
fremadrettede proces for misbrugsanalysen.

Ad. 5 SOFs samlede styringskoncept
Punktet udseettes til naeste mede pga. manglende tid

Ad. 6 Job p4 szerlige vilkir

Helle Vibeke Carstensen indledte med et kort rids af hvilke forskellige
ordninger SOF i ar skal opfylde kvoter inden for. Det drejer sig om
virksomhedspraktik, fleksjob, seniorjob, nyttejob og jobrotation.

Den sterste udfordring vil veere i forhold til at opfylde kvoterne i forbindelse
med virksomhedspraktik — her skal SOF oprette godt 157 helarspladser i
2015.

Der er behov for, at vi teenker sammen om at lgse denne opgave bedst muligt
og til gavn for bade den ledige og os selv. Vi ber teenke og se opgaven som
en social forebyggende indsats, og sammentanke den med vores avrige
indsatser.

Der aftholdes i starten af 2015 en workshop med fokus pé gode idéer og
inspiration til lesning af opgaven.

Anne Steenberg opfordrede til at hente erfaringer pa omréadet fra de ovrige
forvaltninger i kommunen samt andre kommuner.

Hun understregede derudover, at det er vigtigt at have fokus pa organisering,
s vi kan lese denne opgave bedst muligt og effektivt. Jo mere vi kan
stremline og effektivisere organisatorisk jo bedre. Blandt andet kunne man
teenke i en feelles central introduktion for medarbejdere i
virksomhedspraktik.

Knud Andersen fulgte op og sagde, at noget af det mest afgarende er, at f4
systematiseret indsatsen, sd det er en overkommelig opgave. F.eks.
automatisering af det administrative og introduktion.

Jergen Marthedal bemérkede, at der pa centerniveau bliver faerre og ferre

heender til at tage sig af de her grupper, hvorfor det er rigtig vigtigt at tenke
dette i nogle sterre centrale enheder, som kan tage ud til arbejdspladserne.
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Helle Vibeke Carstensen sagde, at vi skal forsege at lose denne opgaven
uden et meget stort produktivitetstab for os selv, hvorfor vi er nadt til at
teenke 1 simple, systematiserede losninger af den administrative opgave, der
er forbundet med oprettelsen af pladserne, som f.eks. blanketudfyldelse og
it-arbejdspladser.

Anne Steenberg sagde, at det kunne vaere en hjzelpe at have en beregning pa
hvor mange ressourcer/arsvaerk, den enkelte arbejdsplads skal afstte for at
kunne handtere opgaven.

Rasmus H. Balslev foreslog at taznke virksomhedspraktik- og
Jobrotationsordningen sammen, séledes at en virksomhedspraktik er koblet
op pa et efterfolgende jobrotationsforlgb,

Mette Ploug Nielsen fortalte, at ansatte i seerlige beskeftigelsesordninger i
de af SOFs tilbud, som er placeret i en anden kommune, tzller med i den
kommunes kvoter og ikke Kabenhavns. Det kunne vzare vaerd at se nermere
pa dette.

Helle Haslund efterspurgte et par ord til de forskellige procenter og fordeling
mellem centrene. Hvordan er de taenkt?

Helle Vibeke Carstensen folger op her pa.
Der vil blive arbejdet videre med ovenstdende i arbejdsgruppen.

Konklusion

Ordningerne for job pa serlige vilkdr blev dreftet. SOF fir i 2015 en szrlig
stor opgave i forhold til at opfylde kvoten for virksomhedspraktik. Der er
behov for, at vi tenker sammen om at lose denne opgave bedst muligt og til
gavn for bade den ledige og os selv.

Ad. 7 Budgetproces 2016, inkl. planlzgning af mede med SUD

Katrine Bagge Thorball gennemgik kort budgetproces 2016. (se slides)

Der atholdes i ér budgetseminar mellem SUD, HovedMED reprasentanter
og brugergrupper den 20. februar, hvor der vil vaere mulighed for at
presentere de udfordringer og muligheder HovedMED ser inden for de
forskellige mélgrupper. Temaer for omprioriteringer vil blive prasenteret pa
budgetseminaret.

Kebenhavns Kommune skal samlet set finde 313 mio. kr. i effektiviseringer,
omprioriteringer og omplaceringer i 2016. De forvaltningsspecifikke
effektiviseringer for SOF i budget 2016 er 45 mio. kr.

@konomiudvalget har afsat en investeringspulje (160 mio. kr. il drift og 40
mio. kr. til anleg) til investeringer i forvaltningsspecifikke og tvargiende
omprioriteringer. Alle forvaltninger kan ansege til puljen. Forslagene skal
betale sig hjem inden for 6 &r.
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Lars Petersen sagde, at der p4 CSO medet var fremkommet et onske fra
organisationerne om, at vi bliver lidt skarpere i retorikken i forhold til,
hvorndr noget er effektivisering, og hvornar det er reel besparelse.

Konklusion
Budgetproces 2016 blev gennemgaet.

Ad. 8 Okonomisk raderum i forbindelse med lokal lendannelse

Helle Vibeke Carstensen fortalte, at der har veeret nedsat en arbejdsgruppe,
som har dreftet proces for hvordan det skonomiske raderum droftes i
MEDsystemet bdde i HovedMED og AfdelingsMED samt status for brug af
lokale lenmidler i SOF. (Las referat)

Det er arbejdsgruppens anbefaling, at HovedMED en gang arligt drefter den
overordnede lonudvikling i SOF med fokus pa lokale lenandele, samt SOFs
budgets konsekvenser for det gkonomiske raderum til lokal lendannelse.
Der lzegges op til, at dreftelsen gentages i henholdsvis AfdelingsMED og
lokalMED, med henblik pa at opn& mest mulig gennemsigtighed i forhold til
budgetter og muligheder for lokale lenandele.

Linda Svendsen sagde, at det har veeret vigtigt for medarbejder-
reprasentanterne at fa den droftelse og fd lavet anbefalingen til
AfdelingsMED om at tage en droftelse af det ekonomiske raderum, pa
baggrund af erfaringerne fra lonforhandlingen 2014. Det er vigtigt, at der er
synlighed omkring budgetdelen i forhold til lokal lendannelse, sé det er
tydeligt for medarbejderne, hvor midlerne kommer fra samt hvilke
begrundelser, der ligger bag prioriteringerne.

Derudover har det veeret vigtigt at f4 kigget pa og dreftet i HovedMED om
de midler, der er afsat til lokal lendannelse i Kebenhavns Kommune, 0gsa
bliver brugt.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det, der her er tale om, er det overordnede
kommune niveau og ikke hvad der sker p& den enkelte arbejdsplads.

Helle Haslund sagde, at det er vigtigt at en dreftelse i AfdelingsMED aldrig
kan erstatte en lenforhandling lokalt med de faglige organisationer.

Anne Steenberg efterspurgte nogle mere klare rammer for hvilke niveauer,
der skal dreftes pa i henholdsvis HovedMED og AfdelingsMED.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det vil der komme, men at det vigtige
signal at sende her er, at der skal vere gennemskuelighed omkring
ekonomien.

Konklusion
Det blev dreftet, hvordan det gkonomiske raderum i forbindelse med lokal
lendannelse kan tages op og dreftes i MEDsystemet.

Ad. 9 Ligelonsanalysen
Helle Vibeke Carstensen lagde op til at en eventuel dreftelse af
ligelensanalysen kan tages i arbejdsgruppen.
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REFERAT

Linda Svendsen bemzrkede, at analysen viser, at kvinder inden for
kategorien kontorpersonale hanger lidt efter. Det kunne hun godt teenke sig,
at der blev kigget nazrmere pa i arbejdsgruppen.

Ad. 10 Arshjul, inkl. sager p4 vej
Ingen bemarkninger

Ad. 11 Meddelelser

Anette Laigaard fortalte om medet i CSO den 22. januar, hvor
tillidsdagsordenen var pa som tema. Tina @llgaard, som har skrevet Ph.d.
afhandling om tillidsdagsordenen i Kebenhavn Kommune, prasenterede sine
resultater.

Der foregér rigtig meget i kommunen, og vi vil i SOF kunne hente
inspiration fra mange af de andre forvaltninger.

Man kunne overveje at invitere Tina @llgaard til et mede i HovedMED.

Anette Laigaard fortalte, at de planer, der for noget tid siden 14 omkring
samling af facility management funktioner, er trukket tilbage. I stedet skal vi
i SOF igangsette et toarigt forleb (tilsvarende igangsettes i BUF og KFF),
hvor der bliver analyseret og afpravet forskellige modeller i forhold til
hvordan, der kan hentes effekt p indvendig vedligehold. Der vil samtidig
veere et fokus pa at skabe gode arbejdspladser. Kobenhavns Ejendomme
(K.Ejd.) skal indga i forlabet, men det er SOF, der laver kommissorium for
hvordan, vi ser K.Ejd’s. rolle.

K.Ejd. tager sig i dag kun af de driftsmassige opgaver, mens anleg er
placeret et andet sted i @KF.

Ad. 12 Eventuelt
Ikke noget til eventuelt
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