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Fordeling af forsinkede hgjrisikoprojekter
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Der erialt 356 aktive projekteri Teknik og Miljgudvalgets
anleegsportefglje, der kategoriseres som hgjrisikoprojekter.
Hajrisikoprojekter er defineret som projekter med en byggetid
over 36 maneder eller et budget over 20 mio. kr.

Et projekt er grgnt ved under 1 méneds forsinkelse, gult ved 1 til
6 méneders forsinkelse og redt ved mere end 6 méneders
forsinkelse. Fordeling af forsinkede projekter ved tredje
anleegsoversigt 2025:

« 165 grenne projekter svarende til 46%

« 31 qgule projekter svarende til 9%

« 160 rgde projekter svarende til 45%
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Arsa%sforklaringer pa forsinkede
hojrisikoprojekter

Forsinkelser pd anleegsprojekterne

Konkurs B (%) opdelesi 12 antal kategorier og
Forsinkelser i leverancer (1%) f®|ger @kOﬂomiUdvalgetS
o rapportering af kommunens
Byggetekniske fejl (1%) .
samlede anleegsportefalje.
#Endret politisk enske (1%)
Tidsplan for optimistisk o De pri meere drsager til forsinkelser
_ . er Koordinering med andre
Projektet er forsinket pga. anleegsloftet (3%) prOjekter (50 projekter) og
@konomiske udfordringer (4%) Eksterne faktorer (erige) (49
Myndighedsbehandling (6%) prO]ekter) ’
Projektaendring (8%) Beskrivelser af kategorierne findes
Interne faktorer (@vrige) (13%) pé naeste slide.
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Koordinering med andre projekter (31%)
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Antal rede projekter (% samlet antal rede projekter pa 160)
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Arsagsforklaringer - beskrivelse af

forklaringer

Arsager

Projektaendring

Andret politisk anske

Projektet er forsinket pga. anleegsloftet
Konkurs

@konomiske udfordringer
Koordinering med andre projekter

Myndighedsbehandling

Byggetekniske fejl
Forsinkelser i leverancer
Tidsplan for optimistisk
Eksterne faktorer (@vrige)

Interne faktorer (@vrige)

Beskrivelse/Eksempler

Indholdsmaessige aendringer af projektet, sammenleegning af flere relaterede projekter eller
lignende.

Efter vedtagelsen af anlaegsprojekter er der truffet nye beslutninger, som péavirker tidsplanen f.eks.
Om udvidelse eller samteenkning af projekter

Kgbenhavns Kommune har en lav anleegsramme og deraf folgende stram méltalsstyring, hvilket
medferer et efterslaeb pé eksekveringen af anleegsprojektet

Ekstern entreprengr er gaet konkurs under byggeprocessen.

F.eks. Projektet beroseettes, som felge af stigende byggepriser, eller indkomne tilbud overstiger et
afsatte budget.

F.eks. klimatilpasningsprojekter, vejgenopretning og byrum, som udfgres pa samme sted

Myndighedsbehandling i staten og kommuner (bade andre kommuner og Kebenhavns Kommune)
vedr. byggetilladelser, lokalplaner, godkendelse af ibrugtagning, mv.

Projektet er blevet forsinket, som fglge af byggetekniske fejl i udferselsfasen, hvorfor fejlene skal
rettes/nogle byggekonstruktioner skal laves pa ny, ferend projektet kan fortseette

Projektet er blevet forsinket, som felge af forsinkelser i leverancen af byggematerialer, mv.

Den oprindelige tidsplan har vist sig at veere urealistisk pga. forhold, der ikke var forudset ved den
indledende planleegning af projektet.

F.eks.. Uforudsete forhold pa byggepladsen (jordbundsforhold, asbest 0.a.), forsinkelser hos
eksterne leverandgrer mv.

F.eks. Interne organisatoriske forhold, forsinkelser i forbindelse med udbudsprocessen, stor
kompleksiteti projektet mv.
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To vigtigste forsinkede projekter

Forventet
revideret
ibrugtagning

Opr.

Projektnavn budgetgodkendelse

Hans Tavsens  @vrige aftaler (26. maj

Park 2016) dec-19
Medfinansiering

af tiltag i

Naturpark Budgetaftale 2017 aug-20
Amager

Forventet
ibrugtagning nu

jun-28

dec-29

Antal
maneder
forsinket

102

12

Forklaring Tiltag

Forsinkelsen skyldes, at projektets kontekst er blevet revideret som falge af eendrede
vandmaengder pad grund af en ny masterplan, samtidig med at Budget 2020 besluttede
atinkludere en kunstgraesbane i Hans Tavsens Park. Yderligere forsinkelse skyldes, at den
forventede leengere varighed af de arkeeologiske undersggelser i projektomradet, som
skal udfgres i etaper umiddelbart for selve anleegsarbejdet pabegyndes. Optimering af
tidsplanen er ikke mulig, da det kraever afklaring af bdde omfanget af arkeeologiske
arbejder og planlaegningen af anleegsfasen. Den opdaterede gkonomi og tidsplanen
medferer en forventet senere ibrugtagning af det samlede projekt samt en forlaenget
periode med anleegsarbejde, der straekker sig over ca. 2,5 ar for hele omradet.

De a&endrede forudseetninger er
indarbejdet i projektet og der er
udarbejdet ny tidsplan for
projektet.

Forsinkelsen skyldes, at partnerskabet bag realisering af projektprogrammet, som
omfatter Naturstyrelsen, Nordea-fonden, Friluftsradet, By & Havn, Kebenhavns-,
Taarnby- og Drager Kommuner samt Lokale og Anleegsfonden har besluttet, at
projektudviklingen skal udfgres af en ekstern bygherreradgiver. Det har medferten
leengere indledende fase end forudsat. Dertil har partnerskabets arkitektkonkurrence
vaeret mere tidskraevende end forventet.

Forvaltningen forsgger at
optimere de efterfalgende
projektfaser.
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Nye rode projekter

Der redegegres for nye rede anleegsprojekter siden seneste anlaegsoversigt, dvs. nye anleegsprojekter, der er
mere end seks maneder forsinkede.

Ved tredje anlaegsoversigt 2025 er der 27 nye forsinkede anlagsprojekter siden seneste rapportering
(anden anleegsoversigt 2025, TMU 16. juni 2025).
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Nye rode projekter

Forventet
Lebenr. Projektnavn revideret
ibrugtagning

TM25 - Pulje til
1 etabling af dec-25
plantehuller

Forseg med private
2 affaldslgsninger og jun-25
sorteringspunkter

Omleaegning af

3 batteriordning feb-25

4 Yandforsyning SPer Joc-26
aer, kloakledn.

5 Ishgjruten Vigerslev aug-27

Allé, bredere cykelsti

Forventet

Antal

ibrugtagning maneder Forklaring

nu

sep-26

dec-25

dec-25

dec-27

aug-28

forsinket

12

"

12

12

Projektet har vist sig mere komplekst og med flere faser/elementer som samlet set har betydet, at den samlede projektperiode er
blevet leengere. Ultimo 2024 gik med at afdaekke regler, retningslinjer, afholde informationsmeder mv. og udvikle en
ansggningsprocedure, hvor bl.a. ogséa Lokaludvalgenes forslag blev indarbejdet. Primo 2025 blev ansggningsprocessen dbnet og
forvaltningen oplevede en meget stor interesse, som betad, at puljen pt. er lukket for nye ans@gninger. Parallelt hermed har driften i
afdelingen Parker, Kirkegarde og Renhold skulle afdeekke, hvordan selve hullerne bedst etableres, ligesom driften
bemandingsmaessigt skulle tilpasses og efterfelgende tilegne sig de nedvendige kompetencer mv. for at Igfte den saerlige
afgraeensede opgave. | slutningen af projektet afholdes begrenningskonkurrencen, med bedgmmelse af beplantningen. Denne
forventes forst afholdt sensommer 2026 nar beplantningen har vokset sig til.

Projektet blev efter politisk enske forleenget til december 2025 jf. TMU 5/2-24 pkt. 11. Forsggsprojektet blev i den forbindelse udvidet
ift. omfang og placeringer.

Der udestar afklaring pa, hvorvidt Kebenhavns Kommune fremadrettet skal Iase opgaven med indsamling af batterier eller
producenter i kraft af producentansvar selv skal lave en Igsning for omréadet. Dette forhandles for gjeblikket mellem kommunen og
producentansvaret.

Forsinkelsen skyldes primeert:

1) Opgaven med bypass ledning fra Emdrup sg er stet ind i udfordringer, hvorved udfgrelsen har eendret sig. Grundet mange
ledninger i omradet, arbejdes der mod en lgsning med understyret boring, hvor der er behov for at foretage geotekniske boringer
samt prevegravning. Derfor udskydes anlaegsarbejdet til 2026.

2) | forbindelse med "Omlaegning af aflgb fra Sortedam sg Nord"” er forvaltningen blevet opmaerksomme p4, at der ligger flere
oliekglet steerkstrems-elkabler pd bunden af sgen. Disse kabler skaber udfordringer for omlaegningen af aflebet. Derfor er
forvaltningen i dialog med Radius (kabelejer) om muligheden for forleegning af kablerne. Kablernes placering er afgerende for
omlaegningen af aflzbet, da de ikke mé krydse hinanden og vi afventer derfor udfaldet af dialogen. Det er forventeligt at der kommer
en afklaring i lezbet af 2025. Derfor udskydes projektering til 2026 og anlaegsarbejdet forventes etablereti 2027.

3) Der er blevet indgangssat forseg for at klarlaegge, hvor meget et sedimentationsbassin vil kunne forbedre vandkvaliteten af det
indpumpede vand. Samtidigt undersgger forvaltningen hvilken effekt forskellige slags bioelektroder har pé fjernelse og
tilbageholdelse af naeringsstoffer og miljgfarlige forurenende stoffer. Forsgget vil forega i sterstedelen af 2025. Monitorering mv.
udfgres af DTU Sustain, og BloomGuard har opsat forsggsopstillingen. Forvaltningen forventer at fortseette forseget ind til forventet
opstart af anleegsarbejde i 2026. Derudover er der modtaget dispensation fra fredningsnaevnet i forhold til konstruktion af
sedimentationsbassiner.

Forsinkelsen skyldes, vedtagelsen af en ny forretningsgang vedr. anleeg. Forretningsgangen redefinerer ibrugtagningsbegrebet,
hvilket medferer at et projekt ferst defineres ibrugtaget nar det er afleveret. Denne nye definition pavirker hverken projektets tidsplan
eller gennemfarelse.
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Lebenr.

Forventet
Projektnavn revideret
ibrugtagning

Vasbygade-
Kortlab, dec-25
krydsombygning

Endestationer
linje 2A, jun-25
ombygning

Peder Lykkesvej,

flyt af cykelsti maj-27

Artillerivej/Axel
Heides Gade, okt-25
signal

Vigerslevparken

Midt dec-28

Vigerslevparken

Syd dec-28

Slejpnersgade,
genopretning aug-29
B25

Bellahgj Camping
og Hulgardsvej,
biodiversitetifm.
Skybrudssikring

dec-25

Forventet

ibrugtagning

nu

dec-26

jun-26

sep-28

mar-26

dec-30

dec-30

aug-29

dec-27

Antal
maneder
forsinket

18

18

16

24

24

20

24

Forklaring

Forsinkelsen skyldes dels at forvaltningen har afventet faerdiggerelsen af et HOFOR-projekt som var blevet forsinket i samme
projektomrade. Dels vedtagelsen af en ny forretningsgang vedr. anlaeg. Forretningsgangen redefinerer ibrugtagningsbegrebet,
hvilket medferer at et projekt farst defineres ibrugtaget nér det er afleveret. Denne nye definition pévirker hverken projektets
tidsplan eller gennemfgrelse.

Projektet omfatter to endestationer hvoraf den ene er afleveret. Forsinkelsen skyldes, at endestationen pa Refshalevejen ikke har
kunnet faerdiggeres, da ladestanderen i Tingbjerg var defekt og derfor ude af drift, og busserne har mattet lade pa Refshalegen.
Dette forhindrede Teknik- og Forvaltningen i at udfere det ngdvendige beleegningsarbejde samtidig. Derudover kan arbejdet
alene gennemferes i forars- og efterdrsménederne, da arrangementer pa Refshalegen udelukker arbejde i sommerperioden.

Forsinkelsen skyldes, vedtagelsen af en ny forretningsgang vedr. anleeg. Forretningsgangen redefinerer ibrugtagningsbegrebet,
hvilket medferer at et projekt farst defineres ibrugtaget nar det er afleveret. Denne nye definition pavirker hverken projektets
tidsplan eller gennemfgrelse.

Forsinkelsen skyldes dels, at der efter ibrugtagningen blev observeret udfordringeri krydset, fordi flere cyklister karte over for
redt. Der blev efterfalgende iveerksat en indsats for at eendre adfeerden, men uden den gnskede effekt. Derefter blev det besluttet
at omprogrammere signalet for at &endre adfserden og lzse problemet. Dels vedtagelsen af en ny forretningsgang vedr. anleeg.
Forretningsgangen redefinerer ibrugtagningsbegrebet, hvilket medfarer at et projekt forst defineres ibrugtaget nar deter
afleveret. Denne nye definition pavirker hverken projektets tidsplan eller gennemfgrelse.

Forsinkelsen skyldes, at projektet endnu ikke har modtaget dispensation til specifikke klimalgsninger i fredede omréder.
Klagenaevnet har netop givet forvaltningen medhold i, at dispensationssagen skal behandles igen i Fredningsnaeevnet, sa
forvaltningen afventer denne behandling. Det er dog ikke leengere muligt at opstarte vandlgbsarbejderne i 2026 som planlagt, og
derfor forsinkes anlaegsarbejderne med 12 maneder og kan ferst ga i jorden primo 2027. Der er udarbejdet ny tidsplan for
projektet som forlagt pa TMU 08-01-2024 pkt.2

Forsinkelsen skyldes, at projektet endnu ikke har modtaget dispensation til specifikke klimalgsninger i fredede omrader.
Klagenaevnet har netop givet forvaltningen medhold i, at dispensationssagen skal behandles igen i Fredningsneevnet, sa
forvaltningen afventer denne behandling. Det er dog ikke leengere muligt at opstarte vandlgbsarbejderne i 2026 som planlagt, og
derfor forsinkes anlaegsarbejderne med 12 maneder og kan ferst ga i jorden primo 2027. Der er udarbejdet ny tidsplan for
projektet som forlagt pa TMU 08-01-2024 pkt.2

Forsinkelsen skyldes, at forvaltningen har valgt at samle felgende projekter: Hamletsgade, cykelstier mv., Mimersgade,
skybrudssikring og Slejponersgade, genopretning B25 til ét sterre, samlet projekt, besluttet pd BR19-06-2025 pkt. 12. Projekterne
projekteres og udferes sammen for at opna stordriftsfordele og helhedssyn i projektomradet. Samlet set er tidsplanen optimereti
forhold til planleegning og gennemfgrelse af enkeltprojekter.

Forsinkelsen skyldes, at der ikke er blevet taget hgjde for tidsplanen, da der er blevet udmgntet midler fra biodiversitetspuljen ved
anden sag om bevillingsmaessige e&endring 2025 péa BR 26-06-2025 pkt. 3. Det har resulteret i en forkertindmeldt forventet
ibrugtagningsdato.
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Lebenr.

20

21

22

23

24

Forventet
Projektnavn revideret
ibrugtagning

Tingvej og
Hemsedalsgade,
biodiversitet ifm, €525
Skybrudssikring

Maria
Christiansens
Plads,
biodiversitet ifm.
skybrudssikring
af Sallingvej

dec-25

Vestre Kirkegérd,
biodiversitetifm. dec-25
Skybrudssikring

Vester Voldgade,
permanent apr-26
lukning

Kulbaneparken,

afslutning jul-25

Prgvestens Allé 7 sep-25

Ahlefeldtsgade

23.25 jun-25

BorupsAllé/Hiller
odgd/Hvidkildev dec-24
/Mégev

Forventet
ibrugtagning
nu

mar-27

jan-28

dec-26

dec-28

dec-25

sep-26

dec-25

dec-25

Antal
maneder
forsinket

15

25

12

32

12

12

Forklaring

Forsinkelsen skyldes, at der ikke er blevet taget hgjde for tidsplanen, da der er blevet udmegntet midler fra biodiversitetspuljen ved
anden sag om bevillingsmaessige e&endring 2025 péa BR 26-06-2025 pkt. 3. Det har resulteret i en forkertindmeldt forventet
ibrugtagningsdato.

Forsinkelsen skyldes, at der ikke er blevet taget hgjde for tidsplanen, da der er blevet udmegntet midler fra biodiversitetspuljen ved
anden sag om bevillingsmaessige e&endring 2025 péa BR 26-06-2025 pkt. 3. Det har resulteret i en forkertindmeldt forventet
ibrugtagningsdato.

Forsinkelsen skyldes, at der ikke er blevet taget hgjde for tidsplanen, da der er blevet udmegntet midler fra biodiversitetspuljen ved
anden sag om bevillingsmaessige eendring 2025 pé& BR 26-06-2025 pkt. 3. Det har resulteret i en forkertindmeldt forventet
ibrugtagningsdato.

Projektet har snitflader til projektet Frederiksbergg. (Straget), opgradering og de to projekter er derfor planlagt til at kere parallelt.
Projektet Frederiksbergg. (Streget), opgradering er forsinket da grundejerforeningen har gnsket at etablere et
kunstbelaegningsprojekt i forbindelse med udarbejdelsen af projektet, som de selv finansierer og derfor er projektet Vester
Voldgade, permanent lukning ogsé forsinket.

Forsinkelsen skyldes en usaedvanlig lang leveringstid pa en omklaeedningspavillon til forvaltningens personale. Projektet forventes
afsluttet ved udgangen af 2025.

Efter en fristforleengelse for licitation, som blev sat til den 31. august 2025, afventer projektet fortsat licitationsresultatet.
Radgiver/bygherre gnsker at tage dele af projektet ud og derfor kendes den nye frist for modtagelse af licitation ikke endnu.
Udbetalingen forventes dog stadig at ske i 2026.

Projektet er forsinket, da Projektregnskabet, der danner grundlag for udbetalingen af tilskud, ikke er fyldestgerende. Dette er
meddelt tilskudsmodtager. Projektet afventer at modtage et nyt regnskab.

Projektet er forsinket pa grund af lang leveringstid péa solceller. Byggeregnskabet er fremsendt, men mangelfuldt. Radgiver
forventer at sende et opdateret regnskab i september, og projektet ventes afslutteti 2025.
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Lebenr.

25

26

27

Forventet
Projektnavn revideret
ibrugtagning

Lemnosvej 2 /
Kastrupvej 85- dec-25
87

Torontoanleeg,
udskiftning GP25 jun-25
-H

Asgers Have,

tagfarm jun-26

Forventet
ibrugtagning
nu

okt-26

dec-25

jun-27

Antal
maneder
forsinket

10

12

Forklaring

Udskiftning af rddgiver har medfert forsinkelser, bl.a. fordi det indsendte materiale var mangelfuldt. Den nye radgiver har oplyst,
at der skal indhentes byggetilladelse til visse arbejder, hvilket forventes at forsinke projektet yderligere. Forvaltningen har rykket
radgiver for fremdrift og bedt om en ny tidsplan.

Forsinkelsen skyldes, at projektgruppen fra starten af projektet ikke har veeret opmaerksom p4, at de 3-arige genopretningsmidler
var periodiseret til to ar. Derfor blev Toronto-projektet udbudt med en afleveringsfrist den 1. oktober 2025. Fejlen stammer
saledes helt fra projektets begyndelse. Forsinkelsen pavirker ikke projektets gkonomi.

Forsinkelsen skyldes, at der har veeret usikkerhed omkring det juridiske grundlag for projektet. Denne usikkerhed er nu afklaret,
men selve afklaringen har forsinket projektet.
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