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FORENINGEN TAP1 LIVE

ANSOGNING TIL KOABENHAVNS KOMMUNE

Foreningen TAP1 LIVE anseger om kr. 5.000.000,00 til kultur- og
musikaktiviteter fordelt over en 3-drig periode.

Foreningen TAP1 Live

TAP1 LIVE er opstdet som et resultat af de unikke erfaringer fra tiden med TAP1

pa Vesterbro. Foreningen vil bade sikre videreudvikling af eksisterende formater,
igangsatning af helt nye, samt et gget fokus pa at bygge bro mellem kommercielle
og kulturelle formater. Dette for at anvende de ressourcer som eksisterer i de kom-
mercielle vaekstlag til at skabe grobund for nye offentlige formater inden for kultur,
innovation og beskeeftigelse.

TAP1 LIVE har to hovedformal:
- Musikaktiviteter
- Kultur inkubation

Alle TAP1 LIVE's aktiviteter er offentligt tilgaengelige.

Musik- og kulturaktiviteter

TAP1 Live skal sikre byen et langsigtet fundament for musikaktiviteter i
mellemstarrelsen (2000-4500 publikum) - en unik mulighed til sikring af den
kebenhavnske musikscene.

Foreningen gnsker endvidere at; invitere kreative kulturinitiativer og ildsjeele
indenfor og i samarbejde skabe unikke konstellationer samt udvikle egne kultur
formater inden for tech, milje, ernzering & sundhed, hvilket vil sikre byen et
mangfoldigt kulturudbud.

Foreningens aktiviteter vil skabe ringe i vandet pa flere niveauer, herunder sprede
bylivet ud i hele byen.

En unik kultur inkubator

Stotten skal seerligt sikre en ekonomisk handsraekning til projekter og formater, der
understatter, sikrer og udvikler diversiteten i det kulturelle vaekstlag samt musik-
ken. De formater og projekter der sgges statte til, er overvejende i opstartsfasen

og vi gnsker med stotten at styrke og udvikle disse pa flere niveauer, sdledes at de
med tiden etableres og cementeres som gkonomisk baeredygtige kebenhavnerbe-
givenheder. Vores erfaring gennem de sidste 7 ar er, at det tager 3-4 ar for sddanne
arrangementer nar dette niveau. Uden statte, vil de have ringe eller slet ingen
chance.

TAP1 LIVE - en hidtil uset kulturhybrid, der fortsat skal sikre og udvikle med en
velvillighed til at investere i det kulturelle vaekstlag af ikke-etableret talentmasse.
Gennem et tilbud om dedikeret, risikovillig stotte og sparring skaber foreningen
TAP1 Live sdledes sin eksistensberettigelse

Safremt TAP1 LIVE opnar statte, tilsigtes det arligt at afholde i alt 15-30
kultur- og musikaktiviter; egne formater, koncerte, festivaler m.m. med en
samlet malsatning om 50.000-100.000 brugere.
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KOBENHAVNS KULTURELLE STASTED

KULTUREN SVAKKES

Kgbenhavn er fuld af kultur-ivaerksaettere pa alle niveauer, hvortil der i de spaede ar findes
adskillige opstartstilbud. Vi ser dog en tendens til, at langt de fleste initiativer ikke nar et selv-
steendigt baeredygtigt niveau, da de faerreste pa dette mellemniveau tilbydes rammer samt
dedikeret sparring og investeringsvillighed - begge, skelsaettende praemisser for at skabe
fundamentet for langsigtede baeredygtige kulturinitiativer.

Kgbenhavn star over for en potentiel udfordring. Udbuddet af mellemstore centrale kul-

tur- og oplevelsesvenues svinder stille ind (eksempelvis TAP1 pa Vesterbro, Falkonér, Forum
m.fl.) - dette far betydning pa flere niveauer. Sterstedelen af de tilbagevaerende venues, har
en overvejende kommerciel tilgang, der unaegteligt skaber ubrydelige gkonomiske barrierer
for de ikke-etablerede og mindre bemidlede initiativer. I takt med at udbuddet svinder ind, vil
denne tilgang uden tvivl forvaerres; simpel udbud- og efterspgrgselsmekanik! Der vil simpelt-
hen ikke veere incitamenter for at igangsaette mindre profitable og nyskabende initiativer pa
bekostning af de etablerede og indteegtsgivende.

Skal man tro pa statistikken er danskerne nogle af de mest villige til at betale for oplevelser
og intet peger pa forandring de naeste mange ar (kilde: PwC's arlige rapport “Global Enter-
tainment and Media Outlook”). Det er vigtigt at vi bevarer og sikrer et mangfoldigt udbud, sa
Kobenhavn forbliver et kulturelt patchwork med bredt udsyn, alsidighed og kant.

KULTURHYBRIDEN— BAGOM

Da TAP1, i 2009, sa dagens lys var visionen klar! Der skulle skabes et innovativt, driftsikkert
og baredygtigt kultur- og oplevelsesinitiativ samt et vaesentligt lgft i kendskabsgraden til den
tidligere, for offentligheden, lukkede Carlsberg-grund. Grundet sidstnaevnte var Carlsberg By-
ens bidrag fordelagtige lejevilkar. Som fglge af byudviklingen pa Carlsberg matte TAP1 ultimo
marts 2016 dog lade pladsen til fordel for et stort bolig- og kontorbyggeri.

Visionen pa Carlsberg blev indfriet til fulde og har skabt et velrenommeret brand med et
uvurderligt erfaringsgrundlag - det TAP1 alle kender sa godt i dag, som er sa meget mere
end blot fysiske rammer!

Som det er set i TAP1 pa Carlsberg spirede ikke alene Carlsberg Byen, men ogsa adskillige
kulturinitiativer, som felge af TAP1's virke. TAP1 har, over arene, transformeret sig til en
multifunktionel kulturhybrid, og har dermed skabt et, for byen, helt ngdvendigt dynamisk
krydsfelt for kulturinitiativer i mellemstorrelsen.

"TAP1 har, med sin placering i en by under udvikling, bidraget til yderst positiv omtale
af Carlsberg Byen. En stor andel af visionen var at skabe relevant trafik, bl.a. i form af
offentlige, kulturelle arrangementer i TAP1. En vision, der til fulde er opfyldt. TAP1 er
blevet et kendt og afholdt venue i kebenhavnernes bevidsthed. TAP1 har bidraget med
drift samt udvikling af kulturarrangementer, og har siden 2009 bidraget til at skabe den
onskede trafik, kendskab til og byliv i Carlsberg Byen.”

Lars Wilsdahl, ejendomschef
Carlsberg

Se / pvrigt officiel pressemeddelelse.
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KULTURHYBRIDEN

TAP1 LIVE og Kebenhavn skal sammen sikre de nyskabende initiativer, der ikke er
rustet til at vaekste pa egen hand.

TAP1 LIVE skal sikre Kgbenhavn:

.. Et arnested for kulturel iveerksaetteri, hvor transformationen fra usikkert mellemstadie til
okonomisk baeredygtig forretning sikres.

.. Et gunstigt veekstlag og fundament, der gennem de sidste 7 ar er spiret i TAP1. Oftest er det
netop i dette vaekstlag kultur-magien opstar og fundamentet for baeredygtige kulturformater
skabes.

ET HIDTIL USET KULTUR MASH-UP..

TAP1 er i dag rodfaestet et sted midt imellem de ikke-kommercielle og kommercielle kul-
turtiltag. En dynamisk hybrid, hvis DNA er skabt og fundamenteret i kulturen - dog med et
realistisk og skonomisk baeredygtigt udsyn. Kultur-hybriden TAP1 er et hidtil uset mash-up
mellem, pa den ene side, et dynamisk kulturorgan og, pd den anden side, et helt ngdvendig
fysisk kultur- og oplevelsesvenue i mellemstgrrelsen. En unik kultursynergi, der ger visionen
om en sikring af de mellemstore ikke-etablerede kulturinitiativer 100% realistisk.

Kebenhavn skal med foreningen TAP1 LIVE sikre udvikling af nye baeredygtige kulturinitiativer
samt mangfoldige Kebenhavnerbegivenheder, der kan give byen den kant og det internatio-
nale udsyn den har fortjent.

..PA FLERE NIVEAUER..

Et fysisk venue er en ngdvendighed for at kunne efterleve visionen. Den fysiske viderefg-
relse af TAP1 opstar i den tidligere spritfabrik pa Amager, centralt beliggende kun 5 min
fra Radhuspladsen. Den nye grundejer, @ens Murerfirma v/Jan Elving deler sammen med
TAP1 visionen om at skabe en kulturel Igftestang for Amager og Kebenhavn. En vision,
der kan sikre byens forestaende kultur- og oplevelsesudfordringer pa den mellemstore
kulturscene.

Fremtidsplanerne pa matriklen er ikke traditionel privat boligudvikling med fokus pa
kortsigtet profitmaksimering. Derimod er det dremmen om at skabe et langsigtet initiativ
for kultur og oplevelser, der driver det yderst sjaeldne makkerpar.

Ud over kulturudvikling har TAP1's virke pa Carlsberg bevist, at en kultur-hybrid med
rodfaeste i et fysisk venue har kolossal vaerdi for den lokale byudvikling. Det er vores vur-
dering, at omradet omkring Klevermarken har brug for en kulturel lgftestang, og at byen
inden for fa ar kan hgste stor afledt effekt af TAP1's fortsatte virke.

Lokal forankring er saledes en naturlig afledt effekt og ambitionen er naturligvis yderme-
re, at involvere og samarbejde med lokalomradet - herunder bade konkrete lokale initia-
tiver (Amager Bio m.fl.) men ogsa lokaludvalget, der allerede har udvist positiv interesse
over for initiativet.
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HELT KONKRET
FAR KOBENHAVN;

..EN KULTUR-HYBRID & IVARKSATTER-PLATFORM I FORM AF FORENINGEN TAP1 LIVE,
der sammen med den kulturelle talentmasse, udvikler, statter og driver oplevelsesinitiativer
indenfor kultur og musik til glaede for byens brugere. TAP1 LIVE sikrer broen fra det ik-
ke-etablerede til det etablerede gkonomisk beeredygtige kulturinitiativ. Lige der hvor initia-
tiverne netop har faet ben, men ikke har leert at ga selv. Vi skal sikre, at de kan spurte ud i
fremtiden uden behov for statteben.

FORENINGEN TAP1 LIVE:

TAP1 LIVE er opstaet som et resultat af de unikke erfaringer fra tiden med TAP1 pa Vesterbro.
Foreningen vil bade sikre videreudvikling af eksisterende formater, igangsatning af helt nye,

samt et oget fokus pa at bygge bro mellem kommercielle og kulturelle formater. Dette for at

anvende de ressourcer som eksisterer i de kommercielle vaekstlag til at skabe grobund/sam-

arbejde for nye offentlige formater inden for kultur, innovation og beskaeftigelse.

Alle TAP1 LIVE's aktiviteter er offentligt tilgaengelige og styrker et helt nadvendigt kultur-laft i

lokalomradet pa Amager, sdvel som at yde et fantastisk kulturbidrag til hele kebenhavn.

TAP1 LIVE har to hovedformal. Ud over at arbejde med musikkulturen i mellemstgrrelsen
(2000-4500 publikum) vil foreningen vaere en vigtig kulturinkubator for lokalomradet. For-
eningens aktiviteter vil skabe ringe i vandet pa flere niveauer, herunder sprede bylivet ud i
hele byen.

Foreningen @nsker at invitere kreative kulturinitiativer og ildsjeele indenfor og i samarbej-

de skabe unikke konstellationer savel som udvikling af egne formater inden for tech, miljg,
ernaring & sundhed - som alle vil sikre et mangfoldigt kulturudbud. Ved at tilbyde dedikeret,
risikovillig stette og sparring tror vi pa, at foreningen TAP1 Live har sin eksistensberettigelse.

Foreningen drives af et yderst kompetent sekretariat, der med 20 ar i oplevelsesindustrien og
senest 7 ar med TAP1 pa Vesterbro kan samle og fastholde relevant kompetencer til udvikling
og afvikling af projekter.

Nedenstaende er en beskrivelse af de tre hovedomrader foreningen TAP1 LIVE @nsker at
beskaeftige sig med. Alle indeholdende arrangementer, der sikrer alsidigheden pa kultur-
paletten, sa vi bevarer og fortsat udvikler en mangfoldig by med kant og variation pa alle
niveauer - og dermed ikke kun kan tilbyde rum til de store etablerede initiativer (eksempelvis
Telia Parken, Royal arena & Bella Center).
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MMJ

MUSIK

TAP1 LIVE KAN SIKRE MUSIKOPLEVELSER i mellemstgrrelsen; 2.000-4.500 pers.

Markedet for venues i denne starrelse svinder snarligt kritisk ind - samtidig med at
musikbranchen varsler vaekst i netop denne scene-starrelse. TAP1 LIVE forsikrer et fokus
samt videreudvikling af denne scene - ekstraordinaert med en villighed til at investere i de
ikke-etablerede artister. Et vaekstlag, der skal sikre det mangfoldige og alsidige
musik-kulturudbud. Ydermere et musikinitiativ, der fortsat skal sikre scene til internationale
som nationale artister, der ikke kan fylde Parken eller Royal arena, men er for store til Vega/
Amager Bio. Eksempelvis; Frank Ocean, Tenacious D, Erasure, Malk de Koijn, Kent, Kashmir,
Massive Attack, Lana Del Rey m.fl. - som alle tidligere har gaestet TAP1.

Kgbenhavns mellemstore musikscene er pa ingen made maet, men har brug for et alsidigt og
selvstaendigt initiativ.

FESTIVAL-HUS

I forleengelse af udvikling og sikring af den mellemstore musikscene har organisationen bag
foreningen TAP1 Live en klar malsatning om at agere samlingspunkt for Kebenhavnske
festivalinitiativer.

Synergien i foreningens fysiske placering i multihuset TAP1, og det mangearige
erfaringsgrundlag er til at fa gje pa.

Udearealerne omkring TAP1 er skabt til aktivering og byen mangler et samlingspunkt for
operatgrerne, hvor drift, ressourcer og viden kan deles.

I forbindelse med aktivering af de omkringliggende udearealer vil multihuset TAP1 med
fordel kunne agere infrastuktur og driftsfundament.
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KULTUR-INKUBATOR

TAP1 LIVE vil arbejde med at invitere kreative kulturinitiativer og ildsjaele indenfor og i
samarbejde skabe unikke konstellationer. Ved at skabe en platform for eksisterende og nye
formater med fokus pa udvikling, optimering innovation, etableres et unikt rum for kul-
turiveerksaettere og ildsjeele. TAP1 LIVE kan yde den vigtige sparring og hjeelp der kraeves i en
opstartsfase eller i videreudviklingen af eksisterende formater. Arbejdet skal med tiden sikre
at formaterne etableres og cementeres som gkonomisk baredygtige kabenhavnerbegiven-
heder.

Eksempler pd dette er Chokladefestivalen som over en trearig periode i TAP1 udviklede sig til
en etableret, gkonomisk baeredygtig kulturaktivitet med over 10.000 besggende.

TAP1 LIVE'S EGNE FORMATER

Foreningen TAP1 LIVE, er opstaet som et resultat af de unikke erfaringer fra tiden med TAP1
pa Vesterbro. Foreningen vil ud over at sikre videreudvikling af eksisterende formater, have
fokus pa igangsaetning af helt nye kulturinitiativer inden for tech, miljg, ernaering & sundhed.
TAP1 LIVE vil sta for bade udvikling, planlaegning, projektledelse og afholdelse. Dette arbejde
har indtil nu affedt flere succesfulde begivenheder i form af markeder, bernedesignmesse o.
lign.

TAP1 LIVE vil endvidere arbejde med et @get fokus pa at bygge bro mellem kommercielle og
kulturelle formater. Dette for at anvende de ressourcer som eksisterer i de kommercielle
vaekstlag til at skabe grobund/samarbejde for nye offentlige formater inden for kultur, in-
novation og beskaeftigelse. Arbejdet er allerede igangsat med den eksisterende techmesse
“Next”, som helt konkret gnskes udvidet med en talentdag, som inviterer uddannelsesinsti-
tuioner indenfor og udnytter eksisterende rammer og speakers. Relevante akterer i erhvervs-
livet bliver tilkoblet arrangementet, sdledes at der opnas indsigt og viden omkring mulige
jobpositioner, generel networking og ikke mindst jobudvikling. En sddan dbenlys synergi er et
godt eksempel pa foreningens fremtidige fokus og arbejdsmetoder.
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OKONOMI

NOGLEORDET ER LANGSIGTET, BAREDYGTIG @KONOMI

TAP1 LIVE er pa mange niveauer en enestdende case. @konomi er ingen undtagelse. Fokus
har vaeret at skabe en rentabel, smidig og dynamisk forening, der bade kan drive og udvikle.

TAP1 er i dag et etableret brand og aktivitetsstotten til foreningen TAP1 LIVE skal sikre et
fortsat fokus pa igangsaettelse af og stette til de ikke-etablerede initiativer i mellemstadiet.
TAP1 LIVE's arbejde er baseret pa stgttemidler fra flere gkonomiske kilder. Sikres stetten fra
Kebenhavns Kommune ikke, vil foreningen have ringe eksistensgrundlag og strategien for
huset og tilgangen nadvendigvis ende som det er tilfaeldet for de eksisterende huse - 100%
kommerciel og dermed et lukket land for de ikke-etablerede nyskabende initiativer.
Kebenhavn har brug for en akter, der har rum og overskud til at sikre disse kulturinitiativers
fortsatte vaekst ind i et skonomisk baeredygtigt univers. Vi skal sikre Kebenhavn et forsat
mangfoldigt kulturudbud!

Vi seger derfor Kebehavns Kommune om aktivitetstgtte til foreningen TAP1 LIVE's arbejde
som beskrevet ovenfor, saledes at vi kan sikre et 15-arig baredygtigt og investeringsvilligt
organ for det endnu ikke-etablerede kulturelle vaekstlag.

Vi forestiller os en model, hvor aktivitetsstetten pa de enskede kr. 5.000.000 fordeles over en
3-arig periode. For denne stette kan TAP1 LIVE tilbyde Kebenhavn et mangfoldigt kulturud-
bud over de naeste 15 ar.

Seerligt relevant er det her at pointere, at TAP1 LIVE udskiller sig veesentligt fra allerede eksi-
sterende kulturinitiativer ved at kunne facilitere og omfavne alle former for kulturaktiviteter
inden for; musik, teater, udstillinger, festivaller m.m. - dette uden fortlgbende stotteaftaler.
Foreningen TAP1 LIVE vil agere som en kreativ udviklende og alsidig taenketank med haje
ambitioner og en villighed til at investere i talentmassen.

— Nedenstaende model visualiserer aktivitetsstatten pa kr. 5.000.000 fordelt over en 3-arig
periode samt det estimerede antal besggende til kulturaktiviteter over de naeste 15 ar.

[ ] Tilskud fra Kebenhavns Kommune
[ | Arligt antal besggende til offentlige arrangementer
250.000 besegende/pr. ar

200.000 besggende/pr. ar

Ar 1 = DKK 2.500.000
Ar 2 = DKK 1.500.000
Ar 3 = DKK 1.000.000

Ialt = DKK 5.000.000

150.000 besggende/pr. ar
100.000 besggende/pr. ar

50.000 besogende/pr. ar

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4d Ar5 Are Ar7 Arg Ar9 Ar10 Ar11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar1s Arie Ar17 Ar19 Ar20
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AKTIVITETSSTOTTE I OPSTARTSARENE ER AFGORENDE FOR ETABLERING AF FORENINGEN
TAP1 LIVE, SOM ET @KONOMISK BAREDYGTIGT KULTURINITIATIV UDEN BEHOV FOR
STOTTE DE RESTERENDE 12 AR.



FORDELING AF MIDLER

Foreningen TAP1 LIVE drives af et yderst kompetent sekretariat, der med 20 ar i oplevelsesin-
dustrien og senest 7 ar med TAP1 pa Vesterbro kan samle og fastholde relevant kompetencer
til udvikling og afvikling af projekter. En fastansat og tilknyttede freelance-ressourcer efter
behov, vil serge for at investeringerne bliver omsat til professionelle kulturprojekter.

Foreningen TAP1 LIVE ansgger om kr. 5.000.000,00 til kultur- og musikaktiviteter fordelt over
en 3-arig periode, som vist nedenfor:

3-ARIG AKTIVITETSBUDGET

Venueleje kr. 687.500
Rengaring, renovation, forbrug (varme, vand, el) o. lign.

Indhold kr. 687.500
Honorar | foredragsholdere, kunstnere mfi.

Teknisk produktion kr. 875.000
Akkustik, AV, lys, sceneopsaetning m.m.

Salg & markedsfering kr.  500.000
Promotion, skiltning, generel kommunikation m.m.

Eventproduktion kr. 1.062.500
Designelementer, generel indretningsmaterial (mabler, scenografi osv.)

Sikkerhed kr. 562.500
Vagtpersonale, samaritter, sikkerhedsmateriel m.m.

Sekretariat kr. 625.000
Projekt- & produktionsledelse, myndighedstilladelser, bogholderi, kontordrift m.m.

TOTALT kr. 5.000.000

Ovenstdende budget skitserer den skonomiske andel som foreningen anseger kommunen.

Det er vigtigt i den henseende at pointere, at det samlede budget ligger naermere kr. 10.000.000.
Den resterende gkonomi tilvejebringes i en kombination af egen investering og relevante fonde.
Eksempelvis er Realdanias Undervaerker sggt. Kommunens bidrag er vaesentlig og vil uden tvivl age
mulighederne for at opna fondsmidler.

OPSUMMERENDE

Vores vurdering er, at Kebenhavn star med en enestdende mulighved. For en forholdsvis lille sum,
tidshorisonten taget i betragtning, kan Kebenhavn fortsat sikre og generere kultur- og oplevelsesak-
tiviteter. Alternativet er at Kebenhavn mister endnu en kultur-inkubator og

musikaktiviteter i mellemstarrelsen. Resultat: en sort/hvid hovedstad, hvor det vil vaere narmest
uopnaeligt for nyskabende kulturinitiativer at etablere sig.

M umde sk ieier

FORENINGEN TAP1 LIVE
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KOBENHAVN FAR MED FORENINGEN TAP1
LIVE EN KULTURHYBRID, SOM NU OG HER
GIVER:

— Et ngdvendigt fokus pa det kulturelle vaekstlag: en talentmasse af kultur-iverksaet-
tere, der skal sikre Kebenhavn et mangfoldigt, alsidigt og mest af alt fortlgbende udbud af
kultur

— Mulighed for at bevare og udvikle byens mellemstore musikkulturelle stasted

— Et arnested for kulturel iveerksaetteri inden for alle genrer (kunst, musik, livstil, mad
m.m.), der er villig til at tage risiko og investere i talentmassen.

— En forsikring om, at Kebenhavn i fremtiden har RUM hvor borgere og besggende kan me-
des om faelles multikulturelle oplevelser.

0G PA LANG SIGT;
— En unik konstellation af innovativ kultur samlet pa en platform.

— En forberedelse af lokalomradet i en grad, der vil lette fremtidig kommunal byudvikling
pa flere niveauer - bade i befolkningens bevidsthed, men ogsa gkonomisk, da historien viser,
at initiativer og aktiviter a la de TAP1 LIVE vil skabe, typisk flytter virksomheder med sig og
dermed skaber baeredygtige kulturarbejdspladser - et arnested for kulturelt iveerksaetteri.

— Ildsjeele, der gnsker at investere utalige ressourcer og ekonomi i kulturlivet og yderme-
re braender for at sikre kultur- og oplevelsesinitiativer til byen, der (som det er set med TAP1
pa Carlsberg) bidrager til vaekst bl.a. i form af sma startups, der naturligt skyder op omkring
et venue, eksempelvis; diverse produktions- og industrivirksomheder (studier, filmprodukti-
oner, tryk af reklamesager, cateringindustri, scenografi, kunstvaerksteder, av, lyd og lys-pro-
duktion mfl.)

— En sikring af byens kulturelle position nationalt, sdvel som internationalt. En position
med en velkendt afledt skonomisk gevinst/multiplikatoreffekt; herunder national og interna-

tional turisme, generel vaekst i arbejdspladser gennem gget industri m.m.

— Et fortsat fokus pa at Kebenhavn fremstar som en hovedstad, der fremmer kulturelt
entreprenorskab

— En by, man indholdsmaessigt har lyst til at tale om, leve i, besage igen og igen m.m.



KONTAKT

LAUST CHRISTIAN HOLM POULSEN
Icp@tap1.dk
+45 2615 1415
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