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2. Udmentning af budget 2010 (2009-144592)
Udvalget skal tage stilling til udmentningen af budget 2010, herunder hvordan budgettildelinger,
intern omstilling, effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade konkret skal udmentes.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borme- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget
(BUU), e

1. at BUU godkender udmentningen af i alt 200,5 mill. kr. af udvalgets budget
2010, herunder:

2. at BUU godkender udmentningen af tvaergéende effektiviseringer for i alt 31,7
mill. kr. (bilag 2),

3. at BUU godkender udmentningen af besparelser pa puljer og budgetposter for i
alt 58,3 mill, kr. (bilag 3),

4. at BUU godkender udmentningen af besparelser og nye aktiviteter pa Faglighed
for Alle (FFA) for nettoreduktion pa 25,0 mill. kr. (bilag 4),

5. at BUU godkender udmentningen af besparelser pa kompensationsordninger pa
daginstitutionsomradet pa i alt 47,6 mill. kr. (bilag 5),

6. at BUU godkender udmentning af generelle besparelser (grenthester) pa 59,1
mill, kr. (bilag 6),

7. at BUU godkender udmentningen af @vrige besparelser pa i alt 45,9 mill. kr.
(bilag 7), i ||

8. at BUU godkender udmentningen af budgettildelinger til drift pa i alt 47,0 mill.
kr. (bilag 10),

9. at BUU godkender udmentningen af budgettildelinger til anleeg pa i alt 265,3
mill. kr. (bilag 11),

10. at BUU! gd&kendcr udmentningen af budgettildelinger fra DUT-sager pa i alt
19,9 mill, kr, (bilag 12),

11. at BUU tager til efterretning, at BUF prioriterer deltagelse i analyser og
projekter afledt af budgetaftalen for 2010 (bilag 13)

PROBLEMSTILLING

Borgerrepresentationen (BR) vedtog den 8. oktober 2009 budgettet for 2010. I denne indstilling
behandles den konkrete udmentning af drifts- og anlaegsbudgettet for 2010. Den politiske
godkendelse af udmentningen i BUU er en forudsatning for, at budgettet kan udmeldes til BUFs
enheder.

Udmentningssagen bestar af forvaltningens indstilling til udmentning af budget 2010.
Udmentningen af budgettet er i denne indstilling opdelt i relevante hovedklumper, hvor
udmentningen kort er skitseret, og der henvises derfor til en reekke bilag for baggrundsmateriale.
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BUU dreftede udmentningen pa udvalgsmedet den 21. oktober 2009 (2009-138142), og pa
baggrund af udvalgets dreftelse er bilagsmaterialet blevet udvidet med yderligere notater og bilag.

En samlet oversigt over BUUs oprindelige budgetbehov i 2010 samt finansieringen heraf fremgar af
vedlagt overbliksnotat (bilag 1). Heri indgdr ogsa et samlet overblik over udmentningen af
budgettet, herunder hvilke delelementer fra budgetaftalen for 2010 (effektiviseringer, intern
omstilling og de budgettildelinger m.v.), der indgar i udmentningen.

LOSNING

Udmentningen af BUUs budget 1 2010 bestar dels af de besparelser og effektiviseringer der er en
folge af budgetaftalen, dels af udmentning af de med budgetaftalen tildelte drifts- og anlegsmidler
og endelig udmentning af tildelte DUT-midler. £ndringerne til budget 2010 er opstillet i tabel 1 og
indstilles udmentet som gennemgéet nedenfor.

Tabel 1. Andringer til budget 2010

Reduktion af budgettet -267.413
Budgettildelinger fra budgetaftalen 47.000
Budgettildelinger fra DUT-sager 19.955
Budgetzndringer til udmentning i budget 2010 i alt -200.458

Budgetandringerne pa -200,5 mill. kr. gennemgas i bilag 1.

I tabel 2 er effekten af hele udmentningen i denne sag, samt alle ovrige andringer pa
bevillingsomrader opstillet. Sammenlignes vedtaget budget 2009 med vedtaget budget 2010 i 2010-
priser ses det, at BUUs samlede budget alene falder med 21,6 mill. kr. — svarende til 0,3 pct. Det
skyldes forst og fremmest, at budgetreduktionerne modsvares af stigning 1 demografi og
tilbagefersel af de vedtagne engangsbesparelser i budget 2009.

Tabel 2. Sammenligning af forventet budget 2009 med VB2010 (1.000 kr.)

Dag- Special- Drifts-
t.kr. Dag- tilbud | Under- |under- Admini- |budget i
tilbud special |visning |visning |Sundhed |stration |alt

Stigning fra

forventet budget
2009 til VB2010
(2010-niveau) -2.327 14.039  |-10.295 |[17.599 |-3.108 -27.478 |-21.569
ZAndring i pct. -0,1% 1,6% -0,4% |2,4% |-1,3% -7,2% -0,3%

Forklaringen pa faldet fra 2009 til 2010 pa -21,6 mill. kr. fremgar af oversigtsnotatet i bilag 1.

Reduktion af budgettet for 267,4 mill. kr.
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Budgettet reduceres med 267,4 mill. kr. i forhold til besparelser og effektiviseringer indarbejdet i
budgetforslaget og i budgetaftalen. Herunder gennemgas kort forvaltningens forslag til udmentning
af de enkelte hovedklumper af besparelser og effektiviseringer. For yderligere og detaljeret
gennemgang henvises til bilagsmaterialet.

Effektiviseringer og besparelser (31,7 mill. kr.)

Forvaltningen har i lighed med de ovrige forvaltninger gennemgaet de enkelte tvaergaende og
ovrige effektiviseringsforslag i budgetaftalen 2010 med henblik pad at opdele det i reelle
effektiviseringer og besparelser af mere traditionel karakter. Hertil kommer de
effektiviseringsforslag, som vedrerer Citizens 2012 og tidlig indsats overfor langtidssyge
medarbejdere. For BUUs vedkommende udger besparelserne i alt 31,7 mill. kr., som fordeler sig
med 17,9 mill. kr. i reelle effektiviseringer og 13,8 mill. kr. i besparelser. I oversigtsnotatet i bilag 1
gennemgas de konkrete tvargaende og evrige effektiviseringer. Forvaltningens forslag til
udmentning af besparelserne medferer, at det decentrale niveau og de faglige kerneomrader
friholdes mest muligt. Det foreslas séaledes, at 10,8 mill. kr. af besparelserne udmentes pa
administrationen. Den konkrete udmentning med beskrivelse af konsekvenserne fremgar af bilag 2.

Puljer og budgetposter (58,3 mill. kr.)

Udvalget har i to omgange godkendt pulje- og budgetpostbesparelser for i alt 58,3 mill. kr.
Puljebesparelsen pa 11,7 mill. kr., der blev vedtaget i forbindelse med BUUs budgetforslag 29. april
2009, og udmentes ved, at puljerne ikke fremskrives til 2010 pris- og lenniveau. Yderligere pulje-
og budgetpostbesparelser pa 46,6 mio. kr., blev vedtaget af BUU den 14. september 2009, udmentes
pa en rekke hovedomrader. Forvaltningens forslag til udmentning af besparelserne pa puljer og
budgetposter er specificeret i bilag 3.

Faglighed for Alle (FFA) (25,0 mill. kr.)

Midlerne til FFA er blevet opgjort til 1352 mio. kr. i forbindelse med budget 2010. Med
budgetaftalen 2010 viderefores FFA-initiativer for i alt 110,2 mio. kr. Der er sdledes en samlet
nettobesparelse pd 25,0 mill. kr., hvilket medferer, at nogle initiativer opherer, mens andre
fortseetter. Udmentningen af de konkrete initiativer i FFA 1 2010 fremgar af bilag 4.

Kompensationsordninger (47,6 mill. kr.)

Der er i alt besluttet omstilling og besparelse pa kompensationsordninger pa daginstitutionsomradet
pa 47,6 mill.kr. i 2010 og 62,6 mill.kr i 2011. Der er kompensationsordninger for i alt 86 mill. kr.

Bortfaldet af kompensationsordningerne skal ses i sammenhang med forslag om, at ingen
institutioner far en nedgang pa mere end 5 pct. samlet set. Dette foreslds idet besparelserne pa
kompensationsordningerne rammer skavt i forhold til, hvor mange kompensationsordninger de
enkelte daginstitutioner har i budgettet. P4 baggrund af udvalgets droftelser har forvaltningen
endvidere i bilaget indarbejdet beskrivelser af konsekvenser for kompensationsordninger, som viser
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hvor stor en andel af budgetterne, der udgeres af kompensationsordninger. Forvaltningens forslag til
udmentning af besparelsen pd kompensationsordninger fremgar af bilag 5. Af bilaget fremgar
hvorledes omlagningen af kompensationsordningerne heenger sammen med enhedsomkostninger.

Det bemearkes, at midlerne i den sociale kompensationspulje og midlerne til familiepladser
fastholdes. Der fremlagges separat indstilling pd hervaerende mede om, hvordan midlerne mest
hensigtsmaessigt fordeles mellem institutioner med bern med serlige sociale behov.

Generel gronthoster (59,1 mill. kr.)

Pa udvalgsmedet den 12. august 2009 vedtog BUU, at den generelle grenthesterbesparelse
indarbejdet i budgetforslag 2010 skulle foreges fra 22,3 mill. kr. til 59,1 mill. kr. til finansiering af
madordningen i daginstitutioner. Udmentningen af grenthesterbesparelsen og konsekvenser heraf er
beskrevet i bilag 6.

Ovrige besparelser (45,9 mill. kr.)

De ovrige besparelser omfatter ny budgetmodel pa dagomrédet (12,8 mill. kr.), administrative
besparelser (8,8 mill. kr.), rammetilpasning pa specialinstitutioner (5,9 mill. kr.), inhousing af
specialundervisningspladser (5,0 mill. kr.), ingen budgetsikkerhed og manedlig afregning (4,0 mill.
kr.), vikarkorps-aftaler (2,6 mill. kr.), rammetilpasning pa CSV og UU-Kebenhavn (2,5 mill. kr.),
driftspartnerskaber (1,7 mill. kr.), STU - oprettelse af egne pladser (1,6 mill. kr.) samt
belegningsafregning pa specialundervisningsomradet (1,0 mill. kr.). Forslagene udmentes ved
reduktion af de relevante budgetter i henhold til det konkrete indhold i besparelserne.
Udmentningen er beskrevet i bilag 7.

[ tabel 3 herunder er forvaltningens forslag til udmentning fordelt pa bevillingsomrader og
grupperet 1 budgetforligets hovedklumper.

Tabel 3. Udmontning af besparelser og effektiviseringer pa bevillingsomrader

Special- Drifts-
Bevillingsomrade / Dag- |Dagtilbud| Under- | under- | Sund- |Admini-| budget
mill. kr. tilbud | special | visnming | visning | hed | stration| ialt*
Vedtaget budget 3.915.366] 253.158| 2.821.868| 736.466| 242.514| 340.962| 8.323.250
Besparelser og
effektiviseringer -146.885 -8.627| -53.155| -15.794| -6.244| -36.708| -267.413
Effektiviseringer i alt —
pet. af bevillingsramme -0,2% -0,2% -0,2%| -0,1%| -0,1%| -1,1% -0,2%
Besparelser i alt — pct.
af bevillingsramme -3,55% -3,21% -1,68%| -2,04%| -2,46%| -9,67% -3,01%
Effektiviseringer og
besparelser i alt — pct.
af bevillingsramme -3,75%|  -3,41%| -1,88%| -2.14%| -2,57% -10,77%| -3,21%
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*Note: Efterspargselsstyrede overfersler, der udger 12.916 t.kr. af driftsbudgettet, fremgar ikke af tabel.

Som det fremgér af tabellen, udger de samlede besparelser og effektiviseringer 3,21 pct. af det
vedtagne budget fordelt med 0,2 pct. i reelle effektiviseringer og 3,01 pct. i besparelser. Budget
2010 medferer en forholdsvis stor reduktion i den enkelte budgetansvarlige enheders budgetter pa
alle bevillingsomrader. De enkelte bevillingsomradder rammes mellem 1,88 pct. pa undervisning op
til 10,77 pct. pad administrationen, som rammes forholdsmessigt hardt i forhold til de evrige
bevillingsomrader.

Budget 2010 medferer en forholdsvis stor reduktion i den enkelte budgetansvarlige enheders
budgetter. Udover konsekvensbeskrivelserne i de enkelte bilag er konsekvenserne for en
gennemsnitlig institution og skole illustreret i bilag 8.

Det skal understreges, at den endelige tekniske budgetudmelding primo december kan &ndre
fordelingen mellem bevillingsomraderne en smule, da det forst er pa det tidspunkt den pracise
udmentning af budgettet til de enkelte decentrale og centrale budgetansvarlige organisationer
foretages.

Pa baggrund af dreftelsen i udvalget den 21.10.2009 er der foretaget en beregning af, hvad
yderligere besparelser pd administrationen har af konsekvenser for den procentvise fordeling af
besparelser p& henholdsvis administration og de evrige bevillingsomrader. Beregningen og
konsekvenser af de foreslaede besparelser fremgar af bilag 9 og 9a.

Budgettildelinger fra budgetaftalen 47 mill. kr. i drift og 265,3 mill. kr. i anleg

| forbindelse med budgetvedtagelsen besluttede BR at tilfere BUU driftsmidler (47,0 mill. kr.) til en
rekke nye aktiviteter og en fortsattelse af eksisterende initiativer. Derudover er der afsat
anleegsmidler (265,3 mill. kr.) til en fortsat udbygning af institutionsmassen samt til den fortsatte
udbygning af skole- og bernehavemad. Udmentningen af de tildelte budgetmidler er beskrevet i de
to bilag vedr. teknisk-gkonomisk udmentning af anlegs (bilag 10) - og driftsmidler (bilag 11), der
ogsa beskriver den konkrete faglige implementering.

Budgettildelinger fra DUT-sager 19,9 mill. kr.

Udover ovenstaende sager udmentes BUFs DUT-sager ogsa (DUT - Det Udvidede
Totalbalanceprincip — der betyder, at Kebenhavns Kommunes budget justeres via bloktilskuddet i
det omfang at Folketinget vedtager love, som har gkonomiske konsekvenser for kommunen). DUT-
sagerne indgik som teknisk andring til budgetforslag 2010 (“august-indstillingen™), der blev
behandlet af QU den 25. august 2009. Udmentningen fremgar af bilag 12 vedrerende udmentning
af BUFs DUT-sager.

Analyser m.v.
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Som en del af budgetaftalen er det besluttet, at der frem mod budget 2011 skal udarbejdes en raekke
analyser og oplag, som BUF skal deltage i og bidrage til. En oversigt over disse analyser og opleg
fremgar af notat vedr. analyser og oplag i budget 2010 (bilag 13).

Justering af budgetmodel pa daginstitutionsomradet
[ parallel sag fremlegges indstilling om justering af budgetmodel pa daginstitutionsomradet.

OKONOMI

En oversigt over den samlede udmentning fremgar af overbliksnotatet i bilag 1. Den konkrete
teknisk-ekonomiske udmentning af de enkelte wudvidelser og besparelser fordelt pa
bevillingsomrader og funktioner fremgar af de ovrige bilag.

Ved siden af udmentningen af besparelser, effektiviseringer, budgettildelinger og DUT fra
budgetaftalen, som er behandlet i denne sag, @ndres budgettet endvidere som folge af pris- og
lonfremskrivning, varige omflytninger fra 2009 i mellem bevillingsomriderne foretaget i
forbindelse med regnskabsprognoserne, tilbagefersel af engangsbesparelser gennemfort i 2009,
DUT-korrektioner fra budgetforslaget og som folge af justeringer i demografimodellen. Alle disse
@ndringer folger de gaeldende budgetfordelingsmodeller pa bevillingsomraderne.

Det bemarkes, at der i1 denne indstilling ikke er indarbejdet konsekvenser af Statens
Afbureaukratiseringspulje, som for Kebenhavns Kommune er pa 47,5 mill. kr. Der er endnu ikke
modtaget nogen endelig fordeling af alle midlerne, hvor udmentningen af disse effektiviseringer
udestar.

VIDERE PROCES

Nar udmentningen af budgettet er politisk godkendt kan forvaltningen pabegynde processen med at
udmelde de konkrete budgetter til forvaltningens ca. 900 decentrale og centrale enheder. Endvidere
pabegyndes processen med at implementere de administrative besparelser i forvaltningen. BUF
forventer at budget 2010 vil blive udmeldt primo december 2009.

Else Sommer / Georg Bartholdy

BILAG

1. Overbliksnotat

10. Udmentning af budgetudvidelser (anlag)

11. Udmentning af budgetudvidelser (drift)

12. Udmentning af DUT-sager

13. Notat vedr. analyser og oplag i budget 2010

2. Udmentning af tvergaende effektiviseringer og besparelser
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3. Notat vedrerende pulje- og budgetpostbesparelse

4. Udmentning af Faglighed for Alle (FFA)

5. Notat vedr. kompensationsordninger pa Dagtilbudsomridet

5A. Faktaark vedr. kompensationsordninger

SB. Institutionsspecifikation af aktuelle kompensationsordninger og besparelser
5C. Detaljeret gennemgang af kompensationsordninger

6. Udmentning af generel besparelse (gronthaster)

7. Udmentning af @vrige besparelser

8. Notat vedr. konsekvenser af budget 2010 for en gennemsnitlig almen folkeskole og daginstitution
9. Notat vedr. foregelse af besparelser pa administration

9a. Konsekvenser af budgetaftalen for Berne- og Ungdomsforvaltningen

Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 04.11.2009

Forvaltningen gjorde opmarksom pa rettelse til forslag til besparelser vedr. sundhedsplejen i bilag
3, s. 5 og i bloknotatet s. 28, hvor der er n&vnt konkrete forslag til udmentning af besparelser pa
sundhedsplejen pa ca. 10 arsvaerk. I beregningerne, som ligger til grund for udmentningen af budget
2010, er der imidlertid foretaget en gronthesterbesparelse pa tvars af distrikterne pa
sundhedsplejeomradet. Forvaltningen vil pa et kommende mede i en sarskilt sag til udvalget
fremleegge endelige forslag til udmentningen af besparelsen pa dette omrade.

Vedr. bilag 4 om Faglighed for Alle praciseres det, at der med udtrykket "Heldagsskolerne er
blevet permanentgjort ved budgetaftale 2010" skal forstas en videreforelse, som hidtil besluttet, og
indtil andet evt. vedtages.

Vedr. bilag 5 om kompensationsordninger blev det fremhzvet, at der inden for det tilbagevarende
belob til kompensationsordninger pa 46,9 mio. kr. er foreslaet en garantisum pa 13 mio. kr., som
skal garantere, at de institutioner, der matte fa deres kompensationsordninger fjernet, max. ma fa
deres totale budget reduceret med 5 %, at resultatet af den foreslaede gennemgang af alle
kompensationsordninger vil blive fremlagt ifm. budgetforslag 2011 samt at flg.
kompensationsordninger fortsatter i 2010: udflytterinstitutioner, serlige konkrete aftaler,
manglende legeplads og felgeordninger.

Endelig preciseres det, at henvisningen i 8. at-punkt til bilag 10 skal rettes til 11 og henvisningen i
9. at-punkt til bilag 11 skal rettes til 10.

Udvalget besluttede at &ndre udmentningen af indstillingens 3. at-punkt saledes, at besparelsen pa
IT oges med 1 mio. kr. og at besparelsen pa henholdsvis stettepaedagoger og sundhedsplejen
reduceres med hver 0,5 mio. kr.
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Bo Asmus Kjeldgaard (F) stillede forslag om, at beslutningen om udmentning af 5. at-punkt om
kompensationsordninger pa daginstitutionsomradet udskydes til et ekstraordinart mede den
9.11.09.

For forslaget stemte 5 medlemmer: A, F og @
Imod stemte 4 medlemmer: B, V, Louise Frevert og Jette Bergenholz Bautrup (lesgaengere).

Indstillingens 1. at blev godkendt efter afstemning med folgende resultat:

For stemte 7 medlemmer: A, B, F, V og @

Imod stemte: ingen

2 medlemmer undlod at stemme: Jette Bergenholz Bautrup og Louise Frevert (lesgangere).

Indstillingens 2. at blev godkendt efter afstemning med felgende resultat:
For stemte 7 medlemmer: A, B, F, Vog @

Imod stemte 1 medlem: Jette Bergenholz Bautrup (lesganger)

1 medlem undlod at stemme: Louise Frevert (losgenger).

Indstillingens 3. at blev godkendt med den vedtagne @ndring efter afstemning med folgende
resultat:

For stemte 7 medlemmer: A, B, F, Vog O

Imod stemte 1 medlem: Jette Bergenholz Bautrup (lesgaenger)

1 medlem undlod at stemme: Louise Frevert (losganger).

Indstillingens 4. at blev godkendt efter afstemning med folgende resultat:
For stemte 7 medlemmer: A, B, F, Vog @
Imod stemte 2 medlemmer: Jette Bergenholz Bautrup og Louise Frevert (lasgaengere).

Indstillingens 6. at blev godkendt efter afstemning med folgende resultat:

For stemte 7 medlemmer: A, B, F, V og @

Imod stemte: ingen

2 medlemmer undlod at stemme: Jette Bergenholz Bautrup og Louise Frevert (losgengere).

Indstillingens 7. at blev godkendt efter afstemning med felgende resultat:
For stemte 7 medlemmer: A, B, F, Vog O

Imod stemte 1 medlem: Jette Bergenholz Bautrup (lesgaenger)

1 medlem undlod at stemme: Louise Frevert (lesgaenger).

Indstillingens 8.-11. blev godkendt efter afstemning med felgende resultat:
For stemte: alle.

Louise Frevert (lesgenger) enskede folgende tilfert til beslutningsprotokollen: "Jeg er ikke en del af
den budgetaftale, der er indgdet, og jeg mener, at mange af de forslag til udvidelser i budgettet, der
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er vedtaget, burde vente eller revurderes. Resultatet er, at der pa berne- og ungeomradet har skullet
spares nasten 270 mio. kr. De fremsatte forslag barer for mange af forslagenes vedkommende praeg
af, at sparemélet skal nas, og sa fremsattes der forslag, hvor der allerede nu anferes, at den
foreslédede besparelse ikke vil kune opnés, og der vil senere komme andre forslag. Det er ikke et
serigst budgetoplaeg og vil give stor usikkerhed blandt foreldre og medarbejdere i lobet af det

kommende budgetar, ligesom det ikke er os som politikere, der far et reelt grundlag til at treeffe
beslutninger pa."

Jette Bergenholz Bautrup og Louise Frevert (losgaengere) enskede folgende tilfort til
beslutningsprotokollen: "Vi mener, at der er sparet til benet; derfor mener vi det er uacceptable
besparelser pa bade skole- og institutionsomradet, som vi ikke kan stemme for."

Kasper Johansen (B) Cecilia Lonning (V), Jette Bergenholz Bautrup og Louise Frevert
(lesgaengere) enskede folgende tilfort til beslutningsprotokollen: "Vi mener ikke, at man ber
udsatte punktet vedr. kompensationsordninger. Vi mener det er at stikke institutionerne blar i
ojnene og skabe unedig usikkerhed. At udsatte punktet skaffer ikke flere penge til omradet. Vi er
alle interesserede 1, at besparelserne ikke rammer unedigt skavt. Vi kan ikke se, at en udsattelse vil
hjaelpe pa det."
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Kompensationsordninger pa Dagtilbudsomradet

Kompensationsordninger er midler, der tildeles daginstitutioner ud fra
nogle  fysiske  objektive  kriterier. ~ Malsatningen — med
kompensationsordningerne har veret at ligestille servicetilbud for de
enkelte institutioner, pa trods af et forskelligt bygningsmassigt
udgangspunkt (trapper, ingen legeplads, langt til liggehal,
fplgeordning etc.).

Som led i den generelle genopretning i BUF er der igennem de senere
ar udviklet mere simple og gennemsigtige budgetmodeller, og
tidligere tiders mange konkret aftalte budgetter er blevet erstattet af
enkle budgetmodeller — i hovedtrak et fast grundbelgb og et
taxameterpris pr. barn. I den forbindelse har
kompensationsordningerne pd dagtilbudsomridet veaeret en af de
resterende ordninger i forhold til at kompensere for konkrete forhold
pa den enkelte institution.

Kompensationsordninger indgar som en del af budgetfastsattelsen pr.
institution, og da det samlede budget pr. enhed ikke er knyttet til
specifikke opgaver, omfatter det ogsd kompensationsordninger.

Det  indebzrer at de  institutioner der rammes  af
kompensationsbesparelsen oplever at fa skdret en betydelig del af
driftsrammen, men med samme opgaveszt.

Alternativet til en afskaffelse af kompensationsordninger er en generel
besparelse, der rammer bredt, hvorved alle oplever samme beskaring
af driftsrammen.

I Bilag 5A er fremstillet en oversigt over Kompensationsordninger,
hvilket giver et overblik over de aktuelle kompensationsordninger pa
omradet.

Aktuelt er der 450 institutioner, som modtager kompensationsmidler
udover den galdende budgettildelingsmodel, hvilket udggr 74 % af
alle institutioner. Der er i alt udmeldt 101 mill.kr. svarende til 3 % af
institutionernes totale budget.

Implementeringsforslaget nedenfor tager afszt i beslutningen om at
spare 47,7 mill.kr. netto i 2010 og 62,6 mill.kr. netto i 2011 alene pa
kompensationsordninger. Det er disse belgb, der har vearet drgftet

NOTAT

Sagsnr.
2009-144592

Dokumentnr.
2009-651091

Sagsbehandler
Morten Smedegaard
Petersen



politisk. Da en besparelse pa budgetudmeldingen til institutionerne
ogsé péavirker foreldrebetalingen, sa kan besparelsen for 2010 opdeles
i to dele; en foreldrebetalingsandel pa 8,1 mill. kr. og en gvrig del pa
39,6 mill. kr. .

Forvaltningen har gennemgdet ordningerne og deres historik konkret,
herunder dreftet tildelingskriterier med de padagogiske konsulenter.
En beskrivelse af de enkelte ordninger og kriterier fremgar af den
sidste del af dette notat.. Forvaltningen har ikke haft mulighed for
indenfor den korte tid at foretage en konkret og ensartet fysisk
gennemgang af de bergrte 450 institutioner.

Det anbefales:

1. De institutioner der er bergrt af besparelsen vil blive gennemgaet
helt konkret i fgrste halvar. P4 den baggrund vil forvaltningen
underspge hvilke muligheder der er for at investere i forbedring af
fysiske arbejdsforhold med henblik pad fremadrettet at afskaffe
kompensationsordninger. Hvor dette ikke er muligt etableres et nyt
samlet kompensationsbelgb for fysiske forhold.

2. Der sattes en ¢gvre grense pa 5 % for hvor hardt den enkelte
institution bergres af de samlede besparelser. Dermed sker der en
delvis udjevning af besparelsen, sidledes at en stgrre del af den
samlede besparelse udmgntes som en generel besparelse pa alle
institutioner.

I bilag 5B er opgjort de institutionsspecifikke forhold, herunder en
konkret opggrelse af 5 % tilbagefordelingen af midler. Opggrelsen er
forelgbig, da budgetudmeldingen ikke er endeligt udarbejdet.

Det indstilles derfor, at forvaltningen i fgrste kvartal af 2010 i dialog
med institutionsledere, distriktsreprasentanter og de faglige
organisationer, drgfter og eventuelt udarbejder en ny
kompensationsmodel for 2011 inden for den tilbagevarende ramme,
der sikrer den bedst mulige fortsat kompensation for fysiske forhold.

I 2010 er kompensationsordningerne til fglgeordninger, manglende

legeplads, udflytterinstitutioner og (dele af) de konkrete aftaler
opretholdt.

Hvordan indgdr kompensationsordninger i enhedsprisen?

Omrddets overordnede enhedspris  bestir af  grundtildeling,
kompensationsordninger og pladspriser.



Det betyder, at en reduktion i den bgrnetalsafthengige bevilling pa
3,7% eller bortfald af kompensationsmidler vil pavirke den
overordnede enhedspris pa omradet ens.

Forskellen mellem de to finansieringsmetoder ligger i, at en
pladsprisreduktion rammer alle institutioner ens, mens bortfald af
kompensationsordninger rammer nogle institutioner mere end andre.

Forslag til implementering af besparelsen

Da de politiske drgftelser tog udgangspunkt i de sdkaldte bruttobelab,
sa  indstilles det, at besparelsen opdeles siledes, at
foreldrebetalingsandelen finansieres som en del af reduktionen pa
pladsprisen.

Det betyder, at besparelsen i 2010 pa 47,7 mill.kr. udmentes ved, at
8,1 mill.kr. indregnes i pladsprisen og, at 39,6 mill.kr. udmgntes ved
bortfald af kompensationsordninger.

Tilsvarende gzlder for 2011, hvor yderligere 2,2 mill.kr. indregnes i
pladsprisen, og yderligere 12,7 mill.kr indhentes ved bortfald af
kompensationsordninger. Den samlede besparelse pd 62,6 mill.kr
netto i 2011 udmgntes som 10,3 mill.kr. indregnet i pladsprisen og
52,3 mill.kr. finansieret ved bortfald af kompensationsordninger.

Garantiordning

For at sikre en bazredygtig fordeling af besparelsen, indstilles det
hermed, at ingen institutioner som fglge af de samlede besparelser, far
en samlet nedgang i budgettet pd mere end 5 pct. i 2010. I primo
udmeldingen til institutionerne far ingen sdledes en besparelse i 2010
over 5 % af deres samlede budget.

Dette sikres ved, at hver enkelt institutions budget forst fratreekkes de
generelle besparelser. De resterende belgb pa institutionsbudget op til
5 % tages af kompensationsmidlerne. De forelpbige beregninger viser,
at garantiordningen vil “koste” ca. 15 mill. kr.

De forelpbige beregninger viser, at ca. 215 institutioner vil blive
omfattet af garantiordningen, og saledes "beholde” (dele af) midlerne
fra de tidligere kompensationsordninger som fglge af 5 % garantien.

Det er dermed et flertal af institutioner (ca. 400) der ligger under 5 %
grensen — enten fordi de ikke har kompensationsordninger eller fordi
kompensationsordningerne ikke udggr sia stor en andel af
institutionens gkonomi.



Pa baggrund af beregninger pa aktuelle grundlag vurderes det at totalt
vil der ikke vare midler til finansiering af nye kompensations-
ordninger efter finansiering af garantisummen.

Kompensationsordningerne il manglende legeplads og
folgeordninger bevares uforandret. Der indstilles justeret pd de
konkrete sceraftaler sdledes at en andel bortfalder, og for
udflytterinstitutioner justeres pa budgettildelingen, sdledes at en
mindre besparelse pd 2 mill. kr. opnas.
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Detaljeret gennemgang af kompensationsordninger

I dette notat beskrives de enkelte kompensationsordninger narmere,
herunder en gennemgang af implementeringen af en besparelse i

henholdsvis 2010 og 2011.

Detaljeret gennemgang af implementering 2010
Der gives kompensation for fplgende forhold:

* Dyrehold
* Abningstid
* Flere huse

* Udflytter

* Badevarelse

* Liggehal

¢ Konkret seraftaler
* Trapper

¢ Flere etager

* Elevator

* Mgl Legeplads

* Foplgeordning
Det

indstilles  hermed,

tabel 1.

at 10 ud af
kompensationsordninger bortfalder i 2010. Jevnfgr nedenstdende

Tabel 1: Besparelsesforslag 2010

12 nuvarende

Komp.ordning

Brutto budget

Netto Budget

Dyrehold 467.575 399.637
abningstid 5.992.387 5.121.698
Flere huse 10.502.530 B.976.521
Udflytter 2.000.000 1.709.402
Badeveerelse 7.843.600 6.703.932
Liggehal 4.114.665 3.516.808
Konkret seeraftaler 1.739.385 1.486.654
trapper 4.200.000 3.589.744
Flere etager 7.133.978 6.097.417
Elevator 2.337.875 1.998.184
Besparelse ialt 2010 46.331.995 39.599.996
Tilbageveerende komp.ordn
Fysiske forhold/Garantisum 5% 15.405.126 13.166.774
Udflytterinst. 14.278.674 12.203.995
Konkrete aftaler 4.459.745 3.811.748
Mgl. Legeplads 12.930.833 11.051.994
Felgeordning 7.773.465 6.643.987
Reetablerede ordn. 54.847.843 46.878.498
Total sum 101.179.838 86.478.494
Fordeling af bespalsen Pladspris 8.107.757
Komp.ordninger 39.599.996
Besparelse i alt 2010 47.707.753
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Som det fremgdr af tabellen sd foreslds kompensationsordningerne
Dyrehold, udvidet dbningstid, uoverskueligt badeveerelse, langt til
liggehal, konkrete aftaler, trapper, flere etager og elevator og flere
huse helt afskaffet.

Dernast foreslas en skarpelse af kriterier for udflytterbus, ved at der
a@ndres i tildelingskriterierne sa kravet til udflytterdelens stgrrelse
haves. Dette begrundet i, at den nuvarende budgettildelingsmodel i
pget  omfang  tilgodeser  stgrre  institutioner, end da
kompensationsordningen oprindeligt blev etableret.

Der er igennem drene indgdet aftale med en rakke institutioner om
konkrete seeraftaler. Det foreslds, at disse tilbageholdes og
gennemgids, sdledes at der opnas en bruttobesparelse pa 1,5 mill. kr.

[ forbindelse med budgetprocessen for 2011 skal der pa baggrund af
en konkret gennemgang af kompensationsordningerne tages stilling til
hvorvidt garantisummen skal viderefgres til 2011, eller om disse
bortfalder og dermed kan indgd i omstillingen pa omrédet i gvrigt.

Implementering af besparelsen 2011
Den yderligere besparelse pa 15 mill. kr. i 2011 foreslds hindteret som
fremstillet i tabel 2 nedenfor.

Forslaget er, at kompensationsordningerne for manglende legeplads
og fplgeordninger i 2011 bortfalder. Det vil dermed vare muligt at
opskrive belgbet til garantisum til 18,1 mill. kr. i fald denne ¢gnskes
bevaret.

Alternativt kan garantisummen bortfalde, siledes at en tilsvarende
besparelse opnas.

Tabel 2: Besparelsesforslag 2011

Komp.ordning Brutto buget Netto budget

Besparelse ialt 2010 46.331.995 39.599.996
Mgl. Legeplads 7.130.833 6.094.729
Felgeordning 7.773.465 6.643.987
Besparelseialt2011 14.904.298 12.738.716
Total besparelse 61.236.293 52.338.712
Tilbagevaerende komp.ordn 2011
Fysiske forhold/Garantisum 5% 21.205.126 18.124.039
Konkrete aftaler 4.459.745 3.811.748
Udflytterinst. 14.278.674 12.203.995
[Rest belab 39.943.545 34.139.782
Total sum 101.179.838 86.478.494
Fordeling af bespalsen Pladspris 10.273.339
Komp.ordning 52.338.712
Besparelse i alt 2011 62.612.051
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Dette forslag vil indga i arbejdet med budgetforslag 2011 i foraret
2010. En detaljeret gennemgang, som ligger til grund for en
stillingtagen i forhold til implementering af besparelsen vedrgrende
kompensationsordninger i 2011, vurderes at kunne ske ved udgangen
af 1. kvartal 2010.

Gennemgang af nuverende kompensationsordninger

For uddybning og beskrivelse af aktuelle kompensationsordninger
henvises der til nedenstiende gennemgang. Beskrivelserne af
kompensationsordninger skal ses i sammenhang med Bilag 2 —
Institutionsspecifikation af aktuelle kompensations-ordninger og
besparelser.

I bilag 2 fremstilles effekten af det samlede udmg@ntningsforslag
konkret pr. institution.

Séledes at det kan fglges, hvor stor en pladsprisbesparelse, der
kommer pr. institution samt, hvor stor en del af
kompensationsmidlerne, som herefter kan bespares inden for 5 % af
institutionernes samlede ramme.

Der tages forbehold for, at nogle af de institutioner, som har konkrete
aftaler ikke kan bespares inden for de generelle kriterier (jf. blandt
andet indstilling omkring social kompensationspulje pd herverende
mgde BUU 4/11-09). Institutionerne er medtaget i bilag 2 oversigten.

Kompensationsordninger der foreslas afskaffet 2010

Ved hver beskrivelse af kompensationsordninger vil den beskrivelse,
der fremgdr af institutionernes: Budgetvejledning 2009 for
dagtilbud, fritidshjem og klubber (0 - 18 ar) blive fremstillet for de
relevante ordninger i en separat boks.

Kompensation for dyrehold:

Ordningen udggr konkret budgettering tilknyttet pasning af dyrehold i
weekenden. 5 institutioner modtager kompensation under ordningen.
Den gennemsnitlige kompensation udggr 93.515kr. pr. ar.

Ordningen foreslas nedlagt med henvisning til at kompensation ma
findes inden for den galdende klubmodel og tilknyttet
klubbydelspuljes gkonomi. Dette ud fra en betragtning at ordningen
bgr indgd pa lige fod med gvrige malrettede indsatser.

Kompensation for abningstidsaftaler: Ordningen baseres, med
undtagelse af fa tidligere besluttede forsggsordninger, pd reduceret
kompensation for ekstra personale i ydertimerne. 55 institutioner
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modtager kompensation under ordningen. Den gennemsnitlige
kompensation udggr 108.952kr. pr. ar.

Af Budgetvejledningen 2009  fremgdr af afsnit  6.4.7.1.
Abningstidskompensation over 55 timer

”I&bningstidskompensationen er beregnet som et belgb svarende til
udgiften for 2 medarbejdertimer for hver ugentlig dbningstime over 52
timer. Institutioner der modtager dbningstidskompensation beror pé
konkret aftale. Det er ikke muligt at @ndre dbningstiden uden for
normaldbningstidsintervallet pa 48-55 timer, men @ndringer inden for
normalintervallet indgdr i institutionernes handlefriheder inden for
principperne for selvforvaltning.”

Ordningen foreslas nedlagt med henvisning til at den udger et tilvalg i
forhold til serviceniveauet i enhedsprisen pa omradet og dermed har
den ikke indvirkning pa voksen/barn relationen i forhold til
pladsprisen. Bortfald heraf forventes at vil kreeve varsling med henblik
pa tilpasning af personale pé bergrte institutioner.

Kompensation for flere huse:

Grupperum placeret i flere huse, der ikke er indbyrdes forbundet med
overdaskket gangareal el.lign.
10 timer pr. institution (93.515kr./aret)

Ordningen udmeldes som kompensation for det konkrete fysiske
forhold at skulle bevage sig mellem adskilte afdelinger. Hvis
institutioner har flere afdelinger pa adskilte matrikler modtages der
kompensation for hver ekstra afdeling. 100 institutioner modtager

kompensation under ordningen. Den gennemsnitlige kompensation
udggr 105.025 kr. pr. dr

Ordningen foreslds nedlagt med henvisning til at denne ordning kan
opfattes som et grundbelgb knyttet til den opsagte normeringsmodel
fra 1995. Ordningen antages som princip forzldet med de
efterfplgende budgetmodeller som hviler pa genberegning af et
grundbelgb og en pris per barn.

Kompensation for udflvtterkersel:

Udflytterkompensation - bade rene udflytterinstitutioner og udflytterdele.

20 timer pr. udflytter med 0-29 born (187.031kr /aret)

25 timer pr. udflytter med 30-59 barn (233.788kr./aret)

35 timer pr. udflytter med 60 eller flere born (327.304kr /aret)
Kompensationen til udflyttere deekker kun ekstra personaleressourcer. Udgifter til
buskersel deekkes konkret som en fast udgift.

Ordningen udggr kompensation for den manglende fleksibilitet i
planlegningen af arbejdstid og personaletilretteleggelse knyttet til at
arbejdspladsen geografisk er adskilt fra opstartstedet. Dette ud fra den
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forudsztning at stgrstedelen af personalet bor i Kgbenhavn. 72
institutioner modtager kompensation under ordningen. Den
gennemsnitlige kompensation udggr 226.093 kr. pr. ér.

Ordningen foreslds viderefort med skarpede kriterier i form af at
have kravet til udflytterdelens stgrrelse. Dette begrundet i at den
nuvaerende budgettildelingsmodel i gget omfang tilgodeser stgrre
institutioner end da kompensationsordningen oprindeligt blev
etableret.

Kompensation for uoverskuelig badevaerelse:

Badeveerelse adskilt fra grupperum af mellemliggende gang el.lign. (gaelder kun
vuggestuegrupper).
5 timer pr. vuggestuegruppe (46.758kr./aret)

Ordningen udger kompensation for at grupperum indrettes siledes at
badeverelser ikke wvurderes overskuelige fra grupperummet.
Begrundelsen for kompensationen er hermed sikkerhedshensyn i
forhold til opsyn med bgrnene. 87 institutioner modtager
kompensation under ordningen. Den gennemsnitlige kompensation
udggr 90.156 kr. pr. dr.

Ordningen foreslds nedlagt med henvisning til at opretholde
sikkerhedshensynet med afs®t i det serviceniveau knyttet til den

almengazldende budgettildelingsmodel.

Kompensation for langt til liggehal:

Afstanden fra grupperum til liggehal er mindst 25 meter. Der skal ved
vurderingen tages hensyn til om fordelingen af bernegrupper er hensigtsmzessig.
5 timer pr. institution op til 20 vuggestuebern (46.758kr./aret)
10 timer pr. institutioner over 20 vuggestuebarn (93.515kr./aret)

Ordningen udggr kompensation for at grupperum er uhensigtsmassigt
placeret i forhold til det praktiske arbejde med sovende bgrn. 47
institutioner modtager kompensation under ordningen. Den
gennemsnitlige kompensation udggr 87.546 kr. pr. ér.

Ordningen foreslds nedlagt med henvisning til at opretholde
beredygtig drift med afs®t i det serviceniveau knyttet til den
almengzldende budgettildelingsmodel.

Konkrete aftaler:

Ordningerne udggr kompensation delvist begrundet svarende til de
gvrige kompensationsordninger men udggr typisk konkrete og
historiske beslutninger om forsggsordninger eller konkrete aftaler. Det
kan for eksempel vare forsgg med udvidet dbningstid men hvor
budgettildelingen beregningsteknisk afviger fra den ovenfor beskrevet
normale dbningstidskompensationsordning. Disse konkrete aftaler der
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ligner de ¢vrige kompensationsbeskrivelser forventes opsagt men det
forventes  at  resterende  konkrete  aftaler.  eksempelvis
familiepladsforspg eller deltidsinstitutioner forventes bevaret og
inddraget 1 anden sammenhang.

Med henvisning til gvrige ordningers begrundelser forventes indhentet
delvisbesparelse som led 1 den detaljerede gennemgang af
institutionsniveauet. Ved den konkret og detaljerede gennemgang vil
det vaere muligt endeligt at afklare hvordan de konkrete aftaler
forventes bevaret.

Szerlig bemaerkning -

Gzeldende for Flere etager, Elevator og Trapper

Ordningerne er i udgangspunktet gensidigt udelukkende. Udmelding heraf
sker pa baggrund af tilbagemeldinger fra psedagogiske konsulenter.
Ordningerne knytter sig alene til den enkelte fysiske afdeling eller matrikel.
Der kan derved godt vaere en institution kompenseres for flere af disse
forhold hvis institutionerne rummer flere afdelinger. Ligeledes kan der vaere
saerlige fysiske omstaendigheder gaeldende for adgangen til en institution der
ger at denne har flere kompensationer pa trods af at institutionen er
lokaliseret i én sammenhaengende bygning.

Kompensation for trapper:

Trapper - hvis institutionen ligger over stueplan (eller i en hgj stueetage) og alle
grupperum ligger pa samme etage. Kriteriet kan ogsé anvendes, hvis
grupperummene ligger pa flere etager, men sé ydes der ikke kompensation for de
grupper, der ligger i stueetagen.

4 timer pr. vuggestuegruppe (37.406kr./aret)

2 timer pr. barnehavegruppe (18.703kr./aret)

Ordningen udggr kompensation begrundet i det praktiske arbejde og
sikkerhedsmassige hensyn knyttet til at alle grupperum ligger sédledes
at adgangsforholdene alene beror pd anvendelse af trapper. Dette bade
1 forhold til faerden indenfor i institutionen og i forhold til at bevaege
sig ud af bygningen. 90 institutioner modtager kompensation under
ordningen. Den gennemsnitlige kompensation udggr 105.205 kr. pr.
ar.

Kompensation for Flere Etager:

Flere etager - hvis grupperummene i institutionen ligger pa flere etager.
10 timer pr. institution med stue og 1. sal (93.515kr./aret)
15 timer pr. institution med 1. sal og opefter (140.273kr./aret)

Ordningen udggr kompensation begrundet i det praktiske arbejde og
sikkerhedsmassige hensyn knyttet til at grupperum ligger adskilt pa
flere etager. Dette bade i forhold til arbejdet indenfor i institutionen og
i forhold til ndr bgrnene skal bevaege sig ud af bygningen — eksempel
vis ned pa legepladsen eller pd tur. 171 institutioner modtager
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kompensation under ordningen. Den gennemsnitlige kompensation
udggr 100.998 kr. pr. dr.

Kompensation for elevator:

Elevator - hvis der er elevator som institutionen anvender. Skal anvendes i stedet
for kriterium 4 eller 5, hvis institutionen bruger elevator.

5 timer pr. institution op til 20 barn (46.758kr./aret)

10 timer pr. institutioner over 20 born (93.515kr./aret)

Ordningen udggr kompensation begrundet i det praktiske arbejde og
sikkerhedsmassige hensyn knyttet til at grupperum eller bgrnenes
udgang fra institutionen er forbundet ved anvendelse af elevator.

25 institutioner modtager kompensation under ordningen. Den
gennemsnitlige kompensation udggr 93.515 kr. pr. ar.

Kompensationsordninger der forslds afskaffet 2011

Det vurderes at bortfald af de to kompensationsordninger Manglende
legeplads og Foplgeordning kan knyttes til en konkret og detaljeret
gennemgang af institutionsmassen.

Det forventes at denne gennemgang ligeledes er muligt som en del af
den proces der peges pd i forbindelse med omlegning og
tilbagefordeling af de restmidler der tankes tilbagefert til
institutionerne ved udgangen af 1. kvartal 2010.

Kompensation for manglende legeplads:

Manglende legeplads - hvis der ikke er nogen legeplads i forbindelse med
institutionen. Andet kriterium gaelder hvis der er en legeplads, som er adskilt fra
institutionen af offentlig vej

5 timer pr. gruppe (46.758kr./aret)

5 timer pr. institution + 2 timer pr. gruppe (46.758kr./&ret + 18.703kr./aret)

Ordningen vedrgrer kompensation for den praktiske opgave og
sikkerhedshensynet knyttet til at institutioner uden egen legeplads kan
fplge born til en legeplads adskilt for institutionen, samt at sikre opsyn
pa legepladsen. Ordningen er gradueret i forhold til trafikale forhold.
107 institutioner modtager kompensation under ordningen. Den
gennemsnitlige kompensation udggr 120.849 kr. pr. ér.

Kompensation til felgeordningen:

Felgeordning mellem skole og fritidshjem gaelder kun for bern i barnehave
klasse og 1. klasse. Kompensationen ydes til institutioner hvor falgeordningen er
seerlig ressourcekraevende pa grund af eksempelvis lang afstand mellem skole og
institution eller trafikale forhold.
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Ordningen er uddybende beskrevet i Budgetvejledningen 2009 pa side
53-54. Heraf fremgdr det at ordningen udger en supplerende ordning
til institutioner med fritidshjemsbgrn, i det praktiske arbejde med at
ledsage bgrn fra skole til fritidshjem. Det pa baggrund af kriterier som
afstand, tids méling, trafikale forhold og vurdering af faktiske bgrn. 87
institutioner modtager kompensation under ordningen. Den
gennemsnitlige kompensation udggr 89.350 kr. pr. ar.

Ordningen foreslas nedlagt med afsat i tidligere effektiviserings-
forslag hvor fritidshjemmet i stedet for at falge bgrnene sgrger for
folgeordningen ved, at den enkelte medarbejder starter sin arbejdstid
ved at mgde ind pa skolen i stedet for pé fritidshjemmet.

Bibeholdte kompensationsordninger

I forhold til ¢vrige kommuner skal det bemarkes at Frederiksberg
Kommune bruger Kgbenhavns Kommunes nuvarende vejledning til
bygningsmassig kompensation. I Hvidovre Kommune gives der et fast
tilleg til bygningsmassig kompensation pa 101.000 kr. uafhangigt af,
hvor mange ikke hensigtsmassige bygningsforhold, der er i
institutionen. I Gentofte Kommune, i forbindelse med overgangen til
en ny budgetmodel, har man afskaffet bygningsmassige
kompensationer og har i stedet indfgrt et grundbelgb pr. institution.

Kompensation for konkrete aftaler:

Der forventes fortsat at vare enkeltstiende konkrete aftaler pa i alt
3,1mill kr. Disse vil bestd af eksempelvis kompensation i forbindelse
med deltidsinstitutioner, aftaler om familiepladser, konkrete aftaler
som skrammellegepladsen og lignende.

Kompensation for udflytterkgrsel:

Ordningen foreslds fastholdt under de skearpede kriterier som anfgrt
ovenfor. I alt udggr ordningen med afsat i1 aktuelle antal
udflytterinstitutioner 12,2mill.kr. Belgbet vil mellem budget arene
afhenge af, i hvilket omfang anvendelsen af udflytterinstitutioner
pges eller de eksisterende busordninger bortfalder.

Side 8 af 8



