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Bilag 7 - Afrapportering pa overskuds/underskuds-
modellen

Baggrund

Med indstillingen ’Forslag til styrket styring pd anlagsekonomien’,
behandlet pa BR d.08.10.2015 blev det besluttet, at den nuveerende
over-/underskudsmodel (OU-modellen) skal videreudvikles for at
opna en styrket risikohandteriad Byggeri Kabenhavns (ByK)
anleegsprojekter

Med indstillingen blev det besluttet, at uforbrugte midlerféra
gremeerkede puljer under @dkonomiudvalget vil blive overfo@th
modellen i ByK til at handtere uforudsete anlaegsudgiftedesmed
styrke risikohandteringen. De fem gremaerkede puljers fdsendres
og eventuelle uforbrugte midler tilfalder ByKs OU-model

For yderligere at skabe en stgrre gennemsigtighed omkring rwslell
anvendelse blev det vedtaget, at ByK fremadrettet skalgzgge en
mere detaljeret status pa OU-modellen. Den udvidede og mere
detaljerede status vil indeholde til- og afgang og prognosd-fog
afgang pa en starre del af anleegsportefalien, end det ridlige
veeret tilfeeldet. Afrapportering vil ske i forbindelse med den
kvartalsvise afrapportering pa anleegsoversigten.

Uforbrugte midler fra gremaerkede puljer - status
De fem puljer herunder hvornar de er afsat:
e Bygherrereserve til renovering af skoler (Budget 2015)
e Bygherrereserve til nye skolespor (Budget 2015)
e Pulje til ekstraordineere udgifter ifom etablering af
daginstitutionsprojekter (Budget 2012)
e Anlaegspulje til merudgifter pa barne- og ungeomradet vedr.
byggesager under ByK (Overfgrselssagen 2013-2014)
e Pulje til ekstraordineere udgifter ifom etablering af
daginstitutionsprojekter (Budget 2014

Alle midler til puljen til daginstitutioner fra budget 2012agvendt til

det oprindelige formal, og der er saledes ikke uforbrugteemid|

puljien. Nyropsgade |, 5
1602 Kgbenhavn V

Byggeri Kgbenhavn

Pa nuveerende tidspunétdet endnu for tidligt at opgare, hvor mange

uforbrugte midler der vil komme fra de andre puljer, da desdor Mobil
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udestar projekter, som puljerne kan disponeres til. Edlemira
disse puljer indgar derfor ikke i nedenstaende prognose/for E-mail
modellen, men vil indga nar puliernes formal er udtemte ogesta AM94@okf kk.dk

uforbrugte midler er identificeret.



Over-/underskudsmodellen

OU-modellen er en model, der bygger pa en bestiller-udfgrer model,
hvor det gkonomiske ansvar overgar til udfarer (ByK) ved
udmgntningen af den enkelte anlaegsbevilling. Byggeri Kgbenhavn
(ByK) beerer saledes ogsa det gkonomiske ansvar for mer-
/mindreforbrug pa anlaegsprojekterne.

Som hovedregel overfares mer-/mindreforbrug pa de enkeltekpeoj
til OU-kontoen ifm. aflaeggelsen af anlaegsregnskab pa detenkel
projekt. Der kan ogsa ske en tidligere overfarsel, hvis gtktrer i
gkonomiske vanskeligheder eller omvendt har udsigt til etnitege
mindreforbrug.

De grundleeggende gkonomiske styringsprincipper bag OU-modellen
og bestiller-udfgrer modellen aendres der ikke ved.

Hidtidig afrapportering

| dag opggres OU-kontoen ud fra den aktuelle saldo plus farst
kommende @U behandling af anlsegsregnskaber. Den forventede
fremtidige saldo prognosticeresaplprojekter, der er klar til
regnskabsforklaring, jf. registrering i KOPS (Byggeri Kagbemisa
projekt@gkonomistyringssystem).

Nar et projekt er meldt klar til regnskabsforklaringbgggeriet
ibrugtaget, og der vil veere et forholdsvis sikkert estimatga

endelige forbrug pa projektet. Derfor har prognosen hidtil kun
omfattet disse projekter. P4 de gvrige igangvaerende projekter bl

der pa projektniveau lavet prognoser pa mer-/mindreforbrug, men de
er ikke tidligere lavet systematiske og kontinuerligeangishger af
denne viden pa portefglieniveau.

Selve afrapporteringen af status pa OU-kontoen er imgtsket i
forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskaberne, som lgbende
foreleegges @konomiudvalget.

Fremadrettet afrapportering

ByK har videreudviklet maden, hvorpa OU-kontoen opga@sier
kan gives en mere udfgrlig og gennemsigtig opgarelse af effeéten
OU-kontoen af de igangveerende anlaegsprojeRi®gnosen for
modellen udvides med 4. anleegsoversigt 2015 til at oerdiét
projekteri fase 5 (ibrugtagning og idriftseettelse), jf. ByKs interne
fasemodel for projekterne.

Projekter gar i fase 5, nar byggeriet er feerdigt og damiarbejde

med radgiver og entreprengr er udarbejdet en mangellistet lafzbe
fase 5 modtages bl.a. den endelige ibrugtagningstilladelse, byggeriet
afleveestil bestillerforvaltningen og der foretages en 1 ars
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gennemgang, hvorefter bygningen kan overdrages til Kgbenhavns
Ejendomme. Der registreres derfor fortsat en del forpéug
projekterne, hvorfor prognosen for mer-mindreforbrugesseli
tilfeelde indeholder en del usikkerhed. Projekter meldt Kiar ti
regnskabsforklaring er i slutningen af fase 5, hvor der i
udgangspunktet ikke laengere registreres forbrug pa projektet.

Som det fremgar af kriterierne, vil prognosen for memngiréforbrugi
projekterne veere mindre usikker pa projekter meldt klar til
regnskabsforklaring end gvrige projekter i fase 5

Det gkonomiske udfald pa projekter i de tidligere faser inddgr i
prognosen. ByK vil dog arbejde videre med at lave systekeatis
prognoser pa projekter i fase 4, hvor licitationsresul{zde
entreprengrudbuddet kendes, og byggeriet er igangsat. For erojekt
de tidligere faser (inden licitationsresultatet er keadtjet
gkonomiske udfald dog for usikkert til, at det vil veere meningstidt
medtage dem ved opggarelse af status pa OU-kontoen.

Det betyder dog ikke, at der ikke fortsat vil vaere et stort fokua pa
falge projekter i de tidligere faser for at imgdegéa eventuelle
gkonomiske udfordringer.

Projekter, der har vaeret oplistet pa den manedlige opfalgding
problemomrader til @konomiudvalget i 2015, indgar ikke i prognosen
Der er afsat hhv. ca. 30 mio. kr. i Overfarselssagen 2014-2015 og
157,8 mio. kr. i Budget 2016 til disse sager, herunder sager fra KS

Nar ovenstaende er implementeret vil det sikre, attidéigere i
anleegsprocessen vil veere i stand til systematisk atnexgis
forventede mer-/mindreforbrug. Det vil udvide det handleruyik B
har til at handtere merudgifter pa ngdlidende projekter. tiGigm
sikres det at mindreforbrug ikke ligger udisponeret hen i dettenkel
projekt.
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Prognose for overskuds-/underskudsmodellen

Saldo (1000. | Bemaerkning
kr.)
Status pr. BR 06.10.2015 +700| Status efter afleeggelse af 5
anleegsregnskaber med et
samlet merforbrug pa 1,4
mio. kr.
3.+4. sag om
bevillingsmaessige
a&ndringer
Radisevej 2-8, Botilbud til +1.500| Andring i projektbestilling
leengerevarende ophold
Hyrdevangen 9, +400 | ZAndring i projektbestilling
Midlertidige boliger til
unge med sindslidelser
Grgndalscenteret, +2.300| Gunstigt udfald af
kunstgraesbane voldgiftssag.
Tove Ditlevsens Skole -350 | Restarbejder
Sionsgade -350 | Restarbejder
3.+4. sag om +3.500
bevillingsmaessige
agendringer i alt
Anlaegsregnskaber i +1.700| Resultat af 5
forbindelse med @U anleegsregnskaber pa @uU
8.12.2015 d.8.12.2015
Saldo inden prognose +5.900
Prognose
Projekter meldt klar til +3.000
regnskabsforklaring
Fase 5, Ibrugtagning og +40.400
idriftseettelse
Prognose i alt +43.400
Eksisterende saldo pr. BR +49.300

26.11.2015 + prognose i
alt

Bemaerkninger til samlet prognose
Prognosen er behaeftet med vaesentlig usikkerhed, og det
prognosticerede resultat kan ikke disponeres til andre fodadler er
vaesentlig risiko for bias i prognosen.
- Det er farste gang, at der udarbejdes en prognose for alle
projekter i fase 5. Det kan i den forbindelse konstaterekgrat
ikke foretages en ensartet registrering af forventet mer-
/mindreforbrug i projekterne pa tveers af portefaljen.
o Fxer alle eventualforpligtigelser pa projekterne i fase
ikke medregnet, fx eventuelle merudgifter som falge
af, hvad det kraever at fa en endelig

! Prognosen er behaeftet med vaesentlig usikkerhed, bl.a. er alle
eventualforpligtigelserne pa projektniveau ikke systematidarbejdet i prognosen.
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ibrugtagningstilladelse, udbedring af fejl og mangler
mv.

o Frem mod neeste afrapportering af prognosen vil ByK
arbejde videre med at f konsolideret en ensartet
praksis for registrering af forventet mer-
/mindreforbrug, herunder inkludering af alle
eventualforpligtigelser pa projektniveau.

Det geelder herudover, at projekter i tidligere faser
erfaringsmeaessigt vil blive ramt af uforudsete udgifter, der ikke
kan afholdes inden for de afsatte puljer til uforudsetefiaigi

der allerede indgar i de enkelte projekter.
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