Organisation Hgringsvar ID Hgringsvar afsender R é af hgring R é af hgring
Landsforeningen for 10366 Britt Petersen, formand for og pa Generelle perspektiver pd en ny klynge- og netveerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
Socialpaedagoger (LFS) vegne af LFS Har valgt ikke at kommentere pa, om det er de konkrete institutioner, der er sat sammen i den nye struktur, da ledere, lokal-MED, omrédechefer |/netvaerksstruktur

og forvaltning har mere detailkendskab og kan derfor bedre kommentere derpa. Papeger, at klyngestrukturen Igbende er blevet justeret og
sammenlagt for nyeligt (nogle sa sent som i januar i ar). Papeger, at konsekvenserne af Folkeskolereformen betyder, at personalet kun i begraenset
del af deres ansattelse vil have timer pa det fritidspaedagogiske omrade. Er enig i, at klyngerne i dag er ngdt til at have en stgrre volumen, og de
papeger, at forslaget vil fa klynger, der er robuste nok pa sigt til at kunne handtere, at alle ansatte far fuld anseettelse i klyngen samt at kunne
héndtere udsving i pladsbelaegningen. Har med tilfredshed noteret sig, at de kommende klyngeledere selv vil kunne beslutte antal paedagogiske
ledere, men de er dog bekymrede for, om klyngelederne kan imgdekomme det politiske gnske om, at der er 1 paedagogisk leder/team pr. matrikel,
da budgettildelingen samlet set vil saette begransninger herfor. Papeger vigtigheden i administrativ understgttelse af den enkelte klynge. Afventer
speaendt de enkelte bestyrelsers beslutninger i forhold til netveerksjusteringer, men er bekymret for medlemmer, hvis bestyrelserne ikke beslutter
sig for stgrre og mere forpligtende netveerk og deres mulighed for at kunne fa beskaeftigelse i et omfang, der ggr, at de kan leve af deres Ign.
Vurderer, den mest hensigtsmaessige implementering sker, hvis de nye klynger ivaerkszettes s& hurtigt som muligt.

Bakker op om, at der justeres i klynger og
netvaerk, men vil ikke kommenterer pa de
enkelte forslag

BUPL Hovedstaden

10465

Henriette Brockdorff, formand for og
pa vegne af BUPL Hovedstaden

Generelle perspektiver pd en ny klynge- og netveerksstruktur

Er uenig i synspunktet om, at selvejende bestyrelses position som selvstaendig arbejdsgiver italesaettes som en "blokering" i modsaetning til
kommunale klynger, hvor man "bare" kan anvende ledelsesretten til at lave kombinationsstillinger i de enkelte klynger. BUPL’s overenskomst § 2
stk. 3 giver mulighed for kombinationsansattelse mellem to selvejende institutioner, og det er deres erfaring, at den daglige udfordring med MUS,
mgdeskema, sygefraveer mm. er den samme. Papeger, at det er vigtigt, at se pa vilje og hensigt med ansaettelse flere steder.
Kombinationsansattelser ma bygge pa konkrete forhold, og det skal give mening for den ansatte, for institutionen og bgrnene, det kan ikke Igses
strukturelt, men det kan fremmes i den konkrete kontekst. Papeger, at det fremstar helt grotesk for deres medlemmer, at man ikke starter med at
afklare det faelles arbejdsmarked imellem fritidsinstitutioner og skoler, s& der skabes mange gode arbejdspladser, hvor paedagoger kan arbejde i
bdde skolen og i fritidsinstitutionerne. Papeger, at den nye budgetmodel med reduktion af fritidsinstitutionernes ressource til Staerkt Samarbejde
med 67 % er gift for den fremtidige 1:1 model mellem fritidsinstitution og skole. Vurderer, at der laegges op til centraliseret og hierarkisk ledelse
og samtidigt ogsa et vaesentligt gget ledelsesspaend. Papeger, at praksis og videnskabelige undersggelser peger i retning af, at et gget
ledelsesspaend har indvirkning pa medarbejdernes trivsel og den paedagogiske kvalitet. BUPL har med stor tilfredshed noteret sig, at de selvejende
institutioner har mulighed for at organisere sig i forskellige former, og at der bygges videre pa de hidtidige erfaringer, ndr man opstiller en fordring
om mere forpligtende samarbejde - bl.a. ved at institutionerne selv lokalt udvikler samarbejdet. De papeger vigtigheden af, at bade selvejende og
kommunale institutioner Igfter den vigtige velfaerdsopgave i arbejdet med bgrn og unge, og at der er ssmmenhaeng i institutionernes identitet
som selveje og muligheden for at arbejde i selvvalgte feellesskaber - det positive tilvalg. Opfordrer til, at udvalget er lydhgre over for
institutionernes, foraeldrenes, bestyrelsernes og medarbejdernes forslag til udvikling af den fremtidige struktur - eksempelvis ved at imgdekomme
@nske om etablering af selvejende klynger, der volumenmaessigt er mindre og lade dem kgre pa forsggsbasis i samarbejde med institutioner uden
for den selvejende klynge. Anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget traeffer naermere beslutning om, hvornar evaluering af strukturaendringerne
pa det selvejende omrade skal ske, samt at der etableres et samarbejde med omradet, for naermere at definere evalueringens indhold og form - et
samarbejde, som BUPL Hovedstaden gerne star til radighed for.

Konkrete forslag til klynge-
/netveerksstruktur

Bakker op om, at der justeres i klynger og
netveerk, saleenge der er lydhgrhed
overfor, hvad der giver mening lokalt

Landsforeningen for
Socialpaedagoger (LFS)

10333

Marialise Rgmer pa vegne af LFS Almen
Ledersektion

Generelle perspektiver pd en ny klynge- og netvaerksstruktur

Papeger, at de er glade for 0-18+ klynger, og de fastholder deres tidligere hgringssvar, hvor dette ogsa naevnes. Papeger, at malet ma vaere at fa
klynger, der er gkonomisk, ledelsesmaessigt og fagligt baeredygtige i mange ar fremover, og de anbefaler, at klyngerne fades med en sund og
baeredygtig gkonomi. Papeger desuden, at der bgr vaere fokus pa kerneopgaven, ledelsesarbejdet, understgttelse af lederne, en hurtig
implementering og gget ledelsesrum decentralt i de enkelte klynger. @nsker fokus p3, at de nye klyngelederstillinger bliver besat med bedste mand
pd opgaven, og at der sikres gennemsigtighed i udvaelgelsesprocessen af de kommende klyngeledere

Konkrete forslag til klynge-
/netvaerksstruktur

Bakker op om, at der justeres i klynger og
netvaerk, siledes at 0-18-arsperspektivet
imgdekommes




Kgbenhavns Forzeldre 10517 KFO Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netvaerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
Organisation (KFO) Anerkender, at der er behov for en justering af klynger og netvaerk, men appellerer til, at der ikke zendres for meget i de allerede velfungerende /netveerksstruktur
klynger/netvaerk. Udtrykker stor bekymring for foraeldresamarbejdet i bestyrelserne, nar der bliver feerre og stgrre klynger/netvaerk, iseer i fht. den |Bakker op om, at der justeres i klynger og
direkte indflydelse. Foreslar, at konkrete tiltag bl.a. overvejelse om bestyrelser og rad skal have en anden fordeling af kompetencer, herunder at de |netvark, men appellerer til, at der ikke
nye klyngeledere bliver malt pa foraeldresamarbejde, og at foraeldrebestyrelseskurser bliver obligatoriske. Papeger, at rammerne med 1 a&ndres for meget i de allerede
paedagogisk leder/team pr. matrikel samt organisering efter skoledistrikterne er fine bestraebelser, men mener, at synlig ledelse er vigtigt. Ift. velfungerende klynger/netvaerk
fuldtidsstillinger papeger KFO, at det er vigtigt, at der er fokus pa hvilke stillinger, der oprettes, da der er stor forskel pa at arbejde med
vuggestuebgrn om morgenen og fritidshjemsbgrn om eftermiddagen. Foreslar, at budgetterne nulstilles ved dannelsen af nye enheder. Opfordrer
til, at der ved sammenlzegning af kommunale og selvejende enheder dannes et samarbejde mellem de forskellige foreeldrerad og den selvejende
bestyrelser inden og under omstruktureringen.
Paraplyorganisationen 10462 Anders Zorck, Direktgr for og pa vegne |Generelle perspektiver pd en ny klynge- og netvaerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
fobu af paraplyorganisationen FOBU Mener, at netveerkene med de selvejende institutioner tilfgrer kommunens tilbud noget vigtigt i form af hgj grad af foraeldreinvolvering, /netveerksstruktur
nardemokrati og samarbejde. Papeger, at asymmetrien med fa meget store eller mange smd institutioner i et netvaerk ggr det svaert at prioritere |Bakker op om, at der justeres i klynger og
netveerksarbejdet og dermed leve op til de politiske principper om levedygtighed. Med Folkeskolereformen er det blevet utroligt vigtigt, at netvaerk, men appellerer til, at der lyttes til
netvaerkene og klyngerne selv har mulighed for at sammensaette de lokale konstruktioner, der giver mening. Opfordrer til, at der er en meget stor |de lokale gnsker for organisering
politisk og (forvaltningsmaessig) lydhgrhed i forhold til de enkelte hgringssvar. Papeger, at netvaerksorganiseringen bgr evalueres efter et ar, og
opfordrer til, at evalueringskriterierne er tydelige fra start. Kriterierne kan evt. med fordel besluttes sammen med behandling og beslutning af
hgringssvarene vedrgrende organiseringen af klynger og netveerk, herunder fx politiske principper for justering af netvaerk og klynger, der bl.a. kan
understgtte en baeredygtig stillingsstruktur ved at etablere tilbud til bgrn og unge pa tvaers af forskellige aldre.
Bgrneringen 10467 Gitte Maribo, Formand samt Nete Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netveerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
Dietrich, Direktgr for og pa vegne af Anerkender, at der i forlaengelse af FF er behov for en justering af klynger/netveerk. Er bekymret for, at tidsrammen for at danne klynger/netvaerk |/netveerksstruktur
Bgrneringen er for kort, i seerdeleshed i forhold til at de nye fritidsinstitutioner og fritidscentre endnu ikke er dannet og er uden ledelse, og i den sammenhaeng |Bakker op om, at der justeres i klynger og
haber Bgrneringen pa forstaelse for, hvis nogle klynge/netvaerksdannelser kan have svaert ved at falde pa plads. Henstiller til, at man fortsaetter netveerk, men er bekymrede for
med at give plads til lokale Igsninger. Heefter sig i denne hgring ved, at forslaget ikke stiller nye eller endrede krav til ledelsesformen i tidsrammen
klynger/netvaerk, samt at forslaget ikke pavirker den lokale paedagogiske metode. Det er vigtigt, at de selvejende institutioner kan arbejde videre
med deres padagogiske saerkende i de nye netvaerk.
Skole og Foreeldre 10362 Skole og Foraeldre Kgbenhavn Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netveerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
Kgbenhavn Har ingen kommentarer til de lokale forslag vedr. klyngestrukturen, som de overlader til de lokale aktgrer. Er generelt tilfredse med en /netveerksstruktur
klyngemodel, hvor personalet sikres heldagsjob. Mener, at det er vigtigt at fa orienteret og inddraget foraeldrene i processen, da processen skal Bakker op om, at der justeres i klynger og
veere tryg og forudsigelig for foraeldre savel som bgrn. netveerk, silaenge der er lydhgrhed
overfor, hvad der giver mening lokalt
Amager Vest Lokaludvalg (10214 Lars Rimfalk Jensen formand for og pd |Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netveerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
vegne af Amager Vest Lokaludvalg Opfordre til, at der lyttes til de lokalt ansatte og til foraeldre, da de besidder den lokale viden. Takker for at vaere blevet inddraget i arbejdet med  |/netvaerksstruktur
justeringer af klynger og netvaerk, men papeger, at hgringsfristen er for kort til, at udvalget kan indga i dialog med bydelens institutioner for at
kunne udarbejde et kvalificeret hgringssvar.
Amager @st Lokaludvalg |10269 Ole Pedersen formand for og pa vegne |Generelle perspektiver pd en ny klynge- og netvaerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
af Amager @st Lokaludvalg Takker for modtagelsen af hgringen og papeger, at lokaludvalget har en forventning om, at Det Maritime Ungdomshus i den kommende struktur | /netveerksstruktur
kommer til at fungere som i den tidligere struktur, som er baseret pa, at Det Maritime Ungdomshus ikke er tildelt en ungenormering, men er et
maritimt tilbud for alle kommunens skoler og institutioner. Spgrger konkret ind til, at de er blevet lovet 100 ungdomspladser i Amager @st. Er kun
bekendt med, at der er etableret 50 pladser i Fritidscentret Fabrikken i Hannovergade 8, og er derfor interesseret i at hgre, hvor de resterende 50
bliver placeret.
Christianshavns 10406 Poul Cohrt, formand for og pé vegne af |Generelle perspektiver pd en ny klynge- og netveerksstruktur Konkrete forslag til klynge-

Lokaludvalg

Christianshavns Lokaludvalg

Papeger, at lokaludvalg ikke har haft mulighed for borgerinddragelse forud for hgringssvaret, men at de har afholdt et borgermgde pa et tidligere
stadie i samme sag. Er af den opfattelse, at hgringssvar fra lokaludvalget om justering af klynger og netvaerk i den allerede vedtagne
institutionsaendring ikke er meningsfuld. Papeger, at lokaludvalget allerede har afgivet to hgringssvar, da sagen var mere overordnet, og da de
fysiske rammer endnu ikke var politisk vedtaget

/netveerksstruktur




Vesterbro Lokaludvalg 10563 Vesterbro Lokaludvalg Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netvaerksstruktur Konkrete forslag til klynge-
Papeger, at de selvvalgte fritidsaktiviteter, der er en bred vifte af forskelligartede institutioner som musikskolen, Vesterbro Ungdomsgard mv., er  |/netvaerksstruktur
afggrende for bgrns lering og udvikling. Dette bgr Kebenhavns Kommune fortsat prioritere og sikre. Papeger, at fritidspaedagogisk arbejde af hgj |Er imod den foresldede organisering af
kvalitet er med til at modvirke negative konsekvenser af social arv og forberede elevers videre uddannelsesmuligheder. Papeger, at forvaltningens |Fritidscenter Vesterbro, som en samlet
nuvaerende plan, som rammer klubomradet pa Vesterbro, hvor mange af bydelens selvejende fritidsinstitutioner skal omdannes til en enkelt institution. @nsker i stedet, at de
samlet institution/center, er katastrofal og bgr stoppes. Understreger, at fritidsklubbernes selvstaendige profiler og brugerinddragelse skal nuvaerende institutioner skal organiseres
fremtidssikres og bgr samles i et netveerk pa Vesterbro. Opfordre til at benytte den netvaerksstruktur, som naevnte institutioner (Vesterbro som et netveerk
Ungdomsgard, Teaterbutikken samt Settlementet) selv foreslar i det hgringssvar bestyrelserne fra de forskellige klubber. Denne netvaerksstruktur
er udgiftsneutral, og forslaget vil ikke koste kommunen flere penge

Vanlgse Lokaludvalg 10236 Bent Christensen pa vegne af Vanlgse |Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netveerksstruktur Konkrete forslag til klynge-

Lokaludvalg

Takker for at blive hgrt og papeger, at hgringsmaterialet ikke giver anledning til bemaerkninger, udover at lokaludvalget henviser til, at
forvaltningen skal lytte til de indkomne hgringssvar og input fra institutioner og foraeldrebestyrelser.

/netveerksstruktur

Bakker op om, at der justeres i klynger og
netveerk, saleenge der er lydhgrhed
overfor, hvad der giver mening lokalt

Ngrrebro Lokaludvalg

sendt efter svarfrist,
sa intet ID

Mogens Wolff-Petersen formand for
og pa vegne af Ngrrebro Lokaludvalg

Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netvaerksstruktur

Er glade for, at det af hgringsmaterialet fremgar, at der er fokus pa at understgtte en baeredygtig stillingsstruktur, der ggr det muligt at skabe
fuldtidsanseettelser. Er enige i, at der bgr vaere en padagogisk leder pr. matrikel, og de bakker op om, at der pa det selvejende omrade skabes
rammerne for en udvikling i retning af mere forpligtende samarbejder. Papeger vigtigheden i, at skabbe bedre rammer for samarbejde pa tveers af
kommunale institutioner og de selvejende, hvilke kan vaere med til at sikre, at bgrn fra privatskoler og kommunale skoler blandes. Papeger
vigtigheden af et 0-18 ars perspektiv, der kan sikre fleksible overgange, hvor paedagogerne kender bgrnene i mange ar, og hvor der sikres
fuldtidsstillinger pa tvaers af alderstrin. Haber, at politikere og forvaltning har interesse i at lytte til de lokale institutioners/matriklers gnsker i
forhold til klynge- og netvaerkstilknytning, da erfaringen viser, at de bedste resultater kommer gennem dialog. Ngrrebro Lokaludvalg hjaelper gerne
til i denne proces.

Konkrete forslag til klynge-
/netvaerksstruktur

Bakker op om, at der justeres i klynger og
netveerk, salaenge der er lydhgrhed
overfor, hvad der giver mening lokalt

Privatperson

Hgringsvar ID

Hgringsvar afsender

é af hgring:

é af hgringssvar

Privatperson, ingen
specificering af
institutionstilknytning

10469

Louise Salomonsen, foraelder

Generelle perspektiver pa en ny klynge- og netvaerksstruktur
Bekymret for stgrre klynger, og er glad for sin nuvaerende institution.

Konkrete forslag til klynge-
/netvaerksstruktur




