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1. Klyngeledelse

Dokumentnr.
Nar de nye klynge- og netvaerksledelser tiltreeder d. 1. august 2015-0242032-3
2016, ligger der en stor opgave for ledelsesteamene i at etabler
nye steerke, faglige og baeredygtige peedagogiske feellesskaber i
klynger og netveerk. Alt sammen til gavn for bgrnene, dah s
trives, udvikle sig og leere i hele den tid, de er i instngn.

| labet af foraret far dagtilbudsomradet lighed med
skoleomradet en ledelsesprofil, som netop har fokus pa den
faglige ledelse. Malet er en naerveerende ledelse, solnekaege
sig helt taet pa praksis i dialoger med medarbejderne, aidgam
kan indtage en mere strategisk rolle og saette en visi@biagng
for klyngen eller netveerket. Ledelsesprofilen for de rlyader-
og netveerk vil ogsa betyde, at ledelsesteamene skal attsjeee
sammen.

Det er afggrende at klynger og netveerk kan komme godt fra start
og at ledelsen har de ngdvendige redskaber og tilstreekkeliy vide
til at bedrive staerk faglig ledelse teet pa medarbejderpeaigis,
herunder f& teamsamarbejdet godt i gang. Forvaltningediang
med lederne om, hvad deres behov er, og hvor de saerligitugar

for understgttelse.

Det er malet, at der i Igbet af foraret 2016 bliver igahgs reekke
individuelle forlgb for klyngeledelsesteamene, som har ttihéd

at etablere dem som ledelsesteam og seette fokus pa den faglige
ledelsesopgave. Forud for forlgbet skal klyngeledelsesteamene
igennem en kompetenceafklaring, som skal vise hvilke
kompetencer, der er til stede i teamet. Netvaerkene vil billpeesit

et lignende forlgb, som vil blive tilrettelagt alt eftenyvor hgj

grad de gnsker at arbejde indenfor rammerne af ledelsesprofilen.

2. Medarbejderne — MED-struktur

| periode frem mod d. 1. august etableremieliertidigt MED-
udvalg i hver ny klynge, som skal forberede arbejdet i klyngen.

Udvalget sammensaettes af tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter
med repraesentation fra alle de involverede enheder sandntde
ledere. Der vil saledes veere repraesentanter fra allevderande
erheder, hvis bgrn og personale indgar i de kommende tilbud. Det
midlertidige MED-udvalg skal fastleegge retningslinjer, som
vedrgrer tiden frem til ny organisering.



Efter d. 1. august sammensaettes et nyt og permanent MED-
udvalg. Det er afggrende at udvalget far en bedst mulige@gart,
det vil ske via kompentenceudvikling gennem MED-uddannelsen.
Derudover vil MED-sekretariatet yde konkret og malrettet support
alt efter hvilke behov der kan veere.

3. Foreeldreindflydelse— bestyrelser og rad

Evalueringen af klynge- og netveerksstrukturen fra efte#014
viste, at foraeldresamarbejdet i foreeldrerad og foraeldngbéser
var velfungerende. Evalueringen viste samtidig, at derrvar e
reekke punkter, hvor der var rum for forbedringer, seerligt pa de
kommunale omrade. Det drejede sig om:

e Forzeldreradene oplever at de er langt veek fra
beslutningerne, og at det er uklart hvad deres
kompetencer er

e Det opleves af foreeldrene som mere meningsfuldt
at deltage i foreeldreradet end i foraeldrebestyrelsen,
da radet beskeeftiger sig med emner, der er teettere
pa hverdagen.

e | forlaengelse af ovenstaende opleves
foreeldrebestyrelsen, som ’langt vek’ og ikke sa
relevant for bgrnenes hverdag

e Klyngelederne mangler i nogen grad veerktgijer til
eller guidelines for reel inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

Der er mangel pa formelle informationsveje mellem foniali og
foraeldrebestyrelser og mellem foraeldrebestyrelser @glfverad

Pr. 1. august 2016 skal der veelges nye foreeldrebestyrelser og nye
foraeldrerad. For at sikre gode vilkar for foraeldreindflydéebe
kommende, starre klynger, vil forvaltningen i lgbet af far2e 6
veere i dialog med foreeldre og ledere samt foreeldreorgiamea
KFO, om hvordan de skitserede udfordringer kunne lgses.
Samtidig vil forvaltningen se pd, hvad der er muligt i édahtil
lovgivningen i forhold til at flytte beslutningskraft taettgza den
hverdag, som bgrn og foreeldre er den del af. Bagrne- og
Ungdomsudvalget orienteres inden sommerferien om den
reviderede vejledning for foreeldrebestyrelser og foraeldreeamt
far forelagt en praesentation af de initiativer, der skettes iveerk.
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4. Faglig udvikling

| budgetaftalen for 2016 er der lagt veegt pa, at der sker et
kvalitetslgft for hele dagtilbudsomradet gennem en udvikling af
pejlemaerkerne i praksis. P& 0- 2 ars omradet tilfgredader f
haender til at lgfte denne opgave, og til at den tidhgsats
styrkes.

De nye ledelsesteam skal sta i spidsen for den faglige uuyikli
og det malet er et styrket ledelsesmaessigt fokus pa bgrnenes
laering og trivsel.

Malet er ikke at seette en masse nye projekter i gang, inaEm a
skal udvikles gennem refleksion og dialog pa den allerede
eksisterende praksis. Dialogen mellem medarbejdere og leder
omkring fagligheden og den paedagogiske praksis skal styrkes,
sadan at refleksion og systematik kommer i hgjsaedet.

Pa fritids- og klubomradet, er der et stort behov for at klaede
personale pa til denne opgave. Hvis medarbejderne i de nye
fritids- og klubinstitutioner skal kunne skabe steerke bgrne- og
ungefaellesskaber, styrke sprogarbejdet og samarbejde med det
lokale fritids- og kulturliv, er det afggrende, at de har koepetr
og viden til dette. Forvaltningen har anbefalet i udmgntnaggss

at der afseettes midler til kortere intensive
kompetenceudviklingsforlgb i grundlseggende fritidspsedagogik
for medarbejdere. Fokus i forlgbet vil veere pa at medidehe
viden indenforovergange, sprogarbejde, uddannelse, systematik i
fritidspaedagogisk praksis, facilitering og tveerfagligt samarhejde
styrkes.

Steerkt samarbejde

Samarbejdet mellem skole og fritidstilbud skal styrkes og
forvaltningen arbejder sammen med en gruppe af medarbejdere og
ledere med at se pa, hvordan de nuvaerende pejlemaerker for
kvalitet i dagtilbud kan spille sammen med de fremtidige téok

mal for fritidstilbuddene. Der arbejdes hen imod at den enkelte
skole og de omkringliggende fritidstiloud selv saetter mal fordere
samarbejde med udgangspunkt i pejlemaerker for skole og
dagtilbud og, at malene lgber en leengere periode, end det er
tilfeeldet i dag.

Arbejdsgruppen ser samtidig pa, hvordan samarbejdet mellem
skole og institutioner og institutioner og andre intenetesekan

styrkes. Herigennem er der mulighed for at sikre, at de
paedagogiske tilbud og andre tilbud til bgrn og unge arbejder med
samme mal for gje, og derved styrker sammenhaengene i §arn o
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unges udviklingsforlgb og i hgjere grad understgtter hinandens
indsatser.

Der vil i perioden november til april blive udarbejaetddeller for

en ny samarbejdsstruktur mellem institutioner og skoler samt
andre interessenter, med udgangspunkt i den nuvaerende
samarbejdsstruktur (Ressourceteam, Ressourcecentre okt Stee
samarbejde).

5. Budget og gkonomi

Der er ikke aendringer i det gkonomiske ansvar i tiden fgr eg eft
1. august 2016. Det er fortsat klyngelederen, skolelederen eller
lederen af den selvejende institution, der har det fuldgaarfor
gkonomien.

Den samlede bevilling for hele 2016 udmeldes. Det er
forventningen, at der kan udmeldes primo december 2015. Der
udmeldes til de nuveerende gkonomiansvarlige organisationer
det vil sige til klynger, selvejende enheder og skoler (KKFOmn S
noget nyt- men i lighed med, hvad der skete i forbindelse med
Folkeskolereformen vil den del af bevillingerne, der vedrarer
arets sidste fem maneder veere markeret med Fremtidens
Fritidsstruktur, svarende til 5/12 af bevillingen. Derudover vil
budgetleegningen for arets farste syv maneder veere laste i
gkonomistyringsvaerktgjet.

En markering med Fremtidens Fritidsstruktur sker for aesr
bedre overblik over bevillingen for 2016, herunder konkret i
forhold til, hvor meget der ved simpel fordeling over aret ka
henfares til far og efter 1. august 2016. Budgetleegningen i
gkonomistyringsveerktgjet lases for at sikre, at der er tyukdig
om, hvad der i udgangspunktet er tilteenkt i budget til arets sy
fgrste maneder.

2016 er et ar, hvor der sker store aendringer i klyngerne og hvor
der bade er en ny og en gammel bevillingsmodel til
fritidsinstitutioner og FK/JK klubber.

| de syv farste maneder er det den gamle model og den mdeere
klyngestruktur, der er geeldende og 1. august er det de nye klynger
og de nye modeller, der traeder i kraft. Den bevilling, der udmeldes
fra arets start vil derfor veere korrekt i forhold tindédeling der

sker jfr. bevillingsmodellerne (den gamle frem til august og den
nye fra august og frem). Men eftersom der udmeldes ferdnet

til den nuveerende struktur og der skal ske omflytninger pr. 1.
august sa vil der ske en justering af bevillingerne ved flytning af
dele eller hele enheder til Fremtidens Fritidsstruktur.
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Der vil veere fokus pa gkonomiopfalgning ved de saedvanlige
procedurer, sdledes at alle klynger og institutioner skal imanedlig
budgetopfalgning og skal aflevere prognose tre gange arligt. De
indsendte data samles og tjekkes af gkonomikonsulenternee Star
andringer og afvigelser fanges og der tages kontakt til lederne
Samme veerktgj anvendes i forbindelse med regnskabsafslutning.
Samtidig betydet det, at der ikke andres pa gkonomistyringen, at
procedurer og veerktgijer er velkendte for lederne og at ogsa
forvaltningens arbejde med for eksempel handleplaner og skeerpet
tilsyn fortseetter usendret. Som et ekstra controllingtiliagyioden
frem til 31.07.16 falges udviklingen i klyngernes forbrug manedligt.
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