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Fremtidig organisering af PPR

1. Indledning

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er organiseret med udgangspunkt i 4 principper:
* Central indsigt og decentral opgaveudfgrelse
* Nerhed til opgaven og til brugerne
* Sammenha&ng og fleksibilitet
* Faglighed og kvalitet

Med udgangspunkt i de principper er Bgrne- og Ungdomsforvaltningen organisatorisk opbygget
med:

* en centralforvaltning, der varetager opgaver som politikudvikling, overordnet gkonomisty-
ring, planlegning, koordinering, initiativer til og strategier for udvikling, dokumentation,
evaluering, malstyring og servicering i bred forstand.

» otte distrikter, der varetager den lokale opgaveudfgrelse i forhold til skoler, institutioner,
sundhedspleje mv.

I selve processen op til implementeringen af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 1. januar 2006 gjor-
de endnu et hensyn sig geldende 1 forhold til de beslutninger, der blev truffet om den organisatori-
ske opbygning — gnsket om at understgtte sikker drift i opstartsfasen. Det betgd, at det pa nogle op-
gaveomrader blev besluttet at fastholde den eksisterende organisering indtil opstartsfasen var over-
staet for sa herefter at se neermere pa, hvordan disse omrader kunne organiseres mest hensigtsmees-
sigt 1 den nye struktur. Det forhold gjorde sig gaeldende for eksempelvis Dagplejen, Ungdomsskolen
og PPR.

Pa den baggrund blev der i marts 2006 nedsat en arbejdsgruppe, hvis opgave var at beskrive og be-
grunde forslag til fremadrettet organisering af PPR set i relation til den administrative distriktsind-
deling (kommissoriet for arbejdsgruppen er vedlagt som bilag 4). Dette papir om fremtidig organi-
sering af PPR er produktet af arbejdsgruppens drgftelser og overvejelser.

Gruppen har ikke set pa placeringen af visitations- og budgetansvar i forhold til specialundervis-
ning, da der er nedsat en anden arbejdsgruppe, som arbejder med det tema. Beslutningen vedrgren-
de den fremtidige organisering vil indga som del af grundlaget for arbejdet i den gruppe.

Tidlig indsats er ikke inddraget som selvstendigt emne, da udviklingen af omradet er forankret i
Faglighed for Alle og dermed vil blive samordnet uanset hvilken organisering, der velges.

Arbejdsgruppen har heller ikke beregnet eventuelle gkonomiske konsekvenser af en @ndret fremti-
dig organisering af PPR.

De beskrevne fordele og ulemper i forhold til de to scenarier er udtryk for holdninger blandt med-
lemmer i arbejdsgruppen, men der er ikke enighed 1 arbejdsgruppen om alle de beskrevne fordele og
ulemper.

1.1 Beskrivelse af PPR’s fremtidige organisering

Efter indledningen og en beskrivelse af rammerne for PPR’s virksomhed rummer papiret en beskri-
velse af to scenarier for den fremtidige organisering af PPR samt en vurdering af fordele og ulemper
ved de to scenarier. Afslutningsvis opsummeres mulighederne i de to scenarier og der beskrives
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nogle omrader og punkter som det vil vere vigtigt at vere serligt opmarksom pa, hvis man valger
henholdsvis det ene eller andet scenario.
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2. Rammer for PPR’s virksomhed

2.1 Lovgivning

Der eksisterer ikke en selvstendig lovgivning for PPR. PPR’s virksomhed er beskrevet i Folkesko-
leloven samt de tilhgrende vejledninger og bekendtggrelser, men der er ogsa et overlap til hen-
holdsvis Serviceloven og Bekendtggrelsen om forebyggende sundhedsordninger for bgrn og unge.

Grundlaget for PPR’s virksomhed er primert beskrevet i fglgende to paragraffer i Folkeskoleloven:
* § 4, stk. 1: "Efter regler, der fastscettes af undervisningsministeren, tilbyder folkeskolen speci-
alpeedagogisk bistand til bgrn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen.”

* § 12, stk. 2: "Henvisning til specialundervisning, som ikke er af forelpbig karakter, sker efter
peedagogisk-psykologisk radgivning og efter samrdd med eleven og foreeldrene.”

De generelle bestemmelser i Servicelovens kapitel 3 om bgrn og unge lapper ogsa indover PPR’s

arbejdsomrader — herunder bestemmelserne om tilsyn med de forhold, hvorunder bgrn og unge le-
ver, og om at indsatsen over for bgrn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller

med et andet s@rligt behov for stgtte, skal s@ttes i sammenhang med den indsats, der iverksattes
over for de samme bgrn og unge efter anden lovgivning.

Derudover er PPR ogsa omfattet af de enslydende paragraffer i Serviceloven (§ 37a) og Bekendtgg-
relsen om forebyggende sundhedsordninger for bgrn og unge (§ 14):

“For at tilgodese bprn og unge med behov for scerlig stptte opretter kommunen en tveerfaglig grup-
pe, der skal sikre, at stptten ydes tidligt og sammenheengende, og at der i tilstreekkeligt omfang for-
midles kontakt til leegelig, social, peedagogisk, psykologisk og anden sagkundskab.”

I forbindelse med implementering af strukturreformen 1.1. 2007 gennemfg@res primert to @ndringer
i lovgivningen, som har betydning for PPR’s virksomhed.

* Det nuvarende skel mellem den kommunale specialundervisning (§ 20,1.) og den vidtgaende
amtskommunale specialundervisning (§ 20, 2.) oph@ves. Det har i Kgbenhavn betydning for
maden at organisere PPR’s virksomhed pa.

* I bekendtggrelsen om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pa-
begyndt skolegangen har det hidtil alene veret en skal-opgave for kommunerne at tilbyde speci-
alpaedagogisk bistand til smabgrn, safremt der er tale om sprog- eller talevanskeligheder hos et
barn. Fremover bliver det i henhold til bekendtggrelsen pa omradet en skal-opgave at yde bi-
stand til alle smabgrn, hvis udvikling kreever en sarlig hensyntagen eller stgtte. Det har i Kg-
benhavn betydning for maden at samarbejde omkring og organisere specialpadagogiske tilbud
og stgtte til smabgrn.

2.2 Mal- og resultatstyring for PPR
Uddannelses- og Ungdomsudvalget har den 8. december 2004 godkendt Mal- og resultatstyrings-

rapport for PPR med mal for fglgende indsatsomrader:

* Brugertilfredshed
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Effektiv opgavevaretagelse
Kompetenceudvikling

2.3 Malgruppe

PPR mgder bgrn, som har problemer af kommunikativ, fysisk eller psykisk art, og inddrages i en
rekke sager om bgrn med svar social baggrund. Bgrnenes problematikker/vanskeligheder er typisk
tosprogsproblematik, udviklingsforstyrrelser, indleringsvanskeligheder, adferdsvanskeligheder og
tale-hgre vanskeligheder

PPR udgver sin virksomhed gennem:

* Vejledning og radgivning til foraldre

* Vejledning og radgivning til personale i skoler, dagtilbud og fritidsinstitutioner
* Undersggelse af smabgrn og skolebgrn, hvor det skgnnes ngdvendigt

* Henvisning til andre relevante instanser

Der er stor forskel pa opgavelgsningen pa psykolog- og tale-hgreomradet i forhold til hhv. smabgrn
og skolebgrn. Pa psykologomradet anvendes stgrstedelen af ressourcerne til skolebgrn, mens stgr-
stedelen af ressourcerne pa tale-hgreomradet anvendes til smabgrn.

PPR betjener og samarbejder med:

65 folkeskoler — herunder 4 specialklasseraekker, 4 1eseklasserekker og 1 taleklasseraekke.
52 privatskoler

7 specialskoler (§ 20,2)

Ungdomsskolen i Utterslev

10 gymnasier

532 vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner

Dagplejen — herunder Basisdagplejen

7 specialdaginstitutioner

19 basisgrupper i 0-6 ars daginstitutioner

64 fritidshjem

14 KKFO

38 klubber

73 integrerede institutioner med enten kluboverbygning eller bgrnehaver
Center for Specialundervisning for Voksne

Desuden betjener talepedagogerne:

Bgrnepsykiatrisk Afdeling og Foniatrisk Afdeling pa Bispebjerg Hospital

Bgrneneurologisk Behandlingsklinik i Borgervaenget (satellitafdeling af Hvidovre Hospitals
bgrneafdeling)

Rigshospitalets bgrneafdeling

Hjemmevarende og enkeltintegrerede smabgrn med behov for vidtgaende talepaedagogisk bi-
stand

Udover de direkte malgrupper samarbejder PPR i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen med:

Kgbenhavns kommunes tre observationskolonier
Fysio- og ergoterapienheden
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Den kommunale sundhedstjeneste:

- Sundhedsplejersker

- Kommunalleger
Skolepsykiatrisk Center (SPC)
Bgrneklinikken
Ungdommens Uddannelsesvejledning

i Socialforvaltningen med
* Mal- og rammekontoret for bgrn med serlige behov
» 8 lokalcentre
* 4 handicapcentre

uden for kommunen med:
* Privatpraktiserende leger
* Privatpraktiserende psykiatere og psykologer
* BBH (Bispebjerg Bgrnepsykiatrisk Afdeling, Foniatrisk Afdeling og Audiologisk Afdeling)
* Alkoholambulatoriet pa Hvidovre og Amager Hospital
» IKP (Institut for Klinisk Psykologi pa Kgbenhavns Universitet)
* Dansk Flygtningehjelp
* Krise- og Traumecenter pa Rigshospitalet
* 6-by samarbejdet (kvartalsmgder)
* PPR kontorer pa landsplan (ad hoc)
e Kgbenhavns Amt (kvartalsmgder)
e Amterne (ad hoc)
* KVIS, det regionale udvalg, Region Hovedstaden (ca. 4-5 gange arligt)
* Det Centrale Udvalg i Undervisningsministeriet (ca. 6 gange arligt)

2.4 Opgaver og funktioner

Opgaver og funktioner i PPR kan deles op 1

* Generelle opgaver og funktioner, som er den brede vifte af tilbud og ydelser til PPR’s brugere.

* Specielle opgaver og funktioner pa omrader, der er meget specialiserede, og hvor der kun er en
begrenset mangde brugere.

Generelle opgaver og funktioner pa smabgrnsomradet:
* Tilbud om forebyggende arbejde i vuggestuer og bgrnehaver
* Revisitation af smabgrnssager to gange arligt
* Undersggelse, vejledning og undervisning af bgrn med tale- og hgrevanskeligheder
* Undersggelse, vejledning, radgivning m.v. af bgrn med adferdsproblemer
* Undersggelse, vejledning, radgivning m.v. af personale i dagtilbud:
— generelt
— 1forhold til bgrn med alle typer diagnoser - herunder Asperger og ADHD
— omkring bgrns skolestart
* Kurser
— For personale i dagtilbud vedr. bgrn med tale- og hgrevanskeligheder generelt og 1
konkrete sager
— For personale i dagtilbud vedr. bgrn med diagnoser (f.eks. Asperger og ADHD)
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— Undervisning af personale i dagtilbud om konkret taletr&ening af enkelte bgrn
*  Gruppetilbud i smabgrnscentrene:
— Sprog- og Rytmikgruppe
— Metafongruppe
— Sproggruppe I og II (iser for 5-6 arige)
— Sproggruppe I (iser for 4-5 arige bgrn)
— Fonologigruppe
— Smabgrnsgruppe
— Teamgruppe
— Observationsgruppe
— Cirkusgruppe
— Legeteker (undervisning af bgrn, foreldre og stgttepaeedagoger samt udlan af materia-
ler)
* Specialiserede undervisnings- og undersggelsesopgaver:
— Stammeundervisning
— Stemmeundervisning
— Betjening af udflytterbgrnehaverne
— Undervisning af bgrn med dyspraksi (svere talevanskeligheder af motorisk art)
— Undervisning af bgrn med ganeproblemer
— Medvirker til undersggelser pA BBH Audiologisk og Foniatrisk Afdeling

Generelle opgaver og funktioner pa skoleomradet
* Visitation og revisitation af elever i dagbehandling
» Stille forslag til foranstaltninger 1 institutioner og skoler
* Visitation af elever til specialklasser og skoler
* Visitation til klasser og skoler for elever med vidtgaende problemer eller handicaps
» Revisitation af sager mindst én gang arligt
* Tilbud om sprogscreening i bgrnehaveklasser
* Svar pa klageskrivelser vedr. stillede forslag
» Kirisesituationer
* Supervisering af personale i skoler og institutioner
» Stille forslag til fordeling af ressourcer til specialundervisning
» Afholdelse af mgder med:
- bgrnefamilieteamcheferne pa lokalcentrene
- tversmgder om generelle problemer pa en skole
- tversmgder om enkelte bgrn
- padagogiske konsulenter
- SPC om konkrete sager
- skoler om hele skolers indsats
- enkeltklasser
- grupper af elever
- enkeltelever
- skoleledelserne
- forvaltningschefer
* Kurser:
- for funktionslerere
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- om laese- og staveprgver

- om matematikprgver og undervisning

- for lererteams, som har enkeltintegrerede bgrn med f.eks. Asperger, ADHD problemer,
ordblindhed mv.

Specielle opgaver og funktioner
De specielle opgaver og funktioner i PPR vedrgrer omrader, der er meget specialiserede, og hvor
der kun er en begrenset ma@ngde brugere. Det drejer sig typisk om bgrn med en af fglgende diagno-

ser:

Psykisk udviklingsh&mning (f.eks. Downs syndrom)

Sveare tale/sprogvanskeligheder

Sveare lese/skrivevanskeligheder

ADHD

Dgve, hgrehemmede og implanterede bgrn

Svare motoriske handicaps f. eks. cerebral parese

Erhvervet hjerneskade

Autisme (i et spektrum fra normal begavelse til sver retardering)
Visse syndromer og sjeldne handicap

Bgrn med synshandicap

Bgrn pa et forsprogligt udviklingstrin (fokus pa den tidlige dialog)

PPR yder konsulentbistand pa dette omrade i forbindelse med:

Indstilling og visitation til vidtgaende specialundervisning samt til Ungdomsskolen i Utterslev
Stette til enkeltintegrerede bgrn

Stette til distrikternes talepedagoger og psykologer

Udredningsopgaver samt radgivning/vejledning og undervisning af stgttepaeedagoger, pedago-
ger, lerere og foreldre

Kursusvirksomhed

Supervisionsvirksomhed

Specialskolernes kompetencecentre

Revisitation af bgrn, som er hjemmehgrende i Kgbenhavns Kommune, til specialforanstalt-
ninger i andre kommuner

Specialpedagogisk stgtte til gymnasier, HF, VUC og SOSU uddannelser

PPR har fglgende centrale administrative opgaver pa dette omrade:

Ansvar for koordination af visitation til vidtgaende specialundervisning

Visitation til vidtgdende specialundervisning til bgrn og unge med udviklingsheemning og
svaere bevaegehandicaps

Visitation til praktisk medhjaelp pa specialskoler

Vurdering af tildeling af hjelpemidler

Visitation til mobility og kurser til l&rere, der underviser synshandicappede
Visitation til specialpaedagogisk stgtte til gymnasier, HF, VUC og SOSU uddannelser
Klagesager

ABA, Doman og Family Hope projekterne

Godkendelse af nedsat undervisningstid

Perspektiv- og handleplan for den vidtgaende specialundervisning

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen juni 2006 8



Fremtidig organisering af PPR

Kgb og salg af pladser, herunder overordnet gkonomisk og pedagogisk ansvar for bgrn an-
bragt udenfor Kgbenhavns Kommune med behov for vidtgaende foranstaltninger
Godkendelse af indstillinger til specialefterskoler

2.5 Kontoret for Stgtte og Radgivning

Kontoret for Stgtte og Radgivning varetager opgaver som politikudvikling, overordnet gkonomisty-
ring, planlegning, koordinering, initiativer til og strategier for udvikling, dokumentation, evalue-
ring, malstyring og servicering i bred forstand pa fglgende omrader:

Specialskoler, l&seklasserekker, specialklasserekker og taleklasseraekker

PPR

Sikring og udvikling af det faglige miljg i specialinstitutioner og pa specialskoler
Undervisning pa dag- og dggnbehandlingstilbud.

Observationskolonier, observationsdagtilbud og andre centrale behandlingstiltag
Administration af Skolepsykiatrisk Center — skolebgrn og unge

Administration af Bgrneklinikken — smabgrn

Undervisning pa Bispebjerg Hospitals bgrnepsykiatriske afdeling

Koordinering og faglig supervision af sygeundervisning

Center for specialviden om handicappede bgrn og unge — udbyder af temadage, workshops
mv.

KVIS (Kvalitet i specialundervisningen)

VISO (National videns- og specialradgivningsorganisation)

Forankring af opgaver, der er knyttet til Regionssamarbejdet
ABA/Doman/Family Hope projektet — fgrskole og skole projekterne
Administration af og visitation til Den selvstendige skole Grupperne

Se organisationsdiagram i bilag 1

I forhold til distrikterne er Kontoret for Stgtte og Radgivnings opgave og funktion at:

Udstikke de overordnede politiske og administrative mal og rammer for den decentrale op-
gaveudfgrelse inden for de omrader kontoret deekker — herunder PPR.

Veare i lgbende dialog med det decentrale niveau, sa kontoret har indsigt i udviklingen i den
decentrale opgaveudfgrelse og kan sikre den forngdne kobling mellem politikudvikling og
daglig drift

Sikre den overordnede koordinering og videndeling i forhold til det decentrale niveau.
Understgtte kompetenceudvikling, efter- og videreuddannelse

2.6 Ledelse og medarbejdere i PPR
Den overordnede ledelse af PPR varetages af kontorchefen for kontoret for Stgtte og Radgivning.

PPR bestar pt. af:

4 ledende skolepsykologer

4 souschefer

4 distrikts tale-hgrekonsulenter (afdelingsledere for tale-hgrelarerne)
1 afdelingsleder for l&sning

1 afdelingsleder for psykologer i Stgtte og Radgivning-special
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* 1 afdelingsleder for tale-hgrelererne i Stgtte og Radgivning-special
* 1 afdelingsleder for dag- og dggnbehandlingsomradet

* 50,2 psykologer

* 63,5 talehgrel®rere

* 15 talepedagoger

* 5,3 PPR-padagoger

* 3 synskonsulenter

* 1 padagogisk projektleder vedr. elever med udviklingsforstyrrelser
* 1 padagogisk projektleder vedr. indlering/lesning

* 1 padagogisk projektleder vedr. AKT

e 7.6 kontorfunktionarer

Udover disse medarbejdere er der i april 2006 flyttet otte psykologer fra PPR til de otte BUF-
distrikter.

Fordelingen af medarbejdere i PPR-distrikterne og Stgtte og Radgivning-special fremgar af bilag 2.

Notat vedr. sammenligning af udgifter til PPR i1 andre kommuner i KLK-analysen af Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen er vedlagt som bilag 6.
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3. Om de to scenarier for fremtidig organisering af PPR

Arbejdsgruppen har arbejdet med to scenarier for den fremtidige organisering af PPR ud fra ni te-
maer, som gruppen har vurderet er centrale at fa beskrevet, og som bgr indga i overvejelserne om
valg af fremtidig organisering af PPR. De ni temaer er:

1.

Samlet opgavebeskrivelse for hele PPR’s virksomhed

Er beskrevet i afsnit 2 opdelt i henholdsvis generelle og specielle opgaver og funktioner. Felles
for de to scenarier er, at de mest specialiserede opgaver og funktioner i PPR er samlet centralt i
Kontoret for Stgtte og Radgivning, mens de generelle opgaver og funktioner ligger decentralt. I
begge organiseringsmodeller er der opgaver, som skal lgses pa tveers af/i faellesskab mellem de
decentrale enheder. I begge modeller ligger ansvaret for at sikre, at opgaverne Igses bedst muligt
og med helhedssyn for omradet, hos de daglige ledere af PPR.

Det helt konkrete snit mellem generelle og specielle opgaver og funktioner skal fastlegges efter
beslutningen om den fremtidige organisering og som konsekvens af oph@velse af skellet mel-
lem specialundervisning i henhold til Folkeskolelovens § 20,1 og 20,2, der hidtil har varet brugt
til at fastleegge snittet. Begrundelserne for at fastholde de mest specialiserede opgaver og funk-
tioner samlet centralt fremgar af bilag 5.

Det centrale kontor for Stette og Radgivnings funktion

Er beskrevet i afsnit 2. Kontorets funktion vil vaere den samme i de to scenarier, men der vil va-
re forskel pa, hvordan samarbejdet mellem det centrale og decentrale niveau konkret organiseres
og fungerer, ligesom ledelsesansvaret har forskelligt indhold.

Samspillet mellem det centrale kontor for Stgtte og Radgivning og Stgtte og Radgivning i
de otte BUF-distrikter
Dette tema beskrives i hvert af de to scenarier.

Sikring af faglighed
For begge scenarier gelder, at PPR-medarbejdernes faglige integritet skal sikres.

I hvert af de to scenarier beskrives de forskellige vilkar for sikring af fagligheden.

Helhedslgsninger og tvaerfaglige effekter
Dette tema beskrives i hvert af de to scenarier.

Serviceniveauet

Serviceniveauet er beskrevet i afsnit 2.1 og 2.2. Udgangspunktet er, at serviceniveauet — de fel-
les kommunale standarder — skal vaere ens over byen, men at der kan vare lokale variationer i
maden at udmgnte serviceniveauet pa tilpasset til lokale forhold.

Fordelingsnggle i forhold til medarbejdersammensatning
Sammensa&tningen af medarbejdere og ledelse i PPR er beskrevet i afsnit 2.

Fysiske rammer — lokaler
De nuvarende fysiske rammer for PPR er beskrevet i bilag 3.
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9. Ledelsesforhold
Dette tema beskrives i hvert af de to scenarier.

De to scenarier vil i de fglgende afsnit saledes blive beskrevet med udgangspunkt i fglgende fire
temaer:

e Ledelsesforhold

» Samspillet mellem det centrale kontor for Stgtte og Radgivning og Stgtte og Radgivning i de
otte BUF-distrikter

» Sikring af faglighed
* Helhedslgsninger og tvarfaglige effekter

Herudover vil der for hvert af de to scenarier blive oplistet fordele og ulemper for hvert af de ni
temaer.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen juni 2006
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4. Organisering af PPR i fire selvstaendige distrikter

Dette scenario tager udgangspunkt i den hidtidige organisering af PPR med en central afdeling for-
ankret i Kontoret for Stgtte og Radgivning til de specielle opgaver og funktioner pa bydaekkende
niveau (tidligere Amtsafdelingen — nu Stgtte og Radgivning-special) og fire selvstendige distrikter,
der varetager de generelle opgaver og funktioner i hver sin del af byen. PPR-distrikterne dekker
hver is@r to BUF-distrikter.

4.1 Ledelsesforhold
I denne organisering er ledelsesforholdene som fglger:

Stgtte og Radgivning-special

1 afdelingsleder for specialgruppen (1 arsveark)
1 souschef for afdelingslederen (0,4 arsveark)

1 koordinerende talehgrekonsulent (1 arsveark)

PPR NV

1 ledende psykolog (1 arsveark)

1 souschef (0,7 arsverk)

1 talehgrekonsulent/afdelingsleder for tale-hgrelererne (0,8 arsveerk)

PPR NO

1 ledende psykolog (1 arsveark)

1 souschef (0,6 arsverk)

1 talehgrekonsulent/afdelingsleder for tale-hgrelarerne (0,8 arsverk)

PPR SV

1 ledende psykolog (1 arsveark)

1 souschef (0,5 arsverk)

1 talehgrekonsulent/afdelingsleder for tale-hgrelarerne (0,8 arsverk)

PPR Syd

1 ledende psykolog (1 arsverk)

1 souschef (0,6 arsverk)

1 talehgrekonsulent/afdelingsleder for tale-hgrelererne (0,8 arsverk)

Der er i denne organisering faglige ledere for hver af de to hovedfaggrupper i PPR — psykologer og
tale-hgrelarere/pedagoger.

I alt anvendes 12 arsverk til ledelse af 147,6 arsveerk — svarende til 1 leder pr. 12,3 arsvark.

4.2 Samspillet mellem Stgtte og Radgivning centralt og decentralt

I dette scenario vil Stgtte og Radgivning i distrikterne alene besta af de medarbejdere som beskeefti-
ger sig med stgtte til bgrn i dagtilbud, skole og fritidsinstitutioner samt den lokale psykolog, der fra
april 2006 er overflyttet fra PPR til distriktet.

Hvert af de fire PPR-distrikter deekker to BUF-distrikter. PPR er saledes en ekstern samarbejdspart-
ner i forhold til Stgtte og Radgivning i BUF-distrikterne.
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For Kontoret for Stgtte og Radgivning betyder det at der vil vaere to grupper af samarbejdspartnere i
den decentrale del af forvaltningen — de fire PPR-distrikter og de otte BUF-distrikter. Kontoret vil
saledes have en vesentlig og afggrende rolle i forhold til at sikre koordinering og videndeling mel-
lem de to grupper af decentrale samarbejdspartnere. Implementeringen af politiske beslutninger og
udviklingstiltag pa omradet forudsetter et velfungerende samarbejde mellem Kontoret for Stgtte og
Radgivning og begge grupper af decentrale samarbejdspartnere.

4.3 Sikring af faglighed

For at sikre et bredt fagligt fundament er alle medarbejdere i PPR i dag organiseret i teams. Det
muligggr videndeling og specialisering. Teamene er etableret lokalt 1 forhold til et eller to BUF-
distrikter. Udover de lokale teams er der etableret specialistteams pa tvers af PPR-distrikterne pa
bade psykolog- og talehgreomradet.

Tidligere har sikring af den faglige udvikling vaeret udlagt til PPR-distrikterne, men den hastige
udvikling pa alle omrader med hensyn til testning, diagnosticering og behandlingsmetoder, har gjort
det ngdvendigt, at PPR har udviklet en mere samlet strategisk kompetenceudviklingsplan forankret i
Kontoret for Stgtte og Radgivning. Kompetenceudviklingsplanen har bl.a. fglgende faser:

* Basisforlgb for nyansatte talehgrelerere og psykologer
» Efteruddannelse
* Videreuddannelse

Sikringen af faglighed i dette scenario er saledes baseret pa lokale faglige ledere, lokale faglige mil-
joer, specialteams samt en central kompetenceudviklingsplan.

4.4 Helhedslgsninger og tvaerfaglige effekter

Som beskrevet i afsnit 2 har PPR mange samarbejdspartnere. I dette scenario er alle PPR’s samar-
bejdspartnere eksterne. Den eneste mulighed for intern tverfaglig sparring og samarbejde er mellem
psykologer og tale-hgrelerere i PPR.

Det betyder, at PPR i dette scenario skal arbejde meget udadrettet for at opna tvaerfaglige effekter
og indga i helhedsorienterede Igsninger for malgruppen.

4.5 Fordele og ulemper

Tema Fordele Ulemper

Opgavebeskrivelse for Der kan malrettes ressourcer til Der vil vere parallelle/overlappende
hele PPR’s virksomhed specielle behov eller s®rlige opga- | opgaver og funktioner i hhv. PPR- og
ver som opstar/gnskes lgst indenfor | BUF-distrikter, som Igses to steder i

PPR’s omrade. stedet for et.
Kontoret for Stgtte og Kontoret far to grupper af samar-
Radgivnings funktion bejdspartnere pa det decentrale niveau

— herunder i forhold til implemente-
ring af politiske beslutninger og ud-
viklingstiltag.

Mere koordinering mellem de to typer
af distrikter.
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Sveert at adskille drift og mal- og
rammestyring pa PPR omradet.

Samspillet mellem Stgtte
og Radgivning centralt
og decentralt

Samarbejdet kommer kun til at vedrg-
re den del af Stgtte og Radgivnings
arbejdsomrade, der ikke omfatter
PPR. PPR bliver en 3. part i samar-
bejdet og samspillet.

Sikring af faglighed Der kan arbejdes med en malrettet | Fagligheden bliver i det daglige ikke
efter- og videreuddannelsesplan for | udfordret ved sparring og modspil fra
alle medarbejdere i relation til den andre faggrupper.
samlede opkvalificering af PPR.

Medarbejdergrupperne vil vere
store nok til at sikre et fagligt miljg
og specialisering af medarbejdere.

Helhedslgsninger og Vurderingen af ressourceudnyttel- Manglende sammenh@ng mellem

tveerfaglige effekter sen i forhold til bgrn med sarlige malsatninger for BUF-distriktet og
behov (indenfor PPR’s omrade) for PPR’s indsatsomrader.
koordineres dels for flere BUF-
distrikter og dels for byen som hel- | Mindre helhed i opgavelgsningen i
hed. forhold til brugerne.

Det tveerfaglige samarbejde forudsat-
ter meget udadrettet aktivitet, da alle
PPR’s samarbejdspartnere er ekster-
ne.

Serviceniveau 4 distrikter giver mere ensartethed i | PPR’s serviceniveau betragtes adskilt

maden at udmgnte serviceniveauet
pa end 8 distrikter.

fra den gvrige indsats i forhold til
bgrn og unge med sa@rlige behov.

Fordeling af medarbej-
dere

Den nuvarende fordeling af medar-
bejdere — evt. med mindre justerin-
ger — kan fastholdes.

Store medarbejdergrupper der ikke
er sa sarbare ved fravar og persona-
leudskiftning.

Fysiske rammer

PPR’s nuverende fysiske rammer
og lokaler kan fortsat anvendes.

PPR vil decentralt vere fysisk adskilt
fra de gvrige dele af Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen.

Ledelsesforhold

Tydelig faglig ledelseskompetence

Flere "hgvdinge” med forskellige
lederreferencer i relation til beslut-
ninger pa omradet bgrn og unge med
serlige behov.

Vanskeligt for BUF-distriktet at pa-
leegge PPR en konkret arbejdsopgave,
som gnskes lgst af et BUF-distrikt,
hvis dette kolliderer med PPR-
distriktets valg af indsats.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen juni 2006

15



Fremtidig organisering af PPR

5. Organisering af PPR i de otte BUF-distrikter

Dette scenario tager udgangspunkt i, at PPR organiseres i henhold til den generelle organisations-
model for Bgrne- og Ungdomsforvaltningen med et centralt kontor, der varetager rammeskabende,
politikudviklende og koordinerende opgaver (herunder PPR’s specielle opgaver og funktioner),
mens den decentrale opgaveudfgrelse er organisatorisk forankret i de otte BUF-distrikter. Konkret
vil det decentrale niveau i dette scenario vare forankret i Stgtte og Radgivning i de otte BUF-
distrikter.

5.1 Ledelsesforhold

Aktuelt har kun et enkelt distrikt en Chef for Stgtte og Radgivning. De @vrige har primert ladet
chefen for Undervisning og Fritid vere chef for Stgtte og Radgivning ogsa. Med dette scenario vil
det vare naturligt, at der i BUF-distrikterne oprettes en selvstendig stilling som chef for Stgtte og
Radgivning, som PPR sa vil hgre under. Chefen for Stgtte og Radgivning refererer til Bgrne- og
Ungdomschefen.

Ledelsesniveauet i BUF-distrikterne er fladt - det vil sige, at der er en chef for hvert af de fire omra-
der (Stab og Dagtilbud, Undervisning og Fritid, Sundhed og Miljg samt Stgtte og Radgivning) uan-
set omradets stgrrelse. Der er ingen souschefer eller afdelingsledere under chefen for omradet —
uanset omradets omfang og faglige kompleksitet.

5.2 Samspillet mellem Stgtte og Radgivning centralt og decentralt

Med dette scenario bliver den decentrale opgaveudfgrelse pa omradet Stgtte og Radgivning samlet i
Stgtte og Radgivning i distrikterne under en felles ledelse af chefen for Stgtte og Radgivning. Kon-
toret vil saledes have mulighed for at koncentrere dialogen og samarbejdet med det decentrale ni-
veau om at sikre koordinering, netverksdannelse og videndeling mellem distrikterne og de forskel-
lige opgaver og omrader under Stgtte og Radgivning.

5.3 Sikring af faglighed

I dette scenario vil PPR-medarbejderne blive delt op i mindre grupper af forskellig stgrrelse athen-
gig af distriktets stgrrelse. Det betyder, at de enkelte medarbejdere vil vere del af et mindre fagligt

miljo — inden for deres egen faglighed — og at der generelt vil veere mindre specialistviden til stede 1
det enkelte distrikt sammenlignet med en organisering i fire distrikter.

Der vil derfor vere behov for et velfungerende samarbejde mellem distrikterne og mellem distrik-
terne og Kontoret for Stgtte og Radgivning for at sikre, at den samlede specialistviden i hele PPR
organisationen udnyttes bedst muligt.

5.4 Helhedslgsninger og tvaerfaglige effekter

I dette scenario bliver PPR forankret i samme organisatoriske enhed og under samme ledelse som
en lang rekke af deres vaesentligste samarbejdspartnere — skoler, dagtilbud og fritidsinstitutioner,
stgttepaedagoger, sundhedsplejersker, paedagogiske konsulenter mv. Dette scenario danner saledes
et felles organisatorisk og ledelsesmassigt udgangspunkt for tvaerfagligt samarbejde omkring bgrn
og unge i de enkelte distrikter og gensidig sparring og kompetenceudvikling pa tvers af faggranser.

For distriktet vil det betyde nye muligheder for prioritering af indsatsomrader pa tvers af de traditi-
onelle skel og mulighed for at skabe mere varierede og helhedsorienterede tilbud og lgsninger for
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brugerne. Distriktet vil have felles eksterne samarbejdspartnere som eksempelvis Socialforvaltnin-

gen.

Ud fra en organisatorisk synsvinkel vil der med dette scenario blive én indgang mindre til kommu-
nen, og den organisatoriske struktur vil blive mere enkel og gennemskuelig for brugere og samar-

bejdspartnere.

5.5 Fordele og ulemper

Tema Fordele Ulemper
Opgavebeskrivelse for hele | Mulighed for fleksibel ressourceud- | Der kan blive behov for at centrali-
PPR’s virksomhed nyttelse pa omradet bgrn og unge sere flere specielle opgaver og

med s@rlige behov i BUF-distriktet

funktioner pga. mindre mulighed
for specialisering i distrikterne.

Kontoret for Stgtte og Rad-
givnings funktion

Kontoret har kun én gruppe af sam-
arbejdspartnere decentralt og bedre
mulighed for at arbejde mere hel-
hedsorienteret med den samlede
opgaveportefglje.

Klart snit mellem drift og mal- og
rammestyring.

Stgrre koordineringsopgave i mel-
lem den centrale og decentrale del
af PPR.

Samspillet mellem Stgtte
og Radgivning centralt og
decentralt

Lettere at implementere politiske
beslutninger og udviklingstiltag der
gar pa tveers af omradet Stgtte og
Radgivning.

Lgsning af specialiserede undervis-
ningsopgaver pa tvers af byen van-
skeligggres.

Sikring af faglighed

Mulighed for tverfaglig sparring og
opblgdning af faggrenser.

Ferre muligheder for daglig erfa-
ringsudveksling mellem PPR med-
arbejdere (mindre fagligt miljg i
distriktet).

Behov for faglige netvaerk pa tveers
af byen.

Styring af efter- og videreuddannel-
se af PPR’s personale vanskeliggg-
res.

Begraensede muligheder for specia-
lisering i distriktet — hyppigere be-
hov for specialviden udenfor di-
striktet.

Helhedslgsninger og tvaer-
faglige effekter

Farre og tettere samarbejdsrelatio-
ner i dagligdagen — PPR bliver del
af samme organisatoriske enhed
som deres primere samarbejdspart-
nere og brugere.

Mulighed for at prioritere lokale
malsatninger for BUF.
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Mulighed for styrket tvaerfagligt
samarbejde omkring den forebyg-
gende og tidlige indsats

En mere gennemskuelig og ensartet
struktur for brugere og samarbejds-
partnere (en indgang til BUF decen-
tralt)

Felles kultur, verdigrundlag, poli-
tikker mv. for medarbejderne i di-
striktet.

Serviceniveau

PPR’s serviceniveau betragtes og
udmgntes i samspil med den gvrige
indsats i forhold til bgrn og unge
med sa@rlige behov.

8 distrikter giver mindre ensartethed
1 udfgrelsen af PPR’s virksomhed
end 4 distrikter.

Fordeling af medarbejdere

Medarbejderne skal omfordeles.

Stgrre grad af sarbarhed ved fraver
og personaleudskiftning.

Fysiske rammer

Geografisk samling af medarbej-
derne i distriktet.

Der skal skaffes lokaler til distrik-
terne, sa de ogsa kan rumme PPR-
medarbejdere og sarlige funktioner
som smabgrnscenter.

Ledelsesforhold

Samlet ledelsesmessigt ansvar for
alle driftsopgaver i BUF-distriktet.

Manglende faglig ledelse i en flad
struktur.

@konomi og faglighed under felles
ledelse ggr det sverere at adskille
de to elementer.
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6. Opsummering og opmarksomhedspunkter

Falles for begge scenarier er:

* At der skelnes mellem generelle opgaver og funktioner, som varetages decentralt, og specielle
opgaver og funktioner, der varetages centralt.

» Kontoret for Stgtte og Radgivnings funktion i forhold til det decentrale niveau

* At der endnu ikke er taget stilling til placering af visitations- og budgetansvar i forhold til speci-
alundervisning, men at beslutningen om den fremtidige organisering af PPR vil indga det videre
arbejde om visitations- og budgetansvar

* Atder pr. 1. januar 2007 sker @ndringer i lovgivningen, som har betydning for organiseringen
af PPR’s virksomhed

Som det er beskrevet i de foregaende afsnit er der nogle forskellige fordele og ulemper forbundet
med at velge henholdsvis det ene eller andre scenario. Uanset hvilket scenario, der vedtages, vil der
derfor ogsa vare nogle punkter, som det er vigtigt at veere opmarksom pa, for at sikre den bedst
mulige implementering af scenariet. De primere fordele og ulemper er opsummeret nedenfor sam-
men med en liste over opmarksomhedspunkter.

6.1 Ved organisering i fire selvstaendige distrikter

Ved organisering af PPR i fire selvstendige distrikter er de primere fordele centreret omkring sik-
ring af fagligheden, mens de primare ulemper er centreret omkring helhedslgsninger og tvaerfaglige
effekter.

Ved implementering af dette scenario er det sarligt vigtigt at veere opmerksom pa:

* At sikre samarbejde og samspil mellem PPR-distrikter og BUF-distrikter med hen-
blik pa at kunne arbejde pa tveers i omradet bgrn og unge med sarlige behov, kunne
tilbyde helhedsorienterede lgsninger og opna synergieffekter i forhold til parallel-
le/overlappende opgaver og funktioner

* At udvikle og sikre mulighederne for tvaerfaglig sparring og samarbejde generelt og
omkring det enkelte barn — herunder behovet for bade formelle og uformelle samar-
bejdsrelationer

* Godt samarbejde og koordinering pa ledelsesniveau mellem PPR- og BUF-distrikter
samt Kontoret for Stgtte og Radgivning

6.2 Ved organisering i de otte BUF-distrikter

Ved en organisering af PPR i de otte BUF-distrikter er de primare fordele centreret omkring hel-
hedslgsninger og tvaerfaglige effekter, mens de primare ulemper er centreret omkring sikring af
fagligheden.

Ved implementering af dette scenario er det sarligt vigtigt at veere opmerksom pa:
» Etablering af faglige netverk pa tvers af byen
* At der kan veare et muligt behov for efteruddannelse af PPR medarbejdere, sa flere
specialer kan vaere dekket i det enkelte distrikt
* At der skal skaffes lokaler til BUF-distrikterne, som ogsa kan rumme PPR medar-
bejdere og funktioner (herunder smabgrnscentrene)
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Kontoret for Stgtte & Radgivning

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Kontorchef Klavs Holm
Stedfortrzeder: Ole V. Rasmussen
Sekreter: Tine Arvad Ottosen

Okonomi, IT og Personaleadministration

Afdelingsleder: Hans Anton Nygaard

@konomi: Franz Nikolai Schobel

IT: Gladys Rgnne Jgrgensen og Rene Dahl

Administration:
Pia Poulsen - §20.2
Sidse Larsen — pers.adm. — ekst. inst.
Christina B. Andersen (Barsel)
Sandra Jensen - barselsvikar - KGR
Ulla Nielsen — recept./adm.

Udvikling, samarbejde og kommuni-

kation og pa tveers

Udviklingsmedarbejder: Anna Faber Hansen
Kommunikation: Palle Johansen

Dokumentation & udvikling: Carsten Jochumsen

PPR distrikter

Nordvest

Ledende psykolog
Souschef
Tale-hgrekonsulent

Nordgst

Ledende psykolog
Souschef
Tale-hgrekonsulent

Sydvest

Ledende psykolog
Souschef
Tale-hgrekonsulent

Syd

Ledende psykolog
Souschef
Tale-hgrekonsulent

S & R - special

Afdelingsleder: Birgitte Park
S&R - Psykologer

Peedagogiske konsulenter:
Jan Bertelsen

Jan Sander-Larsen

Adm. Carina Jensen — kgb og
salg

Socialradgiver
Anette Termansen

Tale-hgrekonsulenter:
Afdelingsleder Inge Post
(Koordinator i hele PPR)
Talehgre lerere

Synskonsulenter:
Annette Andersen
Jette Hasselstrgm
Gitte Sanderhoff

Afd. leder Leesning

Dag- og dggnplacerede

Afdelingsleder: Pia Klint

- funktion 5.20, 5.21 og 5.23
- § 51 institutioner

- 3.01 sager

- metode udvikling

- Observationskolonierne

AC-medarb. : John Terp

Adm: Sara Christiansen (sygemeldt)
Maja Voss-Knude: dag+dg. (Vikar)

Peedagogisk konsulent
Karsten Bjarnholt

Seerlige Opgaver

Projekter:
ABA/Doman:
Henning Damkjer
Jacob Mandix

Treeningspeed./undervisere:
Anita Juul Hansen
Anne-Mette Veber Nielsen
Hanne Kaas

+ 18 ABA treningspadagoger

Eksterne enheder
- Skolepsykiatrisk
Center

- Bgrneklinikken

- Furesgkolonien

- Terrasserne

- Kallehave Strand
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Specialskoler
@resundsskolen
Skolen i Ryparken
Strandparksskolen
Skolen i Charlottegarden
Matthaeusgades Skole
Frejaskolen
Peter Vedels Gade Skole
Friluftsskolen
Ungdomsskolen i Utters-
lev
Utterslev Skole
Skolen pa Kastelsvej
Dag-observationstilbud
Leeseklassercekker
Kirkebjergskole
Hellig Kors Skole
@Dstrigsgade Skole
Lykkebo Skole
Specialklassercekker
Dyvekeskolen
Jagtvejen Skole
Frederiksgéard Skolen
Engskolen
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Bilag 2:

S&R / PPR - 01.05.2006 - Ekskl. projektmedarbejdere, jobtraeningsmedarbejdere og eksterne enheder

(Arsveerk - faktisk ansaettelse - vakante stillinger medtaget)

S&R Central PPRNG | PPRNV | PPR SV PPR Syd S&R / PPR 2006
Ledelse
Kontorchef 1,000 - 1,000
Souschef 1,000 0,600 0,700 0,500 0,600 3,400
Afdelingsleder (ledende skolepsykolog) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
a) Samlet ledelse 3,000 1,600 1,700 1,500 1,600 9,400
Udforende personale
Psykologer 7,600 11,700 12,300 8,800 11,000 51,400
Afdelingsleder dag- og dagnanbragte 1,000 1,000
b) Delsum psykologer 8,600 11,700 12,300 8,800 11,000 52,400
Laesekonsulent 1,000 1,000
Socialradgiver 1,000 1,000
Synskonsulenter 3,000 3,000
Pzedagogiske konsulenter 3,000 3,000
c) Delsum diverse specialfunktioner 8,000 0,000 0,000 0,000 0,000 8,000
Tale-hgrekonsulent 1,000 1,000
Distriktstale-konsulenter 0,800 0,800 0,800 0,800 3,200
Leerer/overleerer (tale-hgrelaerere) 14,550 18,851 17,521 13,125 14,780 78,827
Peedagoger 1,500 1,000 1,000 1,000 4,500
d) Delsum gvrige udforende 15,550 21,151 19,321 14,925 16,580 87,527
b+c+d) Samlet udferende 32,150 32,851 31,621 23,725 27,580 147,927
a+b+c+d) Samlet udferende og ledelse 35,150 34,451 33,321 25,225 29,180 157,327
Administrativt personale
Afdelingsleder gkonomi, IT og personale 1,000 1,000
AC-fuldmaegtig - gkonomi og personale 1,000 1,000
Kontorfunktionaerer og fuldmeegtig 5,299 1,919 1,838 1,838 2,000 12,895
IT-koordinator og IT-medarbejder 1,919 1,919
Kommunikationsmedarbejder 0,200 0,200
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AC-fuldmaegtig - kommunikation og udvikling 1,000 1,000
Kgb og salg — medarbejdere 2,700 2,700
e) Delsum kontoradministrativt 13,118 1,919 1,838 1,838 2,000 20,714
Tek. Ejendomsleder / skolebetjent 0,800 0,800
Renggringspersonale 0,810 0,810
f) Delsum diverse administrativt 0,000 1,610 0,000 0,000 0,000 1,610
e+f) Samlet administrativt 13,118 3,529 1,838 1,838 2,000 22,324
a+b+c+d+e+f) Samlet S&R / PPR 48,268 37,980 35,159 27,064 31,180 179,651
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Bilag 3: Beskrivelse af nuvarende fysiske rammer pa de fire PPR-distrikter

Beskrivelse af de fysi- SYD SV NV NO

ske rammer pa de fire (pr. 1.11.2006)

distrikter Antal | Antal | Antal | Antal Antal | Antal | Antal | Antal

rum per- rum perso- rum per- rum per-

soner ner soner soner

Administration 1 2 1 2 1 2 1 2

Psykologer 8 11 5 10 6 12 7 12

Tale-hgreleerere 2 19 3 14 3 18 3 19

Projektledelse 1 2 1 1

Padagoger 1 1 2 2

Ledelse 3 3 3 3 3 3 3

TAP 1 2

Mgdelokaler 2 2 30 2 35 2 42
42/15

Undersggelseslokaler 2

Samtalerum 1 3 1

Kgkken 1 1 1 1

Arkiv 1 1 1 1

Kopiering 1 1 1 1

Smabgrnscenter:

Undervisningslokaler 2 3 2 1

Motorikrum/tumlesal 1 1 1 1

Legetek 1 1 1 1

Mgdelokale 1 20 1 1

Kontorer 2 6 2 7

Kgkken 1 1 1

Toiletter 1 2 1 3

Ved en opdeling i 8 distrikter kan fglgende principper danne grundlag for lokaler:
* 2 psykologer pr. kontor

* 2 tale-hgrelerere / pedagoger pr. kontor
* 1 ledelsesreprasentant pr. kontor
* 2 administrative medarbejdere pr. kontor

Smabgrnscentret:

* Undervisningslokale

e Motorikrum

* Legetek
 Kgkken

e Smabgrnstoiletter

@vrige lokaler:

* Undersggelseslokaler

* Terapi/ samtalerum

e Mgdelokaler
¢ Ventevarelse

* Kgkken og frokoststue

* Arkiv- og kopirum
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Bilag 4: Kommissorium for arbejdsgruppe

Arbejdsgruppens navn

Organisering af PPR

Arbejdsgruppens opgave

Det er arbejdsgruppens opgave at beskrive og begrunde forslag til

fremadrettet organisering af PPR set i relation til den administrative

distriktsinddeling.

Styregruppe, tovholder for
og deltagere i arbejdsgrup-
pen

Styregruppe

Vicedirektgr Christine Wydojnik og kontorchef Klavs Holm.
Tovholder:

Klavs Holm, Kontorchef for Stgtte og Radgivning
Deltagere:

Rose-Marie Ahrensberg, ledende psykolog PPR Nordgst
Jan Lange, ledende psykolog, PPR Syd

Hans Kerbo, ledende psykolog, PPR Sydvest

Inge Post, tale-hgrekonsulent, PPR

Birgitte Qvist, tale-hgrekonsulent PPR Nordgst

Ruth Ingemann, Kontoret for Dagtilbud

Ann Granum, Bgrne- og Ungdomschef, @sterbro

Dorte Seistrup, Bgrne- og Ungdomschef, Bispebjerg
Vibeke Ellekilde, Chef for Stgtte og Radgivning, Ngrrebro
Nina Hemmersam, Ledelsessekretariatet™

Temaer der vil indga i

Fordele og ulemper ved forskellige modeller for organisering be-

gruppens arbejde skrevet med udgangspunkt i fglgende elementer:
*  Opgaver PPR kan og skal udfgre — herunder evt. @ndringer i
forbindelse strukturreformen
* Kbvalitet i opgavelgsningen
* Faglig baredygtighed
* Tidlig, forebyggende indsats
* Fleksibilitet i udnyttelsen af ressourcerne
* Videndeling og kommunikation mellem Stgtte og Radgivning
centralt og i distrikterne
* Konsekvenser ved fremrykning af tidlig indsats
* Hvorledes kan arbejdet i PPR effektiviseres
* PPR’s samarbejdspartnere
* Deltagelse i lokalt tverfagligt samarbejde
Tidsplan Start: 1. marts 2006

Afrapportering: 1. juni 2006

Evt. plan for inddragel-
se/hgring af andre interes-
senter

Fglgegruppe med repraesentanter for:

Skolelederforeningen

KLF

BUPL

LFS

samt tillidsreprasentant for PPR psykologerne, John Strange og
tillidsreprasentant for tale-hgrelererne Rudi Ottesen.

Fglgegruppen holdes orienteret om arbejdsgruppens arbejde og
forslag og har mulighed for at komme med input.
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Fremtidig organisering af PPR

Fordele ved en samlet specialistfunktion i forhold til bgrn med vidtgaende handicap
En specialistfunktion sikrer kvalitet og ensartethed i tilbuddet til bgrn med vidtgaende handicap i
Kgbenhavns Kommune.

Kvalitet i tilbuddet er karakteriseret ved:

Ajourfgrt specialviden

Rutine

Sikkerhed

Effektivitet

Kontinuitet

Fleksibilitet

Tydelighed

At foraldrenes forventninger kan imgdekommes. Foraldre til handicappede bgrn er i dag
ofte meget ressourcesterke og vidende. De har forventninger om hjlp pa specialistniveau
og bakkes op af sterke interesseorganisationer pa handicapomradet.

En bedre udnyttelse af ressourcerne med positive samfundsgkonomiske konsekvenser. Der
er en direkte vej til specialister, der ved noget om det helt specifikke handicap og de tilknyt-
tede rehabiliteringsmuligheder.

Mulighed for at Igse specialiserede undervisningsopgaver i fellesskab distrikterne imellem i
erkendelse af, at det giver bedre kvalitet og feerre udgifter.

Ulemper ved en decentralisering af omradet vidtgaende handicap til otte BUF-distrikter
Det kan medfgre:

Erfaring med de 1-2 % af bgrnene, der er handicappede, bliver svar at opbygge og vedlige-
holde. Dette gaelder ogsa kendskabet til det system, som fungerer omkring disse bgrn.
Oplering til specialist forringes, idet der i hverdagen vil mangle sparring med mere erfarne
kolleger.

Vidensudvikling pa handicapomradet ved fzlles problemlgsning mindskes. Dette vil medfg-
re, at tilbuddet til gruppen generelt vil blive forringet.

Samordnet indsats vanskeligggres. I forhold til de enkelte bgrn er der ofte brug for indsigt pa
tvaers af de forskellige handicapkategorier.

Sma enheder vil vaere meget sarbare i forbindelse med sygdom blandt personalet

Tab af veletableret samarbejdskultur mellem nuvarende Amtsafdeling og specialinstitutio-
ner/skoler.

Forgget mgdeaktivitet. Den forggede tid kan kun tages fra vores kerneydelse; kontakten til
bgrn og foreldre.
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Bilag 6

Stgtte og Radgivning - 21.05.2006

Notat vedr. KLK-analyse af folkeskolen og administrative konsekvenser og synergieffekter af
ny struktur i Kgbenhavns Kommune

1. Vedr. analyse af folkeskolen

Analysen angiver i tabel 3.2, side 10, at budgettet i 2005 vedr. udgifterne til skolepsykolog er hgjere
i Kgbenhavn end i de gvrige byer undtagen Fredericia.

Stgtte og Radgivning skal papege, at denne konklusion bygger pa en forkert vurdering af budgettal-
lene for skolepsykologomradet i Kgbenhavns Kommune.

Budgettal for skolepsykologfunktionen (3.04) inkluderer de samlede driftsudgifter ekskl. lgn for
PPR-omradet i Kgbenhavns Kommune dvs. inkl. tale-hgreomradet, konsulentomradet (syns-, leese-
og tale-hgre-), dag- og dggnanbringelses- og administrationsomradet.

Reelt vedrgrer kun ca. 40 % af de samlede udgifter skolepsykologfunktionen.

Budgettal for skolepsykologfunktionen (3.04) inkluderer ligeledes de samlede Ignudgifter til admi-
nistration for hele Stgtte og Radgivning dvs. bade hele PPR-omradet samt enkelte af de omrader,
der er tilgaet fra den tidligere Familie og Arbejdsmarkedsforvaltning og det tidligere centrale Bgr-
ne- og Ungeomrade special under Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen.

Reelt vedrgrer kun ca. 35 % af de samlede udgifter skolepsykologfunktionen.

Pa side 11, note 4 i undersggelsen angives, at udgifter til skolepsykolog udover udgifter under funk-
tion 3.04 ogsa omfatter udgifter under funktion 3.11. Dette er ikke korrekt. Udgifterne under funkti-
on 3.11 relaterer sig udelukkende til tale-hgrelererfunktionen, der er fordelt efter opgavetype pa
funktionerne 3.01, 3.07 og 3.11.01.

Samlet set er der saledes en betydelig fejlangivelse af udgifterne til skolepsykologomradet. Fejlene
vedr. drifts- og administrationsudgifter er ca. 4,5 mio. kr.

Fejlen vedr. medtagelse af udgifter under funktion 3.11 kan ikke opggres af Stgtte og Radgivning,
da det ikke vides, hvilke budgetposter under funktion 3.11 der af KLK er medtaget under funktion
3.04.

Yderligere inkluderer udgifterne i Kgbenhavn, som undersggelsen korrekt papeger, ogsa udgifter til
amtsomradet, der omfatter ca. 15 % af de samlede udgifter.

Overordnet set er det saledes Stgtte og Radgivnings vurdering, stik mod undersggelsens vurdering,

at de samlede udgifter til skolepsykolog i Kgbenhavns Kommune er i den lave ende i forhold til
sammenligningskommunerne.
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Vedr. analyse af administrative konsekvenser og synergieffekter af ny struktur

Analysen angiver i afsnittet ”Serligt om PPR” pa s. 16-17, at personaleressourcer til PPR relativt
nemt lader sig identificere i Kgbenhavn og i sammenligningskommunerne og underforstaet dermed
relativt nemt lader sig sammenligne.

Stgtte og Radgivnings skal papege, at ovenstaende ikke er helt korrekt.

Stgtte og Radgivning har en meget staerk mistanke om, at tallene for Arhus og Aalborg ikke er
komplette jf. den voldsomme afvigelse fra gvrige kommuner. Derfor burde de ikke indga i udreg-
ningen af gennemsnittet.

Personaleressourcerne til administration inkluderer i Kgbenhavns Kommune selvstendig personale-
administration, gkonomistyring, I'T-enhed, kommunikation og analyse, da PPR og nu Stgtte og
Radgivning i Kgbenhavn har vearet en selvsteendig enhed med eget ansvar for lgsning af disse op-
gaver. Det vides ikke med sikkerhed, men formodes kraftigt, at det ikke er tilfeldet i sammenlig-
ningskommunerne. Personalet til Igsning af disse opgaver udgegr knap halvdelen af den administra-
tive bemanding i1 Kgbenhavn.

Det skal ogsa bemarkes, at personaleressourcerne pa psykologomradet er under niveauet i de kom-
muner, der har opgivet komplet materiale, hvilket understreger ovennavnte konklusion om, at sko-
lepsykologfunktionen ikke er dyrere i Kgbenhavn end i sammenligningskommunerne.

Samtidig er amtsopgaverne af et sa betydeligt omfang (som angivet ovenstaende ca. 15 % af de

samlede udgifter), at konklusionen burde vere, at Kgbenhavn i personaleforbrug ligger et stykke
under de kommuner, der har angivet et komplet materiale.
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