Oversigt over indkomne heringssvar vedr. principper for forsog med heldagsskoler
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Haralds g arden Fritidshjem & Fritids- /ungdomsklub

Ragnhildgade 2. 2sal. 2100 Kobenhavn . ©® Kontor tf nr. 3920 - 6319
Inst. nr. 35-529

Til Borme- og ungdomsudvalget

Vedr. nktet principper for for med heldagsskoler

Som meddelt pd foretrazde d. 13-12-06, fremsender vi hermed bernene breve til politikerne.

Vedr. indstillingen om at Haraldsgérden fritidshjem og klub skal nedlegges, som led i indferelsen af
heldags skolen pa klostervanget skole.

Venlig hilsen Erling Bager
Fritidshjem & kontor tIf. nr. 3920-6319 Fritids- / ungdomskiub (If nr.3920-6282
kontor@haraldsgaarden.dk klub@haraldsgaarden.dk

www.haraldsgaarden/thi www haraldsgaarden/klub
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Kebenhavn, tirsdag d. 20 december 2006
Bo Asmus Kjeldsgaard
Radhuset
1599 Kbh. V.

Vedrerende helddagsskoleprojektet pa Klostevenget Skole.

Jeg vil gerne udtrykke min bekymring for, hvor min son, pa 14 ar, skal opholde sig
efter skoletid (pt. Haraldsgardens Fritidsklub) nar Heldagsskolen begynder, da han
ikke gar pa Klostevanget Skole.

Jeres planer om at lukke Haraldsgérdens Fritidshjem og Kiub synes Jeg absolut ikke
om, og det ved jeg med sikkerhed at jeg ikke er alene om. Dette gelder bade de
foreldre og bemn, der har vaeret en del af institutionen gennem rigtig mange 4r.

Jeg er mor til 2 drenge som altid har veeret glade brugere af tilbudet, som
Haraldsgirdens FH & Klub har kunnet titbyde. Jeg har ogsa altid veeret yderst tilfreds
med det spde, venlige, dygtige og kompetente personale, samt ledelsen. Ikke desto
mindre, de dejlige faellesture op til Solborgen i Sejrebugten. der virkehg har veret ti
stor nytte og gavn for mine drenge, samt andre ture og kolonier. Godt og solidt socialt
SamvaET gennem arrangementer og aktiviteter pa institutionen, har veret med til at
skabe en masse positive oplevelser for de bern der har haft deres daglige gang pa
Haraldsgérden.

Haraldsgarden har ogs3 skilt sig en del ud fra andre nstitutioner, da de har formaet at
holde pé deres personale gennem en lang arrzkke, grundet det gode fxllesskab, gode
ledelse og det positive miljg, som de har kunnet bidrage med. Nar der er
medarbejdere der har varet tilknyttet samme sted i mere end 20 4r, taler det sin egen
sag.

Ikke mindst har institutionen lige fiet en Multibane til omkring én million kr. og det
vil da veere synd og skam at den ikke vil blive brugt i samme postfive omfang, som
hvis det stadig skal vare en del af det vi kender som Haraldsgirden. Nemlig den
mstitution vi allerede kender, med det samme personale, som ger dagligdagen til
noget bornene meget gerne vil vere en del af.

Jeres planer mu, vil slet ikke give bermene det frirum som de behaver. Det er meget
muligt at hele dagen ikke kun bliver skolegang, men bernene vil have en
fornemmelse at vare i skole HELE dagen, p4 trods af at det en form for
efterskoletilbud. Derudover forsvinder en del af det personli ge, for det vil helt
igennem vare umuligt for personalet pa heldagsskolen at have et personligt kendskab
tif hvert enkelt barn (og dets foreldre), nir det bliver si bred cn gruppe. Hvem skal
barnet tage kontakt til og hvem skal de skabe tillid til, nar personalet skal forholde sig
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til flere hundrede bern. P4 Haraldsgirden kender personalet HVERT et barn... Uden
undtagelse og der kan tillid skabes via daglig kontakt, da der kun er ca, 80 barn alt i
alt at forholde sig til.

Man siger jo hdbet er lysegrant, si mit hab er at Haraldsgarden forbliver som den er.
nemlig et tilbud som bern tager imod med kyshand &F deres andet hjem. Personalet
pa Haraldsgérden er faktisk dem, der har det meste af vores barns “vagentid”. Der er
dage hvor nogle af bernene kommer kI, 11.30 og forst gar igen k. 21.30. Det er 10
timer det samme sted, som faktisk bevidner om at det er et yderst positivt sted at
bruge sin fritid. Bern gar i gennemsnit i skole hajst 7 timer om dagen og hvor lang tid
har bornene sa med deres forzldre efter de har veeret i skole og iklub hele dagen???
Ja til kl. 8 naeste morgen, men det er med lukkede @jne og ingen kvalitetstid.

Jeg kunne jo blive ved, for der er ogsg lektiehjelp og enetimer, hvis der skulle vare
behov for det pa Haraldsgarden, men jeg skal Jjo slutte et sted. Jeg ved at der er mange
forzldre med nejagtig samme syn pd sagen som, jeg selv har, men mange af de
foreeldre er ikke i stand til at ytre deres holdaning, grundet sprogmessige
vanskeligheder.

Med hab om at Haraldsgarden vil blive bevaret.

Rita Patsamani
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bufi@buf.klk. dk Ansvarlig: 10. januar 2007
Kopt: N

Kobenhavns Laererforenings svar i.f.m.
Hsoring vedr. principper for forseg med heldagsskoler

Kaebenhavns Laererforening bakker op om forsegets grundlzggende tanker om serlig op-
mearksomhed pa faglighed, taet integration af undervisning og fritid, gratis fritidstilbud samt
billig og gkologisk skolemad. Derudover at fremme ligevardet omkring og kvaliteten i sam-
arbejdet mellem lerere og padagoger til gavn for det enkelte barn.

Da de tre skoler og de dertil knyllede institutioner har helt szrlige udfordringer, mener vi, at
der skal saerlige foranstaltninger til for at tilgodese de tre kvarterers bem og deres familier,
som pd mange mdader er 1 klemme. Det er derfor helt berettiget at ivaerksette en speciel indsats
i de tre omrader.

Der vil 1 det femarige forleb uden tvivl vasre mulighcd for at heste spendende erfaringer pé
en lang rezkke omrader, hvorfor der er grund til at have opmarksomhed pa flere forhold.

— For det forste at der fra centralt hold | Barne- og Ungdomsforvaltningen er teet kontakt til og
sparring med de tre heldagstilbud. Et forhold, der aldrig rigtig Ivkkedes med SYN (Skolefor-
segetl pd Ydre Nerrebro), hvilket beklageligvis var medvirkende til, at dette forsag pa nogle
omréder ikke opnaede de resultater, man kunne forvenle og [orlange af en s4 betydelig res-
sourcemassig indsats.

— For det andet al der kommer til at foregd sdvel en labende som en afsluttende evaluering
foretaget af en ekstern part. Det er her serlig vigtigt, at medarbejderne og organisationerne
inddrages, et forhold der desvaerre heller ikke blev tilgodeset ordentligt 1 forhold til forlebet
omkring HGO.

— For det tredje at man virkelig drager nytte af en sé omfattendc satsning over fem ar, Det vil
sige, al det sikres, at de indhestede erfaringer undervejs og efterfolgende spredes, si der kom-
mer til at foregd en reel videndeling til gavn for alle kebenhavnske bern. Her teenkes pd omra-
der som veerdien af en gratis modersmalsundervisning, sammenhang meliem skole og [ritid,
inddragelse og ansvarliggerelse af forzldrene, skolen/institutionerne som et centralt omdrej-
ningspunkt i lokalomradet, betydningen af sund skolemad samt de s®rlige indsatser, som hver
enkelt skole valger at prioritere. Her teenkes fx pd arbejdet med bedre integration i [oreninger
og idretsklubber ved Hilleradgades Skole/Jordkloden.

Da KLF sammen med de gvrige organisationer har veeret i dialog med forvaltningen, kan vi
naturligvis tilslutte os de vedtagne principper for ledelse og organisation af de tre heldags-
skoler.



]

Vi kan ligeledes tilslutte os de 17 principper, der ligger til grund for etabieringen af skolerne.

KLF vil endvidere pege p4, at det i iverksettelsesfasen vil veere nyttigt, at inddrage de mange
positive erfaringer fra samteenkningen.

Kebenhavns Lererforening ensker at anbefalc, at der oprettes bredt sammensatte folgegrup-
per blandt andet med deltagelse af de faglige organisationer til at folge sdvel hver enkelt hel-
dagstiloud med fx 2-3 arlige meder som de tre sammen ved £x ét drligt samlet mede.

Endclig ensker vi at anbefale, al netop disse tre skoler bliver omfattet af den netop vedtagne
ordning med socialrddgivere pa 30 kabenhavnske skoler.

Med venlig hilsen

"

J Trojago@ ‘ ba)

[ormand



Dato 10. januar 2007

Til

Barne- og Ungdomsforvaltingen,
Direktionssekretariatel,

Radhusct, 1599

Kabenhavn V.

Heringssvar vedrerende heldagsskole forse get pa Klostervengets skolc

Institution Studsgirden indgiver hermed heringssvar vedrerende Studsgirdens deitagelsc 1
heldagsskole forspget pd Klostervangets skole.

Indledningsvis vil vi godt rose Kebenhavns kommuncs forseg med at etablere et forseg med
heldagsskole hvor skole og fritidsinstitutioner er hovedaktererne. Men vi mé samtidi ot konstatere at
et forseg hvor institution Studsgiirden som er en inte greret institution for 1-18 Arige, rejser nogle
problemstillinger som vi efterfalgendc vil beskrive.

Bestyrelsen har overordentligt vanskeligt med at forestille sig en hermehave og vuggestae som cn
del af forseget. Alenc den kendsgerning at den everste ledelse vil viere placeret pa klosterveengets
skole, samt at det paedagogiske fokus vil vaere domincret af faglighed og undervisning, ger det
vanskeligt. Selv hvis der udviklies et fellcs Leringsbegreb vil det primart verre bern i skole alderen
der er malgruppen.

Institution Studsgérden er bl.a. normerct til 40 fritidshjem pladser, men de sencre &r har der ikke
vacret segning til vores fritidshjems afdeling. Aktuelt er der for tiden pr. januar 2007 kun 4 bem
meldt ind 1 {ritidshjemmet. De fysiske rammer der hidtil cr blevet reserverct de 40 FH pladser er
mere ¢ller mindre blevet overtaget af bernchave afdelin gen som cr blevet opnormerct fra 40 til 60
pladser. Det sidste er sket for at kunne garantere kommunens vedtagelsc om at forzldre der har
plads i institutionens 2 vuggestue afdelinger i alt 50 ban, er garanteret at de skal kunne fortsette
deres pasning i bamehave afdelingen. Institutioncns bom og unge grundlag er ligeledes primert
bern og unge der gir pd Lundehus skolen, Kildevaldsskolen og enkelte pa Strandvejsskolen.

Vi foreeldre ensker at institutionen forts@tter som hidtil, evt. uden fritidshjemspladser. Vorcs
vurdering er, at dc bern som gér i vuggestue og barmehave afdelingen ikke fortsaeiter deres
skologang pa Klostervangcts skole, selv ikke hvis foreldrene fritages for betaling af ct fritidshjems
tilbud.

Det opuimale vil vaere at Studsgarden som ligper i et andet skole distrikt end Klosterveaengels, bliver
tilknyttet en af de 1o skoler, som forzldrene benytter - Lundehus skolen eller Kildevaeldskolen.

Med hensyn til fritids og ungdomsklubben ensker vi, at klubben fortszetter som hidtil med al viere
den lokale klub for Studsgirdsmiljeet og de nerliggende gader og veje. Det er vores opfattelse at
omrddet omkring Studsgérds milject hur brug for en fritids og ungdomsklub, specielt
ungdomsklubben er meget sogt og brugt af de unge fra narmiljeet,



Den sociale sammensatning 1 Studsgirdens naromride fordrer, at der er et socialpaedagogisk tilbud
til familiernes barn og unge.

Hvis Bam og Unge udvalget mod vores forventning og anbefaling, veelger at treeffe beslutning om
andrng af Studsgirdens hidtidige status som en selvstendig 1- 18 &rige institution, forventer
bestyrelscn at blive inddraget neermere i dette spergsmal,

Venlig hilsen

Forxldrebestyrelsen

v/formand Katrine Tolstrup

Den integreredc institution
“Studsgarden”
Studsgardsgadc 55

2100 ¢4

Tif.: 3929 5538

e-mail: 37567(@buf kk.dk
www sludsgaarden.dk



Bprne- og Ungdomsforvaliningen
Direktionssekretariatet
Rédhuset

1599 Kebenhavn V. Narrebrol 1.01.2007

Haringssvar vedr. konsekvenserne for fritidsinstitutionerne af forslag om skolestrukturen pia
Neorrebro fra Kloden,

Fritidshjernmet Kloden, som indgér i heldagsskoleforsgget pa Hilleradgades skole, har {folgende
kommentar,

Vi gleder os til ¢t tzet samarbejde med Hilleradgades skole, for at skabe den bedst mulige hverdag
for bern og unge pé skolen, dvs. sturre sammenhaeng i skolcdagen.

Indledningsvis er det af stor vigtighed for os at preecisere, at heldagsskolen omhandler alle
klassetrin (0-9 klasse) . Ligeledes er det geeldende for det padagogiske personale og lererne at
samarbejdet gelder alle drgange.

Ncdenstaende er kommenter som udtrykker, til dels vores visioner men o gsd vores bekymringer,
beskrevet ud fra de formulerede 17 principper i indstillingsmaterialet :

Pkt. 1-6:
Iar vi ingen kommentarer til, det lader vi eksperternc om.

Pkt. 7: _
Viser frem til det paedagogiske arbejdsgrundlag med store forventninger, for herved at kunne (3
noget mere praccist at forholde os til.

Pkt. 8:

Vi gleder os meget til dettc projekt og integrationen af undervisning og fritid, men syntes do g indtil
nu, at der er for stor fokusering pa det faglaglige set i forhold til den pacdagogiske opgave.

For os er det vigtigt at integrationen (lerer/pedagog) gxlder ALLE klassetrin og ikke kun i
indskolingen (0-3 klasse). Og at detle indbefatter AT.LE lercr og p&dagogisk personalc — [or ellers
vil det jo barc vere en forlengelse/udvidet samtanknings ordnin .

Vi mener at begge faggrupper skal vere med til at deekke hele dagen og derved ogsa har lige meget
arbejde/ophold pd skolen og at timeudregningen af en time er det samme, uanset faggrnuppe man —
ligesom at alle arbejder 45-46 uger om aret.

Pkt. 9A+C:

Viser frem til at der bade kan /skal undervises i ALLE bygningcr, da fritidsbygningernc har mange
egnede lokaler til bade reel undervisning og til mange forskellige kreative {agveerksteder.

b)  Ingen kommentar

d)  Det lyder som en god made at have et fielles personalerum til os ALLE, dog vil vi gerne have
der oprettes pauserum i de forskellige bygninger af sikkerhedsmaessige grundc, da vi ikke alle kan
forladc bomnene og bevaege os til det Lelles personalerum hver gang der or frikvarter/pause.

¢)  Viforventer faktisk der cr et produktions kekken fardigt d. 1.8. 2007

f)  Ingen kemmentar

g)  Ingen kommentar



Pkt.10:

V1 ser gerne at der laves cn fielles aftale omkring vores arbejdsvilkdr (arbejdstid, forberedclsestid,
ferieregler m.m. )

Det vil [0r os at se, blive ¢l problem, hvis lwreme forlader hcldagsskolen eftcr 5,5 tines arbcjdsdag,
ndr en time for dem teeller 45 minutter - og hvor det pedagogiske pcrsonale skal vare tilstede 7
timer, da en time for os tzller 60 minutter — Det er ikke ligeveerd !!

Vi vil faktisk gernc have defineret hvad ligeveerd er.

Pkt.11:
Ingen kommentar

Pkt.12:

Den obligatoriske skoledag er henholdsvis pa 7 og 8 undervisningslcklioner athangig af alder. Det
cr lor mange timer til faglig undervisning, efter vores opfattelse. Det hliver en lang skoledag med
fagligt indhold, hvor der tillige ogsd skal verc plads til modersmilsundervisning og lektiecafe
Hvor ligger berncnes fritid i heldagsskolen 27

Vi vil geme vide, hvornar man som skolecley tithere henholdsvis i de smi klasser og

Hvomidr tilherc de storre klasser 77

Pkt. 13:

Fritidstilbud i de ordinwre ferier, ja selvielgelig. Men vorcs bekymring gar Pa, om det kun cr det
padagogiske personale der skal viere tilstede i disse perioder eller om det er et faclles ansvar.
Igen ligesom i pkt. 8 samt pkt. 10 — ligeveerd pa alle omréder.

Pkt.14:
Umiddelbart kan vi ikke se nogen gratis fritidstitbud i den beskrevne modcl, da den eneste {ritid vi
kan se - ligger mellem ki. 7-8 og kl. 16-17.

Pkt.15:
[ngen kommentar

Pkt.16:
Hvad betyder lasere kobling” i forhold til fritidstilbuddet for de zldste klasser.

Pkt.17:
Ingen kommentar — andet cnd at vi gleder os 1il samarbejdet.

Derud over har vi nogle ubesvarede spargsmil som vi gernc vil have belyst

* Hvor kommer vores kompctencer/kvalifikationer som pzdagogisk personale ind?
* Hvordan ser I som politikker, at vi kan sikre flere danske familier veel ger heldagsskolen?

Med venlig hilsen

Personalet og Forzldrebestyrelsen i Kloden
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Haring vedrarende principper for forseg med heldagsskoler.

Ovennavnte sag har vesret i skriftlig hering blandt medlemmerne af Fzellesradst for Folkeskolan, Frist for
afgivelse af heringssvar hertil var torsdag den 11. januar ki. 15.00,

Haringen har ikke givet anledning til bemaerkninger og tages dermed fijl efterretning.

Med veniig hilsen
Lenhe Heileskov Nielsen

sekreteer i Faellesradet for Folkeskolen

18-01-2007



Hillgrgdgade

Svar vedr. hgring om Principper for forsgg med heldagsskoler

Skolens hestyrelse, ledelse og personale glaeder sig over, at udvalget inddrager os pa nuverende
tidspunkt om princippeme for forseget og er tilfredse med beslutningen om en enstrenget
ledelsesstruktur og et fuldt integreret undervisnings- og fritidstilbud pé Hilleradgades Skole.
Ligeledes er vi enige i de beskrevne hovedelementer i forsaget.

Vedr. det paedagogiske arbejdsgrundlag er personalet pa Kloden og skolen allerede 1 pang med at
formulere padagogisk grundlag for heldagsskolen. Arbejdsgrupper afrapporterer lobende til
forvaliningen, og forelidrene seges inddraget 1 processen ved mancdlige debataliner. Det er derfor
afgarende, at det pedagogiske arbejdsgrundlag, som udarbejdes af forvaltningen for alle 3
heldagsskoler, vil respektere den lokale proces og de indsatscr som vurderes hojt pd den enkelte
heldagsskole.

Vedr. de bygningsmzessige forhold arbejdes der sammen med forvaltningens bestillerenhed pa at
kunnc skabe tidssvarende rammer for at kunne opfylde de nye pedagogiske krav til integration af
undervisning og fritid. Savel skolen som fritidsinstitutionen Kloden er derfor meget tilfredsc med at
Hilleredgades Skole bruges som et eksempel for heldagsskoleudbygningen og ser frem til, at der
kan projekteres og igangsacttes en faseopdelt ud- op ombygning. For en ordens skyld skal det
navnes, at vi betragter det som en selvfolge at heldagsskolen fra august kan disponere over mere tid
i svemmehal, idrectshal og gymnastiksalc om citcrmiddagene.

Kvarterloft Norrebro Parks planer for et multiknfturhus beliggende pa skolens matrikcl mener vi
vil viere Ul stor gavn bade for en heldagsskole ved de synergieffekter, der kan opnis omkring
faciliteterne og tif hele lokalomridet med nye speendendc kulturtitoud. Vi forestiller os, at et
multikutturhus vil indeholde faciliteter for hele kvarteret som skolen kan koble sig pa - og derved

at frigerc areal til andet formal. Det kunne vare et koordinerel pedagogisk center og
omradebibliotek, faciliteter for bespisning, drama mm.

Der er allerede konkrete planer for renovering af svemmehallen med nye rensetanke til 9 mio.

kr. Det forekommer hensigtsmzassigt at medtenke fysiske tiltag i forbindelse med udgravning mm.
planlegning af bygningsmassige &ndringer pa Ililleredgades Skole. BUF opfordres derfor til
snarest at ga 1 forhandling med KFF med henblik pa at afdackke realiseringsmulighedemne af dette
hus.

Ia skolebygningen pd mange mader er nedslidt, forventer vi, at skolen fir tildelt midler fra
Genopremingspuljen, s der kan rettes op pa disse forhold. Vi mener i det hele taget, at det er
vaesentligt, at tilgeengeligheden (il heldagsskolens fuciliteter bliver bragt op til nutidens og
fremtidens behov.

[
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Pa Hilleradgadcs Skole veegtes det meget hajl, at der fra starten afl forspget kan etableres en god
spiseordning, s hernene gratis eller for en symbolsk belaling hver dag kan f3 et sundt og
emaringsrigtigt morgenmaltid, frokost og eftermiddagsmaltid. Det prioriteres derfor meget hejt fra
skolens side, at kekken og spisefaciliteter etableres inden august 2007, og om muligt organisercs, si
bade forzldre og elever sammen med ansat personale kan deltage 1 madlavningen.

Vedr. personalels og ledelsens arbejdsforhold imedeser vi med spending, at disse snarest bliver
afklaret ved forhandlinger mellem forvaltning og de faglige organisationer, si resultatet kendcs i
god tid, inden detailplanlegningen skal i gang i februar.

Vedr. skoledagens lengde skal vi gore opmzarksom pi, at der er en betydclig skepsis over et
obligatorisk undervisningstilbud pé 7-8 timer dagligt. Da vi kan [orstd, at dette er politisk besluttet i
udvaiget, ma vi henstillc til, at der bliver vide rammer og stor fleksibilitct, sd smd og isar store
elever kan opfylde undervisningspligten ved at deltage 1 titbud, der gives i samarbcjde med
heldagsskolen, men kan ligge andre steder. Hillcradgades Skole har nctop begyndt et forsag, der er
bevilget af Integrationsministerict, hvor der arbejdes malretiet pé at fi et gget samarbejde med
idreetstilbuddene i byen og f4 integreret berncne bedre i foreni nger og idretsklubber. Dette projekt
cr bevilget for en 34rig periode.

Det er vaesentligt for os at understrege, at en heldagsskole p& Hillerodgades Skole ikke er nogct, der
saelger sig selv,

Mange foreldre cr skeptiske over for endnu ct skoleforse g pd Ydre Norrebro. Det er derfor af
starstc belydning, at den ny skolc bliver markedsfart professionelt, hvilket er en opgave, Barme- og
Ungdomsforvaltningen md lase i samarbcjde med skolen.

Vivil ogsa gerne understrege vigtigheden af, at der arbejdes for, at tiltreekke flere etnisk danske og
ressourcestaerkce clever og foraldre til skolen. Dette er et stort gnske fra skolens foraeldre, som
mener, at det er af betydning for bernenes integration til det danske samfund. O gsd her henstiller vi,
at Barne- og Ungdomsforvaltningen bidrager il lesning af opgaven.

Felgende er vores bidrag til hovedelementer i en markedsfering af Hilleredgades heldagstilhud:
* Enskole, hvor barmenc leerer noget.

¢ Sund morgenmad, frokosl, eftermiddagsméltid. (helst gratis)
e En bred vifte af gratis fritidstilbud.

Sidse Fisker Merete Sgghrd
skolcbestyrelsesformand skoleleder

r
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Barne- og Ungeudvalget
Sekretanatet

Atl: Direkter Else Sommer
Ridhnpset

LFS, den 12. junuar 2007

Vedr. heringssvar omkring principper for forseg med heldagsskoler (j.nr.2006-3725).
Hermed folger LFS’s haringssvar vedrerende; ™ Principper for forsog pd heldagsskoler”.

T LFS laegger vi vacgt pé at heldagsskoleforsegene far det bedst mulige udgangspunkl, bade
for de implicerede bem og unge og for personalet. V1 har derfor gjort os temmelig mange
overvejelser omkring {orsegenes rammer. I forlengelse heraf imedeser vi ogsé, som faglig
organisation, at vi udover narvarende haringssvar, tillige indgar i de nedvendige dreftelser
og forhandlinger vedrerende grundlaget og rammeme for heldagsskoleforsagene.

I forhold til den konkrete indstilling finder vi det positivt, at det for alle 3 heldagsskoler gor
sig geeldendc, at det omhandler et heldagsskoletilbud fra ki 7-17 (med cn 7-timers
obligatorisk skoledag), at heldagsskolen skal vacre el varieret pedagogisk tilbud som ogsa
indbefaticr socialpedagogisk omsorg og bamenes fritid. Heldagskolcn skal hermed sikre et
padagogisk rum, hvor bern og unges sclvvard og identitetsfolelse neres og udvikles og
hvor Jegen, variationer og mangfoldigheden af oplevelser kan skabe livsglade hos bern og
unge.

At heldagsskolerne, Hilleredgade og Klosterveaenget, etableres som én organisation med
enstrenget ledelse er vi enige 1. T forbindelse hormed, er vi ogsa enige i at heldagsskolens
souschef skal vaere pedagog og at de souscheffunktioner der alene rclaterer sig (il
undervisning, varetages af en larer,

Da heldagsskoleforsgget i Tingbjerg er noget mere kompliceret, anerkender vi at
ledelsesstruktur og organiseringen af forsegct cr anderledes konstrueret. Vi vil dog ikke
undlade at udtrykke vores bekymring omkring Tinghjerg, Her er der rigtig meget der kan ga
galt og derfor opfordrer vi kraftigt til, at bide den lokale og centrale forvaltning er szrlig
opmerksomme og medvirker til, at indholdet 1 heldagsskolen, i udgangspunktet, svarende til
forsegene pa Hilleradgade og Klostervenget.

I forleengelse af beslutningen omkring Faglighed for Alle og Tingbjerg lokalomrades tilbud
generelt for born og unge i alderen 0-23 4r, vil der vare en faldgrube som der nedvendigvis
ogsd ber vare skeerpel opmeerksom omkring. Bide generelt for lokalomradets titbud og
seerlig 1 forhold til heldagsskoleforseget, mener vi det er nedvendigt at der malrettet arbejdes
for at lokalomradet ikke kommer til at "lukke sig om sig setv”. Dcile kan eksempelvis
imedekommes ved, at fastholde muligheden for at bem, der med baggrund i deres sacrlige
behov, ghr 1 ct specialskoletilbud andetsteds | Kebenhavn, fortsat kan benylte fritidstilbuddet
i Tingbjerg. Og at der milrettet arbejdes for, at dagtilbuddene for sterre bem og unge
understatter mulighederne for at etablere kammeratskabsgrupper ogsi med andre bern og
unge, fra andre lokalomréder.

Abningstider: Mandag kl. 10.00-14.00 - Tirsdag k1. 10.00-14.00 Onsdag hukket - Torsdag kl. 13.00-18.00 - Fredag kl. 10.00-14.00

Tilsluttet FOA - Fag og Arbejde & FOA A-kasse



De steder hvor Heldagsskolen fremtraeder som én organisationsenhed og/eller hvor der er
tale om integrerede institutioner med 0 — 6 4rs pladser der indgér 1 [orseget, vil vilkérene
veere vderst problematisk, bade set 1 forhold til den peedagogiske opgave for de 0-6 rige og
det at forseget skal forankres under folkeskolelovningen. Denne problematik indgir vi geme
i en na&rmere droftelse omkring, for at finde mulige Issninger herpa.

LFS har udarbgjdct et notat omkring vores holdning tit det pedagogiske og
personalepolitiske grundlag for forseget med heldagsskole. Du kan klikke dig ind pa notatet
her www.1fs.dk? sideid—1234

Vi finder det dog relevant 1 dette heringssvar, at beskrive hvilke personalepolitiske
principper der, vi {inder, har algerendc betydning som forudsactning for at grundlaget {or
forsaget kan udvikle sig 1 positiv reining; ‘

- At de pzdagogiske medarbejdere og lieremes professionalisme og fuglige viden inddrages
ligevacrdigt. Vi har i gvrigt i tidligere draftelser med forvaltningen faet garantier for, at bade
pedagoger og pedagogmedhjxlpere indgér i forseget.

- At der1 ledelsesstrukturcn cksisterer en ligevardighed 1 fordelingen af
ledelsesfunktioneme.

- At der skabes et grundlag for, at de padagogiske medarbejdere har ot egel rum for faglig
sparring og udvikling.

- At rammen for organisering af arbegjdel foregar i iverfaglige leams, reprasenterende lerere
og padagogiske medarbejdere. Formalet med teamarbejdet er gensidighed indadtil i teamet,
hvor der er tiliid og respekt omkring hinandens kompetencer, og delegation af
bestlutningskompetence 1l tcamet omkring hvordan fagenes kompetencer kan
komplementere hinanden i opgavelgsningen.

- At der er srlig opmzrksomhed omkring sikringen af medarbejdernes medbestemmelse og
medindflydelse,

- At arbejdstilretteleggelsen for alle medarbejdere, der 1 indgar 1 forseget, planlegges ud fra
365 dage/52 uger om aret.

- At der sikres fuldtidsstillinger og der ikke planl&gges med delt tjeneste.

- Al grundlaget er til stede, hvor medarbejderncs fysiske og psykiske arbejdsmilje [ortsat kan
udvikles.

- At sdvel bade A- og B-siden er repriesenterel og pariletisk sammensal 1 savel
hcldagsskolerad og styregrupper.

Siuttelig snsker vi at praceiscre, at vi forventer, at de fritidshjem og klubber, der or [orankret
under Lov om Social Service for de indgr i forseg med Heldagsskole, efter afslutningen af
forspgel lovgivningsmeaessigl skal forankres pa samme vilkar som {r, safreml forseget ikke
permanentgeres.

med venlig hilsen

Britt Petersen Jan Hoby
Formand for LFS Forretningsudvalgsmedlem



Lingbjerg Skole den 11-jznuar 2006

Til Kebenhavns Kommune

Betne- og ungdomsforvaltningen.
Heringssvar om principper vedtarcnde forspg med heldagsskoler.

P 'linghjerg skole har indstillingen medfort en rakke uopklarede sporgsmil. Vi er klar over at
omridets struktur med de mange forskellige organiserede institutioncr komplicerer ensker om en
heldagsskole med en enkel og overskuelig opbygning.

Det er vigdgt for os al partnerskabsaftalen bliver klag pi:

Hvordan ressourcefordelin gen skal det vere [ lober af dagen?
Hvoerledes skonomien skal styres fx 1 forhold dl brug af murcrialer og vedligeholdelse af lokaler med

mere?

V1 sk gerne at ledelsesstrukturen blev gjort mere tydehg, Vi kan skke se hvorledes et heldagsskolerid
skal kunne agere i en praktisk skolehverdag. Det et vanskeligt at forestille sig cn skoleledelse som ikke
har den overordnede faglige ledels eskompetence. Der vi] meget ofle,

iseer i opstarien il heldagsskolen, opsti problemstillinger der kraever overblik og et hurtigt

losningsresultat. Dette kan i sagens natur forekomme vanskeligt at praktisere med et heldagsskolerad.

Det at Heldagsskolerddet skal have den faglige ledelse af heldagsskolen, er en unadig og

meget vanskelig konstruktion.

Hvilke omrider hgger der 1 faglig ledelse? og Ivordan kan man have den daghge ledelse, som
skolcleder uden ogsa at have faglig ledelser Hvordan kan man bevare sin arbejdsgiverkompetence, som

skoleleder, hvis den faglige ledelse Legges ud 1 et rad?

Hyvis vi skal have kerere og pedagoger til at indga i et forpligtende samarbejde, er det vigtigt at
den dagligc ledelse af skolen afspejler et sadant forhold,

Vivil derfor papege at en ledelsesmodel med 2 afdelingsledere hhv. peedagog og lereruddannet ville

veere at forctrekke,



Tingbjerg Skole den 11- janmar 2006

En padagoguddanner souschef i den daglige ledclse ville kunne varctage den del af heldagsskolen, der
svater til den obligatoriske tid for eleven 1 heldagsskolen og dermed vzte bindeleddet dl de forskellige
nstitutioner, hvilket ville give et klart og tydeligt si gnal om ligevatdigheden pedagoger og lerere

imellem.

I forbindelse med partnerskabsaftalen lunne der ctableres et | Ieldagsskolerid, der havde en overordnet
nxrmere defineret planlagnings funktion og hvor forzldrereprasentanter, institutionsledere og

skoleleder var reprasenteret.

Skolebestyrclsen pi Tingbjerg Skole

iKarin Petetsen



Styregruppen
for byudvalget.
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet,
Radhuset
1599 Kghenhavn V

Heringssvar vedregrende principper for forseg med heldagsskoler.

Heringssvaret tager udgangspunkt i de tanker, der ligger i projekt Team Tingbjerg 2010 som
bygger pa et ligeveerdigt samarbejde meliem omradets akterer p& barne- og ungeomradet il
gavn for alle bgrn og unge i Tingbjerg og Utterslevhuse.

Vi ser heldagsskalen pé Tingbjerg Skole som et vigtigt skridt pa vejen til, at sikre
sammenhaeng og idé mellem skole og fritid med staerk fokus pa fagligheden indenfor begge
fagomrader.

Vi finder dog, at forsaget pa visse omrader er for snaevert, idet det kun omfatter barn, der er
indskrevet pa Tingbjerg Skole og ikke alle barn i Tingbjerg og Uttersievhuse. Vi finder det
vigtigt, at ogsa de bern og unge, der gar pa omradets institutioner kan indga i forseget.

Derudover er det vigtigt at alle relevante aktgrer pa barne- og ungeomradets inddrages, her
taenkes pa foreninger og klubber i omradet ud fra tankerne om en gennemgéende, tveerfaglig
og helhedsorienteret indsats. Dette vil bl.a. vaere medvirkende til at heldagsskolen dbnes ud
mod lokalomradet og ikke lukker sig om sig selv.

Vi tilslutter os tanken om heldagsskolen, som en udadvendt og aklivt opsegende medspiller
overfaor de institutioner og samarbejdsparter, der ikke er inkluderet i heidagsskolen.

Vi tilslutter os at heldagsskolen i Tingbjerg bygges op omkring en partnerskabsaftale, idet det
ligger i trad med de tanker der ligger i TT2010 omkring et ligeveerdigt samarbejde i forhold til

omradets bam og unge. :

Et heldagsskolerad kan vaere medvirkende til, at lese de udfordringer, heldagsskole-forseget
méatte made.

indgaelse af en partnerskabsaftale, mellem ligeveerdige parter, vil kunne veere medvirkende til
at udvikle en saerlig faslles "Tingbjerg padagogik’, der er nsevnt i "Faglighed for Alie”. Den
faelies 'Tingbjergpaadagogik’, vil med fordel kunne danne en rad trad i arbejdet med bern og
unge.

Idéen med at give skolen en szerlig profil samt fokus pa hej faglighed finder vi helt nadvendig,
hvis nye ressourcestaerke forzeldre skal tiltraekkes.

Fremsendes under forbehold for styregruppens godkendelse pa mede d. 17.01.07

Med venlig hilsen

Jesper Christensen
Fmd. for Tingbjerg Feellesrad

v/formand Jesper Christensen, Terrasserne 37,2.tv., 2700 Brgnshgj



Kebenhavn den 10. januar 2006
Horingssvar for ”Principper for forseg med heldagsskoler”

J.nr. 2006-3725

Fra:

Personalet pa
Klostervacngets Fritidshjem
Biskop Krags Veenge 3
2100 Kebenhavn @.

Fra start skal det siges, at dette projekt har stor opbakning i personalegruppen. Vi har
den generelle holdning, at det er et godt, nedvendigt og ikke mindst et fremadrettet
initiativ, som vii leengere tid har eftersogt. Med dette projekt, giver det skolen,
institutioner og neermiljeerne en mulighed for at f4 rette op pa den negative kurve der
1 lang tid, har vaeret ignoreret. Vi tror pa, at med den rette 4nd og planlaegning, vil
dette projekt kunne agere garant for kommende lignende projckter.

Vi ved dog ogsa, at for at projektet kan blive til den succes, som vi haber pa, cr det
nedvendigt med et yderst vclovervejet regelsaet for projektet. Vi har derfor en del
bekymringer og forslag som vi | dette haringssvar vil skitsere, samt komme med
konstruktive bud pa hvordan de kan loses.

Vivil i dettc heringssvar, gennemga de enkelte principper i den reekkefolge
mndstillingen cr opsat. Enkelte punkter vil vi dog ikke kommenterer, da vi enten er
enige eller ikke mener er relevante for os.

Princip nr. 5 Ledelsesstruktur

Under ledelsesstrukturen har vi en del bekymringer.

Vi mener ikke, at der skal veere 2 souschefer af flere arsager.

Sclvom den leereruddannede souschef har begreensede befojelser, i forhold til den
peedagoguddannede souschef, medforer hendes stillingsbetegnelse nogle unedvendige
forvirringer. Det ene problem er, at det skaber fagsplittelse, forstdet pa den made, at
en leerer — i tilfeelde af fx personaleproblemer- vil ga til den leereruddannede souschef
og cn peedagog vil henvende sig til den padagoguddanncde souschef. Vi ved, at den
nuveerende souschef pd skolen, kommer til at fungere som den leereruddannede
souschef nar heldagsskolen starter, altsa en losrernc allerede kender og har arbejdet
under i lzengere tid.

Samtidig skal skolelederen veere lzereruddannet . lovgivning. Dette skyldes, at
skolelederen har undervisningsansvaret mm. Ideen med at der skal veere en
leereruddannet souschef er for at varetage undervisningsdelen 1 tilfeelde at



langtidssygdom for skolelederen. Mcn hvorflor kalde personen souschef? Hvorfor ikke
"bare” Undervisningsleder? Det vil skabe bedre forstdelse, ligeveerd og
gennemsigtighed for alle medarbejdere.

Undskyldningen for dette har veeret, at kommunen ville undgé en voldgiftssag, og den
forklaring er ikke acceptabel for os. I stedet, skal man enten betale en voldgiftssag,
kalde personen undervisningsleder eller man skal indseette en ekstra skoleleder som
er peedagoguddannel. Pa den eller de mdder kan man skabe den fornedne lighed /
ligevacrd 1 ledelsen som dette projekt leegger sa meget vaegt pa.

Det er selvfelgelig vigtigt for os, at der er ligevaegt i ledelsen. Vi ensker derfor at den
samme ligeveegt er til at finde i ledelsen pa de lavere niveaucr. Den pracise
ledelscesstruktur er ikke Ulstraekkeligt beskrevet 1 disse indstillingsprincipper. Vi er
derfor bekymret for, at det cr den kommende skoleleder der, pa egen hand, skal
sammenszette de forskellige ledelsesposter. Det kan skabe en unedvendig ulighed i
ledelsen pa de lavere niveauer.

Vi vil samtidig gerne have nedskrevet i de endelige principper, at en paedagoguddannet
skal varetage den paedagoguddannedes souscheffunktion i tilfzelde af langtidssygdom.
Sa opstar der ikke den situation, at der alene sidder en leereruddannet skoleleder og
souschef, hvis den padagogiske souschef er syg.

Pa klosterveenget skole er vi 4 ledelsespersoner i de 2 (maske 3) tilknyttede
fritidshjem. Vi har dog meget sveert ved at sc vores 4 stillinger i den kommende
ledelse. Vi vil gerne sikre os, at vi alle er at finde i den kommendec ledelse pa
heldagsskolen. Disse garantier forventer vi ogsa nedskrevet i de endelige principper.

Princip nr, 7 Paedagogisk arbejdsgrundlag

Vi forventer at i udarbejdelsen af det pasdagogiske arbejdsgrundlag, er repreesentanter
fra de respeklive institutioner og skoler. Vi forventer samtidig, at det bliver den
pacdagogiske souschel, der har det overordnede ansvar for at dette arbejdsgrundlag
bliver overholdt, ikke skolelederen.

Princip nr. 8 Integration af undervisning og fritid

En nzermere konkretisering af udtrykket "videst muligt” er en forudseetning for at vi
kan opna en succesfuld integration af undervisning og iritid. Vores bekymring gar pa
at man 1 skolen lettere kan "overse” bernenes fritid. Vi ma forvente at disse principper
bliver den kommende skoleleders arbejdspapir, og af den arsag vil vi veere helt sikre
P&, at skoleleder ikke misforstar eller tillegger udtrykket en uhensigtsmezessig vaerdi.



Princip nr. 9, b Bygningsmaessige rammer

Vi har meget sveert ved at gennemskue konsekvenserne ved ikke leengere at
opretholde de geeldendc regler for negletal for kvm. pr. elev i KKFO- og fritidsklubber.
Vi ensker derfor at dette naje overvejes for der tages endclig stilling.

Princip nr, 10 Lon og arbejdsforhold

Lon,

En typisk kommentar fra lacrermiljoet er; "at en paedagog aldrig kommer til at kunne
bestemmc over en leerer”. For at kunne imedega den kommentar, er man ned til at
udsende det signal, al den kommende pacdagogiske mellemledelse, har samme eller
lige befgjelser som den leereruddannede mellemledelse. For at kunne sende dette klare
signal, er alle afdelingslederne ned til at fi den samme len, da det ellers vil give en
skeevvridning der taler laerernes argument. Altsa er lige lon i mellemledelsen en ligesa
vigtig brik for en succes i heldagsskoleforseget, som i den gverste ledelse . Det er
allerede besluttet, al den paedagogiske souschef skal have den len der forventes til en
souschef og som afspejler dennes kompetencer og belpjelser.

I den kommende heldagsskole pa Klosterveenget, lzegges der kraftigt op til, at
medarbejderne fremover skal arbejde sammen i teams bestdende af henholdsvis leerer
og peedagoger. Disse teams skal arbejde sammen pa bade leerer- og paedagog
“domeenerne”. Dette gores for at skabe samhorighed og ligeveerd for hinandens
kvaliteter og kompetencer. NAr vi skal arbejde pa denne made, er det naturlige treek,
at ansvaret pa de [orskellige "domaener” deles, si ingen foler sig "vigtigere” end andrc.
Nar vi nu har byggct denne bro og skaber ligeveaerd i ansvaret og samarbejdet, er det
naturligt at der gives lige len.

Kebenhavns kommune har altid allennet deres medarbejdere efter erfaring og ansvar
og da alle har samme begraensede erfaringer med sadanne projekter, kan det ikke
medfarer hajere lon for den ene arbejdsgruppe frem for den anden. Da vi ligeledes
aftaler at bygge broen og dele ansvaret ligeligt pa begge domeener, er det da derfor
naturligt at lennen ogsa er lige her. Peedagoger og leerer skal derfor have samme lon.
Hvis begge faggrupper ikke aflennes lige, vil det skabe den kloft der hedder ™vi er
vigtigere og bedrc end jer”.
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Et andet argument er, at det ville vaere thensigtsmaessigt at nar en laerer og en
pacdagog arbejder sammen i ct team pa peedagogdomeenet, sa fik leereren mere i lon
end peedagogen. Det skaber heller ingen broer.

Det tredje argument vil veere, hvis vi antager at en leerer og peedagog arbejder sammen
‘1et team og s lzcreren bliver syg, sa ville en ikke-uddannet leerervikar skulle komme
ind og fa mere i lan end peedagogen. Det er da for dumt.



Med len taenker vi selvislgelig bade pa grundlen og de tilleeg der gives hver
medarbejder der deltager i projektet.

Arbejdsiorhold,

Under punktet arbejdsforhold har vi nogle bekymringer.

Vi [orventer at bade leerer og pasdagoger bliver underlagt samme arbejdsforhold. Her
tacnker vi pa forberedelse, ferier, arbejdstimer og arbejdstider.

Nar vi nu skal arbejde sammen i teams og dele ansvaret, er vi samtidig ned til at
planleegge og forberede os sammen. Derfor formoder vi, at vi tillaegges den samme
forberedeisestid som laererne, da det eller vil skabe en unedvendig skeevvridning samt
cn yderst kompliceret planlaegningsopgave.

Dertil beder vi om, at man klart far delineret begrebet "én time”. En time for lzrerne
betyder 45 minutter, hvor det for paedagogernc betyder 60 min.

Princip nr. 11 Genplacering og skolelederens magtbefojelser

Det kunne veere et positivt signal at sende, hvis skoleleders magtbefojelser i
forbindelse med genplaceringer og ”fyringer” kun kan ske i samrad med den
pzdagogiske souschef. Ved et sAdanne samarbejde, ville man kunne skabe tryghed
for det psedagogiske personale. Der er nogle bekymringer i personalegruppen der gar
p4, at den nye skoleleder alene kan nedprioterer det paedagogiske personale, hvis
onskes.

Princip nr. 12. 7-timers obligatorisk undervisning

Vi ma her henvise til alle undersogelser der papeger, at en leengere skoledag for de
mindre bern, IKKE medforer starre faglighed. Vi forstar den signalveerdi der ligger i at
det storste fokuspunkt for detle projekt er "steerkt fokus pa fagligheden” og det er
derfor naturligt at forleenge den obligatoriske undervisning. Vi ved bare for alle
undersoagelser og andre lignende heldagsprojekter, at det far den modsatte eflekt.
Skoleleererne fra bade Selsmoseskolen i Taastrup og Sendervangsskolen i Arhus, har
veerct fremme 1 medierne og fortalt om de ulykkelige konsekvenser den lsengere
obligatoriske undcrvisning medfolger.

Kvantitet i undervisningsgjemcd er ikke losningen for en succesfuld heldagsskole, det
er kvaliteten 1 undervisningen der kan gore forskellen. Med begrebet kvalitet {zenker vi
pa undervisningsformer, nye og anderledes leeringsbegreber samt zendre indstilling
overfor eleverne.

En anden konsekvens af den 7-timers skoledag er, at safremt at heldagsskoleforseget
bliver den succes som vi haber og forventer, vil de politikere, der tror pa tesen om at
"leengere skoledag giver hajere faglighed”, bruge heldagsskolen som et argument til at
fa indfert leengere skoledage pa andre skoler.

Det vil veere de paedagogiske initiativer blandet med ny leeringsbegreber og
undervisningsmetoder, der vil veere arsag til en evt. succes. IKKE EN /7-TIMERS
SKOLEDAG. Tveertimod, vil en leengere skoledag méske gore projektct endnu mere
problematisk, at bern i denne alder slet ikke er gearet til sA meget undervisning.



Princip nr. 13 Skoleferier

V1 har i dette punkt en del bekymringer omkring hvordan skoleferierne skal forlebe,
indholdet 1 disse ferier samt hvem der skal passe bsrnene.

Vima have det udgangspunki som principperne i indstillingen ogsa leegger op til, at
lzerernes og peedagogernes arbcjdslorhold skal harmoniseres for at imgdekomme den
meget cfterspurgte ligeveerd. Vi oplever ct problem i forhold til dissc skoleferier som
syntes at skabc ubalance i disse forhold. Lacrerne opererer med den tanke, at nar
skolen har ferier, har de ferie, og peedagogerne kan sa passe barnene. Dette skaber
dog endvidere en masse problcmer. Nar nu leerer og pesdagoger skal arbejde sammen i
teams, med nogenlunde lige arbejdstid, betyder det, at paedagogerne er nedsaget til at
holde deres ferier udenfor skaleferierne, hvilket kan medfarer personlige konsekvenser
og samtidig, at peedagogerne ikke kan deltage i de respektive teams de arbejder i, 0g
derfor gar glip af flere undervisningsforlab.

Samtidig giver det problemer hvis leererne deltager i skoleferier, for sa kan ferier blive
rette ind p& noget undervisningsorienteret, hvilket jo ikke meningen. Og nar der
alligevel ikke skal vaere noget undervisningsorienteret indhold i ferierne, er der ingen
grund til at laererne deltager.

Andre bekymringer udover de overordnede principper

Hvorfor skolen ikke skal hedde en heldagsskole?

Hvis man Googler “heldagsskole”, vil 9 ud af 10 hit, dreje sig om specialskoler. En
specialskole er en skolc hvor eleverne ikke kan falge "en normal” undervisningsgang i
en folkeskole. Eleverne karaktiseres oftest i en specialskole som "boglige svage™ eller
lider af "koncentrationsbesveer” mm. Ofte lider eleverne af enten psykiske eller fysiske
diagnoscr hvor et socialpsedagogisk skoletilbud er den eneste lesning.

Ved at bruge betegnelsen heldagsskole sender man nogle forkerte signalcer til
omverdenen. Et stort problem vil kunne vise sig ved, at det vil veere enormt
sligmatiserende og tabubelagt for eleverne og deres foraeldre at bruge navnet
heldagsskole om dem selv. Det kan opfattes for nogen, som om at deres barn er
boglige svage eller lider af diagnoser. :

Et andet problem omkring navnet er dens betydning (EN -~ HEL — DAGS — SKOLE).
Arsagen til at der skal etableres heldagsskoler pa netop dissc skoler er, at eleverne
ikke er szerlige faglige dygtige. Det kan bla. skyldes at de ingen (eller kun en svagj
interesse har for sclve skolen. Skole betyder oftc noget negativt for mange clever, sa
derlor szelger man ikke idéen om, at de nu skal gd EN -~ HEL - DAG - I — SKOLE.
Skolen skulle gerne gores til noget positivt og speendende, sa derfor er det lidt dumt at
skreemme dem fra start. (for det er mange allerede).

Hvorfor lave denne unedvendige problematik, stigmatisering og forvirring?



Bud péa andre navne: "Fritidsskolen”
"Den abne skole”
"Helhedsskolen”

Man er ned til at skabe nogle positive associationer omkring navnet.

At sendre navnet, ma vaere det nemmeste ved dette projekt.

Skolemad
Et af hovedelementerne i dette forseg er; Billig og sund ekologisk mad.

Man ensker med dette projckt, at give barnene en sund og akologisk madordning, da
man mener, at det vil fremme elevernes sundhed, indlzringsevne osv. Vi mener ogsa,
at det er en nedvendighed med noget nzerende mad, for at skabe de bedste
forudseetninger for en god indleering og sundhed for eleverne. Desyeerre vil ordningen
ikke blive benyttet at de forzeldre der har brug for hjeelpen. Vi ved pa baggrund af
vores erfaringer, at mange af forseldrene har den mentalitet som hedder; at koster det
penge, kan det ogsd spares. (Alts& spar hvor det er muligt)

I dette projekt har man taget hajde for denne mentalitet andre steder. Fx tilbyder man
gratis institutionstiibud til alle elever, da man ved, at over halvdclen af elevantallet
ikke benytler tilbudene i dag, da det ellers koster penge. Det samme vil ske ved denne
madordning. Det betyder, at foraeldre der i forvejen ikke vil bruge penge pa skolemad,
fortsat ikke vil bruge penge pa deres barn. De svage born bliver altsa taberne ved
denne ordning. Og det er jo netop dem, madordningen er myntet pa.

Hvorfor sa ikkc gpre madordningen gratis?



Skematiseret fritid

Ved at alle skolens elever skal have en 7- timers obligatorisk skoledag (vi tidligere
opponcrede 1mod). Vi forventer at den obligatoriske undervisningstime vil starte ved
omkrig 08.15 tiden og at der skal veere en ca. 45 - 60 minutters frokostpause. Det
betyder at deres obligatoriske skoletimer tidligst kan afsluttes ved 15.00 tiden. Og her
er der ikke medregnet frikvarterer, som selvielge ogsa skal indleegges i den udregnede
tid. S& med nogle {& pauser til eleverne, er de feerdig mellem kl. 15.30 og 16.00,

Det giver felgende problemer...
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Mange bgrn vil ga ned psykisk. Vil kun medfarer flere konflikter.
{resultatet pa de andre heldagsskoler)

Hvor skal bernenes frirum placeres? Med begrebet frirum teenker vi pa
den tid hvor eleverne selv kan bestemme over deres tids og behov. Dette

Jfrirum er yderst vigtigt, de voksenstyrct aktiviteter umyndiggere

barnenes egen selvsteendighed og fratager dem retten til at udvikle nye
venskaber, indga i sociale relationer pa egne initiativer, fratager dem
deres spontanitet osv. Undervisningsministeriet har ikke godkendt at
man indlaegger decideret frirum eller fritid 1 skemaet. Kun af skematiske
arsager kan en enkelt fritime komme pa skcmact.

Hvor er pladsen til alt det psedagogiske indhold som hele projektet
laegger op til?

Vived fra vores dagligdag, at bernene ikke leengere benytier
fritidstilbudene efter kl. 16. Vi ved ogsé, at ingen barn vil pabegyndc
peedagogiske forleb og projelcter efter en sa lang skoledag.

Hvor er peedagogernes ansvarsomrader? Og hvordan finder vi ligevaerdet
og respekten for hinanden fagkompetencer, da det pazdagogiske
personale bliver reduceret til "Passere” 1 frikvartererne, som det leegger
op til. Leererne har det overordnede ansvar i forbindelse med det
undervisningsrelaterede, hvilket betyder, at vi fremover skal veere
underlagt leererne 1 det tidsrum bernene er i skole.

Normering af det pa=dagogiske personale kontra lerer-personalet

Ingen steder i denne indstilling er der beskrevet nzrmere omkring normeringen af
medarbejderne i Heldagsskoleprojektet. Vi formoder, at der vil vaerc cn ligeveegt af
begge professioner 1 det endelige personaleteam. Vi har den bekymring, at lacrernc vil
veere bedre repracsenteret hvilket kan medfelge nogle problematikker.

Da dct paedagogiske personale skal veere repreesenteret i tiden 07.00 til 17.00 og
ligeledes skal deltage i den daglige undervisning i dc respektive teams, har vi sveert



ved at gennemskue hvordan dagligdagen skal heenge sammen med de nuveerende
normeringer for det psedagogiske personale. Vi forventer derfor at der udarbejdes nye
normer for normeringen af det psedagogiske personale 1 Heldagsskoleprojektet.

Afslutning

Vi ved, at dette projekt kan blive til den succes vi alle tror og haber pa. De barriere vi
umiddelbart kan se, har vi i dette heringssvar provet at skitserer, sa I far del bredest
mulige grundlag at tage de nedvendige beslutninger udira.

Vi haber derfor ogsa, at I vil Iytte til vores bekymringer og leegge dem til grund for jeres
overvejelser omkring dette projekt.

Hilsen Personalet pa Klostervaenget Fritidshjem



Tinghjerg d. x/x-2007

Heringssvar vedrerende principperne for forseg med heldagsskoler.

Vi finder det gledeligt, at den besluttende myndighed pd heldagsskolen 1 Tingbjcrz bliver et
heldagsskolerad med repraesentanter for bade skoler og instituhioner.

Vi mener dog, at disse rid ber bestd af lige munge representanter fra hver enkell institution, selv
om dette naturligvis besveerliggar processen omkring indkaidelse til mader mm., hvor alle ber veere
tilstede.

V1 vil gerne udtrvkke vores bekymring angdende forslaget omkring fri institutionsplads til barn, der
gar pd Tingbjerg Skole.

Efter vores mening vil dette “lukke” omradet, da man ikke ensker, at betalende og ikke hetalende
born gir i samme institution.

For vores institution vil det betyde, at barn fra andre skoler og kvarterer ikke kan fa plads hos os.

Tingbjerg Fritidshjems lokaler huser udover fritidshjemmet en aftenklub for fysisk og psykisk
udviklingsheemmede og en sproggruppe. Denne multifunktionelle udnyitelse af lokalerne vil efter
vores mening vire truel fremover.

For aftenklubben gelder det, at der er medlemmer fra andre kommuner 1 hovedstadsomradet og for
sproggruppen galder det, at der dels gar bemn fra andre skoler 1 omridel, men al lokalerne desuden
vil vaore 1 fare for at skulle udnyttes til skolelokaler.

Tingbjerg Fritidshjem har i mangc ar veeret et samlingssted for bern, der kommer fra forskellige
skoler 1 omridet og endda fra helt andre kvarterer. De bern, der ikke gar pa Tingbjerg Skole, men
har valgt Tingbjcrg Fritidshjem, fordi det ligger i deres lokalomrade kommer i klemme.

Hermed pdelegges bide mulighederne for den sociale integration, som der ogsa er tale om, ligesom
allerede etablerede venskaber pa (viers af geograliske og sociale skel brydes.

Disse forhold har desuden skabt foreldrereiationer mellem fritidshjem og foreldre samt foreeldre
imellem. Dette har blandt andet skabt en tryghed hos nogle forzldre, der over en arreekke har ladet
alle deres bern starte pa Tingbjerg Fritidshjem.

Tingbjerg Fritidshjem huser en mangfoldighed af born med mange forskellige baggrunde fra et stort
geografisk omrade. Vi finder det problematisk og argerligt at gare op med disse mange ars erfaring
med “skeeve” berm, som trives her hos os og som vi trives med.

En lgsning pa disse uheldige konsekvenser af forslaget, kunne vare at give friplads til bern fra alle

skolerne 1 lokalomradct. Desuden ber det vecre muligt at dispenscre fra ordningen for bpm, der bor 1
Tinghjerg, men er skolesggende uden for omridet.

Venlig hilsen

Tinghjerg Fritidshjem



Berne- og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn v
buf@buf.kk.dk

Dato: 12. januar 2007

Haringssvar vedr. "Principper for forseg med heldagsskoler” fra BUPL hovedstaden.
BUPL Hovedstadens bemaerkning:

Politikerne i Barne- og Ungdomsudvalget kendte ikke den gkonomiske virkelighed, da
Faglighed For Alle og budget 2007 bley vedtaget.

Under det prestigefyldte projekt Faglighed for alle rummes ogs§ Forseg med Heldagssko-
ler i Kabenhavn. Den skonomiske virkelighed | Barne- og Ungdoms-forvattningen har for-
arsaget, at der skal ske store besparelser pa daginstitutionsomradet, fritidshjem og klub-
ber. Da finansieringen af Faglighed For Alle og dermed ogsé Forseg med Heldagsskoler
overvejende skal finansieres indenfor Berne- og Ungdomsudvalgsts egen gkonomiske
ramme, betyder det, at det "almindelige” daglige arbejde i daginstitutioner, p3 fritids-
hjem og i klubber ogs8 kommer til at betaie for det sarlige projekt “Fagiighed For Alle”.
Det er vi i BUPL Hovedstaden ikke tilfredse med. Arbejdet i institutioner, pd fritidshjem
0g i klubberne er i forvejen belastet af, at skonomisn ikke modsvarer arbejdsopgaverne
og arbejdsmeangden. Det skaber yderligere pres pa pesedagogeme og dermed pres pa den
paedagogiske kvalitet i institutioner, fritidshjem og klubber. Det betyder serviceforringel-
ser overfor bern, unge og familierne i Kgbenhavn.

Indferelsen af heidagsskoler p& skoler med mange tosprogede barn og unge betyder, at
der skal ske noget seerligt netop for dem. Barnene og de unge vil ofte blive hetegnet
som marginaliserede. For BUPL Hovedstaden er det vigtigt, at netop disse bern og unge
ikke yderligere marginaliseres. Derfor skal disse barn og unge have et sd "almindeligt”
barne- og ungdomsliv, som andre bern og unge i tilsvarende alder med skolegang, ven-
skaber, fritidsaktiviteter og fritidsoplevelser pé berne- og ungdoms preemisser, som fami-
lierne til disse barn og unge ikke har tradition for. Vi ser | BUPL Hovedstaden, at det bli-
ver en stor og vigtig udfordring i heldagsskolen. | indstillingsmaterialet er fritidspaedago-
gik ikke naevnt overhovedet.

Vi kan vaere bekymrede for sjerskabet af projektet, som ogsd pahviler det “udferende”
personale. Ferst nar det pasedagogiske grundlag, principperne for heldagsskole er vedta-
get og aftalerne mellem de faglige organisationer og forvaltningen er pa plads, har den
enkelte ansat mulighed for reelt at tage stilling til sin ansaettelse i forsegsprojektet.
BUPL Hovedstaden gér ind for, at de ansatte involveres | projektet. Men der skal vaere
reel mulighed for at skabe projektet, ikke kun i ferhold il udferelsen af sit undervis-
ningsmaessige og peedagogiske arbejde. En proces, som har det mél, vil skabe forsag,
som kan tage udgangspunkt i det bestemte lokalomréde, med de bestemte ressourcer
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og muligheder og derfor sterst sjerskab af de mennesker, der skal udfere projektet. Pro-
cessen har ikke vaeret optimal i forhold til dette. -

BUPL er enig i "at der skal arbejdes ud fra et grundlag, der fremmer ligevaerd mellem lze-
rers og padagoger og traekke pd det bedste af de fags kernekompetencer”. For BUPL
Hovedstaden er det vigtigt for sdvel den undervisningsmaessige som den psedagogiske
faglighed, at lzerere og pmdagoger grundleaggende arbejder sammen i teams og udvikler
dette samarbejde - men at man som profession ogsé& har mulighed for at sparre og ud-
vikie sig indenfor egen profession. Det har ogsé vaerdi i forhoid til at bevare og udvikle
kernekompetencerne,

BUPL Hovedstaden er tilfreds med, at Forseg med Heldagsskole reelt blevet et forsag
ved, at der bliver to organiseringsmodeller, BUPL Hovedstaden enskeds faktisk tre arga-
niseringsmodeller — en for hvert lokalomrade.

Tingbjergs partnerskabskonstruktion er ikke konsekvent indskrevet i indstillingsmateria-
let. F.eks. punkt 11 om skolelederens befajelser til "at tage stiiling til personalets samle-
de kompetencer i vurderingen af om det kan vesre nedvendigt at forfiytte enkeite med-
arbejdere uden de selv har ensket det” kan ikke umiddelbart ‘ade sig gere overfor pada-
goger i selvejende fritidshjem og klubber.

Vi stdr i BUPL Hovedstaden gerne til rAdighed med yderlige kommentarer.

Med venlig hilsen

Henriette Brockdarff og Nina Hemmingsen

BUPL Hovedstaden
Rosenvaengets Alle " 16,3.sal
2100 Kebenhavn @

e-mail: hvb@bupl.dk, nhe@bupl.dk




BORNEHUSET GROSTEDE |

Heringssvar:

Som udgangspunkt er det vanskeligt at komme med et preecist og velbegrundet
haringssvar, ndr begrebet “Heldagsskele” er beskrevet s§ upreecist som det er i
“Faglighed for alle”. Da vi godt har forstdet at vi delvis selv skal beskrive og udtenke
den endelige udformning af "Heldagsskolen” vil vi gerne bidrage med falgende.

Alle har tilsyneladende en opfattelse af hvad skelen kan og ber give bernene. Maske
fordi Vi alle selv har géet i skole, eller m8ske fordi der for tiden ep utroligt megen
politisk fokus pd hvad skolen dbenbart giver eleverne for lidt af.

Det er dbenbart lidt vanskeligere klart at definere hvad bernene f&r med sig fra
fritidshjemmene. Er fritidshjemmene kun et opbevaringssted som er nedvendigt fordi
skolen endnu ikke holder pd barnene lige s mange timer som deres foreeldre er pd
arbejde? Er fritidshjemmene et sted hvor man spidser blyanter og rydder op i
bernenes skoletasker, fordi foreeldrene ikke har tid til eller resurser nok til at lafte
denne opgave?

Det kan vi som fritidshjem svare klart og entydigt nej til. Fritidshjemmene er et sted
hvor barnene Ierer sociale normer og hensigtsmeessige omgangsformer. Udvikler
kreative og kultureile feerdigheder. Leerer samarbe jde og tolerance. Samt en reekke
feerdigheder som skolen udover de ovenstgende feerdigheder kan gore god brug of,
Dvs. den primeere indsats fra fritidsinstitutionernes side bestér af Fritidspeedagogik
kombineret med Socialpedagogik.

Hvis fritidshjemmet fik arbejdsro til at gere det frit dshjemmet er bedst til, ville
skolens arbejde med det skolen er bedst til forlobe eget lettere ag med veesentlig

sterre succes.

Ndr dette er sagt mener vi haturligvis ikke at et udvidet og godt samarbe jde imellem
skolen og fritidsinstitutionerne er dérligt. Det er bare vigtigt at fritidstilbudet ikke
helt forsvinder eller "drukner” i bestrebelserne pd at gare skolen s& god som muligt.
Naturligvis er nogle af aktiviteterne pd fritidshjemmene beslegtede med skolens
aktiviteter, f eks. i de kreative og musiske fag, men den vigtige forskel er at pd
fritidshjemmet har bernene fet fri fra skole og derfor selv kan bestemme hvad de
vil bruge deres tid til (derfor hedder det fri-tid). At leere hvordan man veelger til og
fra mht. aktiviteter er lige s§ vigtig en leereproces som selve indholdet | aktiviteten.
De elektroniske medier (TV, video, computerspil, playstation osv.) tilbyder passiv
underholdning i enorme maengder, og derfor er evnen til at kunne veelge sine
fritidsaktiviteter stigende vigtig for alle barn, hvis de skal sikres et godt liv
fremover.



Derfor er det vigtigt at bernene selv nér man har indfart heldagsskolen fér mulighed
for at overskue om de er i skole og modtager undervisning, eller om de deltager i et
fritidstilbud. Fritidstilbud betyder efter vores opfattelse at barnene selv kan veeige
til og fra mht. aktiviteter, Undervisning og fritid ber derfor placeres i adskilte
tidsrum og ikke blandes pa en sddan méde at mixet bliver uoverskueligt for barnene,
De igangveerende heldagsskoleforseg som kare rundt om i Danmark er os bekendte
ikke kommet ret godt fra start. Vi tror at hetop forholdet imellem undervisning og
fritid er en af forklaringerne pd disse opstartsproblemer, og haber at Kebenhavns
kommune benytter disse erfaringer til at undga samme problemer,

Endelig skal Vi fra Grostedet gentage det forslag som vi tidligere har stille mht. de
integrerede institutioner i Tingbjerg. Bernehuset Grostedet bytter deres
fritidshjemsbern med TFC-Terrassernes bernehavebsrn, séledes at Bernehuset
Grostedet fremover bliver en O - 6 8rs institution og TFC-Terasserne fremover kun
har bern over 7 dr. Mht. de barn som fritidshjemmene i dag har som ikke fremover vil
indgd i heldagsskoleforsaget foreslér vi at der samlet oprettes pladser til disse barn
sammen med de fritidshjemsbarn som gdr pd andre skoler end Tingbjerg skole.

Venlig hilsen
Svend Christiansen Tina &, Jensen
Leder Barnehuset Grostedet Souschef Bornehuset Grostedet

GROSTEDET 16 2700 BRONSHZJ
TLF.: 38 60 44 61 & 38 60 14 55 E-MALL.: GROSTEDET@BUF.KK.DK



Harinossvar vedrarende principper for heldagsskolen.

Forzldreforeningen Brug Folkeskolen pd Narrcbro cr overvejende cnig 1 indstillingen om
principper for heldagsskolen.

V1 har felgende kommentarer:

Hvis heldagsskolen skal blive en succes, er det vigtigt at foreldre kender t1l skoletilbuddet, og synes
det er et godt tilhud. Derfor bor det szrligt sikres at den foreldreinddragelse der er startet pd
Hilleredgade Skole fortstter og udbygges, samt ct lignende tiltag ctableres pa de andre
Heldagsskoler, hvis det ikke allerede findes.

Forzldreforeningen Brug Folkeskolen pd Nerrebro understreger at heldagsskolemne ikke bar udgere
skoler udelukkende med to-sprogede elever pa lengere sigt. Det er séledes vigtigt at udbrede
foreldreinddragelsen til kommende foraeldre ogsa, saledes at man skaber en skole, som ogsa
foreeldre med etnisk dansk haggrund ensker at sege. Da de fa resterende forzldre med etnisk dansk
baggrund pi eksempelvis Hilleredgade skolc cr skeptiske over for heldagsskolen er denne opgave
central. Foraeldreforeningen bidrager gerne med sparring og idé-udvikling pa dette omrade.

I det hele taget falger foreeldreforeningen heldagsskoleme, og hidrager gerne hvor vi kan, sarligt
vedr. Hillerosdgade Skole.

I udformmningen af heldagsskolens planlaegning af fritidstilbud og undervisningen er det af storste
vigtighed at skabe reel mulighed for integration, Heldagsskolens organiscring af elevernes hverdag
ma ikke holde barene vk fra kammeratskabsmuligheder med berm med etnisk dansk baggrund,
snarere tilskynde til at skolens elever meder andre bern i [oreninger og andre fntidsaktivitcter |
bvdclen.

Mcd venlig hilsen

Foreldreforeningen Brug Folkeskolen pa Norrebro
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Menighedernes Daginstitutioner ( <5
Daginstitutionernes Lands-Organisation ey

Kebenhavns Kommune

Borne- og Ungdomsudvalgets medlemmer
Radhuset

1596 Kobenhavn V

Kabenhavn, den 12. januar 2007

Vedr.: Principielle bem=zrkninger til organisering af heldagsskolen i Kebenhavns Kommune
og de dertil knyttede forsg,

Siden 2006 er der i Kabenhavns Kommune pagéet et sterre arbejde med at udmente den af Barne-
og Ungeudvalget den 26. april 2006 vedtagne plan “Faglighed for alle”, hvorefter et af
fokusomraderne er at afpreve heldagsskolen i 3 omrader af Kobenhavns Kommune.

Dagsinstitutionernes Lands-Organisation, Frie Barnehaver og Fritidshjem og Menighedernes
Daginstitutioner (Paraplyorganisationerne) skal hermed kommentere denne udmentning i
forlengelse af den beslutning, der blev truffet den 7. december 2006 pA Barne- og Ungeudvalget,
hvorefter der skal tages stilling il principperne for forvaltningens arbejde med at plantazgge
heldagsskolen og derefier den 24. januar 2007 beslutte den konkrete plankegning af heldagsskolen
pa baggrund af indkomne heringssvar.

Helt overordnet er paraplyorganisationerne enige i, at der er et stort behov for at styrke indsatsen i
forhold til samarbejdet mellem skole og fritidstilbud omkring integration. Vi noterer os derfor med
glede ensket i "Faglighed for alle” om at statte en inkluderende pzdagogik med brede
normalitetsforventninger og fokus pa mangfoldighed og lige muligheder for de involverede born.

Hvad angér den konkrete udmentning af de 3 model-forseg, der lige nu pigar omkring
heidagsskolens udmentning, er vi imidlertid steerkt bekymrede for, at der pagar en forceret politisk
proces omkring disse forseg, da principperne for heldagsskolen besluttes allerede den 13. december

2006, mens heringssvarenc for de bererte parter forst behandles pa udvalgsmedet den 24. januar
2007.

Pa intet tidspunkt har paraplyorganisationerne veeret involveret i disse forsggs design for
indstillingerne offentliggeres i december méned. Taget i betragtning, at disse forseg involverer
selvejende institutioner, og at fremtidige heldagsskoleprojekter og —forseg ogsi mé forventes at

involvere selvejende institutioner, finder vi det meget utilfredsstitlende, at vi ikke inddrages
undervejs..

Alle forseg pa heldagsskolen peger pa at skal disse forseg overhovedet have en chance for at blive
suceesser, er det altafgerende med en grundig demakratisk proces hvor alle berarte interesserenter
hares og tages alvorligt. Forsegene med heldagsskole 1 Hoje Taastrup er et eksempel pa, hvor
varrdifuldt det forudgéende og konstruktive arbejde og den demokratiske proces er for et sadant
forseg. Forsegene i Arhus og Odense, der cr hastet igennem som det aktuelt sker i Kebenhavn, har
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vist ikke at fungere blandt andet fordi den nedvendige demokratiske proces ikke er gennemfert i
tilstreekkeligt omflang.

Derfor beskriver vi | felgende notat bade vores generelle og principielle bemarkninger til
organiseringen af heldagsskolen i Kebenhavns Kommune, og [remkommer med et afsnit om
konkrete bemearkninger til forsoget p4 Klostervaengets skole.

Udfordringerne i netop dette lokalomrade, hvor Klostervaengets skole er beliggende, og hvor en af
fritids- og klubinstitutionerne Haraldsgérden, (selvejende institution i regt Menighedernes
Daginstitutioner) gerne skulle tz2nkes ind i heldagsskoletilbuddet, er samtidig et godt eksempel pa
nogle af de udfordringer, heldagsskolen stir overfor,

Helt konkret vil vi pege pé felgende:

*« At bazrende lokale miljoer og kulturer tillegges afgerende betydning og sikres afgarende
indflydelse p& den konkrete indretning af heldagsskoleforseget.

* At dervalgesen to»étrenget model siledes at lokale aktarer respekieres og bevares og det
sclvejende miljs opretholdes.

» At der sikres ligeveerdige rum til savel skolens faglige Jzring som fritidshjemmets og
klubbens nedvendige sociale pedagogik og lering.

* Atderafszties de fornedne ressourcer og opstilles de nedvendige rammer for at de to
platforme kan mades om de fzlles udfordringer. '

Endelig vil vi understrege, at sdfremt forvaltningens indstiliing felges, vil det vaere umuligt at
opretholde Haraldsgrden og veerdien af husets sarlige karakter vil ikke vere muli g at penskabe
safremt forseget viser sig ikke at vere beredygtip.

Generelle bemzrkninger

Der er tale om to hovedformal med indferelsen af heldagsskolen, nemlig:

1) Etindleringsmeessigt loft af de tosprogede bam i den kebenhavnske folkeskole 0g

2) Etonske om at {4 lagt mere strukturerede rammer om deres fritidskv Jf. "Faglighed for Alle”.

Skal disse to hovedformél adresseres med de 3 forseg Kebenhavns Kommune p.t. gennemforer om
heldagsskolen 1 lokalomradet, er det afgerende, at man ger sig klart, hvad de nedvendige
forudsatninger for at lykkes hermed er.

Den leringsmassige og pedagogiske udiordring der skal adresseres

Barn lever i en kompliceret hverdag, med mange relationer og roller de skal forholde sig til i
skolen, i fritidsinstitutioner, i familien og med kulturelle pavirkninger fra venner og det
omkringliggende samfund,.

Med jevne mellemrum ser vi skoletraethed melde sig for born alierede j 7. skoledr. Skal vi undgi, at
heldagsskolen producerer skoletrztte bern allerede pa tidligere klassetrin, 53 er det vigtigt, at
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bernene i en heldagsskole far noget andet end blot mere skole i flere timer om dagen. Er der biot
tale om "mere af det samme” er der i realiteten ikke tale om noget "nyt”, visionaert og brugbart.

Bern, der i skalesammenhzng er karakteriseret som problembarn, born med szrlige
vanskeligheder, cller hvad vi nu valger kalde dem, risikerer en stigmatisering, der fastlaser dem i
roller, som de ikke selv kan bringe sig ud af. Denne stigmatisering vil blive forstzrket s&fremt
skolen, dens ledelse og vaerdigrundlag bliver domincrende i hele heldagsskolen,

Der cr talrige eksempler pa barn, der i skolen er havnet i “sidste chance klassen™ og ikke kan se sig
sclv ud af en selvopfattclse som “taber” og outsider i skelesystemet. De samme bern ber i fritiden
og i fritidsinstitutionen blive madt med andre synsvinkler fra de voksne, der omgiver bamet og

- dermed 14 mulighed for at opna anerkendelse for de kvaiitcler, som barnet har i den sammenhang. .

Kun de barn som far en anerkendelse og mul; ghed for at gge deres selvvaerd, kan udvikle redskaber
til med hjzlp at lafte sig ud af sidste chance klassen”.

Skal heldagsskolen ikke blot vaere en udvidet skolegang i et sget antal timer, skal det faglige tilbud
til bernene bade pa skoleomridet og fritidsomradet vaere af hej faglig kvalitet p4 begge fagomrader.

Forudszmningen herfor er, at der tages udgangspunkt i den faglighed, der er p4 sivel skoleomridet
som fritidsomradet og skabes et dualistisk og dynamisk udviklingsrum for begpe fagomrader oget
rum for en ligevardig faglighed mellem de to omrader. Det krever respekt for de bagved liggende
institutionelle strukturer.

En ligevaerdig faglighed mellem skole, hvor fokus er lering, og fritidshjem- og klubtilbuddet, hvor
fritidspaedagogik er central, forudsetter derfor en selvsteendig ledelse af det enkelte omrade o gen
ligeverdig ledelse mellem de to faglige omréder.

Dette skal ske { form af at organisere ledelsen af skolen i en organisation, og ledelsen af fritidshjem-
og klubtilbuddet i en anden, der s4 er forpligtet til dialog og udvikling i et samarbejde om at fremme
de bedste veekst- og leeringsbetingelser for det enkelte bam.

Sammenligner man folkeskolens formél med forméisparagraffen for dagtilbud er det tydeligt, at der
er store ligheder i den falles vagtlagning af alsidig personlige udvikling,

Men der er ogsd en forskel alene i omtalen af elever’ eller *starre barn og unge’. Forskellen bunder
1, at der i Danmark er undervisningspligt, mens fritidstilbudene netop er tilbud,
Undervisningspligten understreger, at der er visse kundskaber o g ferdigheder, som samfundet
fordrer, de unge har med sig i baggagen efter endt skolegang, medens fritidstilbudene er et tilbud
om statte i fritiden. Stette til et aktivt og sundt fritidsliv og udvikling af sociale kompetencer.

Overgangene cr naturligvis glidende, for lering kan ikke ske uden lyst og folkeskolen skal skabe
mutighed for at eleverne ‘udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og
buggrund for ai tage stilling og handle . Det kan ikke lykkes alenc i skoleform, hvor samtlige
dagens timer er underlagt skolen og dens ledelse. '

Fritidstilbudene pa deres side har naturligvis ogsa nogle rammer og nogle fordringer i arbejdet med
at ‘'skabe qktiviteter og samvaersformer, der fremmer den enkeltes alsidige udvikling og
selvstendighed samt evne til at indgd i et Jorpligtende feellesskab’. | fritidstilbudenes innovative og
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inkluderende praksis finder der en lering sted. Denne legende lering understattes af at der tages
udgangspunkt i barmnets positive tilvalg af fritidstilbuddet ligesom barnet meder pedapoger, der
udfordrer det.

Sclvom vi altsd iagttager mange ligheder mellem skole og fritidstilbud, ser vi ogsa afgerende
forskelle: Forskellen mellem skolens grundlag i formel indlering og avervejende voksenstyring, og
fritidstilbudets grundlag i bemencs legende initiativer vg medbestemmelse og med rummende og
udfordrende voksne. Eller - kunne man sige:

Forskellen mcllem tilegnelse og innovativ kreativitet,

At Danmarks overlevelse i den globaliserede verden er atheengig af borgernes innovative evner, er
der ikke mange, der setter spergsmélstegn ved. Det ger vi heller ikke

Men vi stiller et meget stort spergsmalstegn ved heldagsskolens succesrate, hvis skolen og dens
grundlag ikke blot kommer til at dominere men ogsa udkonkurrere dagtilbudet og dets grundlag. Og
uden den ovennavnte gensidige respekt for savel de institutioners faglighed og deres individuclle
ledelsesmeassige strukturer, har vi svert ved at se en heldagsskole som andet eh en overtagelse eller -
ekspropriering af dagtilbudet.

Derfor mener vi, at der bar veere tale om ligevacrdigt samarbejde mellem skole o g fritidsordning.

Og nér det kommer til spergsmélet om bern med ganske szrlige vanskeligheder, det veere si gaf
indleringsmessig art eller af kulturel og dansksproglig baggrund, sé er der si meget desto starre
grund tl at vegtlegge en inkluderende praksis, hvor der bygges pé det barnet kan og vil. Vi harjo i
Danmark siden Saren Kierkegaard vidst, at dersom man skal lzere nogen noget, méd man starte der,
hvor de er. Kun at give bern mere og mere af det, de ikke kan og vil, er en rigtig darlig ide.

Miske kan man afslutte de overordnede betragtninger med spergsmélene: Hvad var der blevet af
IL.C. Andersen i heldagsskolen? Hvad var der blevet af Niels Bohr, hvis man kun havde
koncentreret sig om det, han IKKE kunne, nemli g stave? Der var jo noget, han kunne, Eller tznk
selv tilbage til egen barndom, Husk gleeden, nar skoledagen var slut, og noget nyt kunne begynde.
Helhed og samarbejde er godt. Men ikke pa bekostning af miljeskift. Bern har ogs& brug for at
opleve kontraster i deres liv.

Udfordringerne med den enstrengede mode)

I "Faglighed for Alle™ lz2gges op til en enstrenget model, hvor fritidsinstitutionerne legges ind
under skoleledelsen. Endvidere giver forvaltnin gen udtryk for, at de omfattede skoler skal starte
forfra™ med hensyn til ledelse, lerere og padapoger.

Paraplyorganisationernc er ikke enige heri.

Det er vigtigt, der ledelsesmassigt er tale om selvsteendighed og ligevaerdighed mellem de to
fagligheder. Kun herved kan der skabes rum for faglip udvikling i et ligevardigt samarbejde. Nir to
kulturer mades, vil den sterste og sterkeste som hovedregel vinde over den mindre og svagere. Og
det uanset hvilken af de to kuiturer, der bibrin ger det nye miljo mest vaerdi.
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For at lykkes med de formdl heldagsskolen adresserer, er det ogsa nasdvendigt at tape udgangspunkt
1 de lokale ressourcer og kulturer der er til stede. Ingen organisationsstruktur er sterkere end de
kulturer, der berer fundamentet. Det er vores erfaring gennem over 100 rs selveje, at den lokale
forankring, og det lekale enpagement ofte cr det element, der er med til at baere succeseme igennem

Konkrete bemzerkninger til forseget om heldagsskole pa Klostervangets Skole

Det ene af de tre forsag, der er lagt op 11, skal foregd p& Klostervangets Skole, hvor der blandt
andet er tilknyttet den selvejende institution Haraldsgérden fritidshjem og kiub. En institution, der
blandt samarbejdsparter er anerkendt som cn meget velfungerende og ressourcestzerk institution.
Hertil kommer at Haraldsgérden udover at vare et hus for Fritidshjem og klub, ogsi huser
vuggestue og bernehave. Denne “fedekzde” skaber en kontinuitet for de bam, der kommer i huset.
Denne sammenhangskraft i Haraldsgéirden er vaerd at iagttage og understatte som led i et
konstruktivt arbejde med heldagsskolen. Det skal ogsd bemacrkes, at udover husets overordnede
sammenhazng, heenger fritidshjemn, fritidsklub og ungdomsklub tet sammen og har delvis personale
og lokalefazllesskab. Den sammenhzng vil ogsa blive splittet safremt fritidshjem og fritidsklub
lpsrives fra fellesskabet med ungdomsklubben.

Ved at indfere en enstrenget model, hver Haraldsgarden underlaegges ledelsen pa skolen, vil et
velfungerende miljs med tokal forankring, engagement og en steerk barende kultur blive adelagt. 1
stedet ber der findes en model, hvor der bygges pd Haraldsgérdens kultur og evne til at have et
solidt tag i netop mdlgruppen for heldagsskolen pa Klostervaengets skofe,

Menighedernes Daginstitutioner er positive overfor formélet med heldagsskolen i Kebenhavn og pa

Klostervaengets Skole, men tror kun p forsegets succes, hvis forudsatningeme og udgangspunktet
er det rette.

Forsaget pé Klostervangets Skole skal tage folgende udgangspunkt;

» 2 ligeveerdige faglige platforme for lering (skele) og padagogik (fritidshjem- og klubtilbud),
hvor der er plads og rum til faglig udvikling

» 2 ligeveerdige og selvstendige ledelser for henholdsvis lering (skole) og pedagogik
{fritidshjem- og klubtilbud) af de faglige omrader.

= Klart definerede samarbejdsprojekter mellem de to fagligheder

¢ Klart definerede succeskriterier for hvert af de faglige omrader og samspillet imellem dem

o Organisationsstrukturer, der understotter den faglige udvikling og kulturen

» Lokal forankring og involvering af lokalmiljeet

» Opretholdelse og evt. udbygning af selvejekulturen som et af de vesentlige elementer i at sikre
at der er to faglige platforme med ogsa hver deres selvstendige ledelscr og organisationsformer

Det er vores anbefaling, at man konkret ivarksetter heldagsskoleforlabet pa Klostervengets Skole
som et forpligtende partnerskab mellem skolen og den selvejende institution Haraldsgérden, og
mvrige relevante fritidshjem- og klubmiljeer.

I forlengelse heraf nedsettes en styregruppe bestiende af bestyrelsesmedlemmer og ledelse fra
Lhenholdsvis skole, institution og svrige relevante fritidshjem- og klubmiljeer. Styregruppen
igangsatter en relkdke udredningsprojekter ved lacrere op pzdagoger, der skal beskrive
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samarbejdsrelationer og snitflader mellem skolc- og fritidsakti viteter, og fremkomme med konkrete
samarbejdsprojekter, som kan forelzgges overfor styregruppen.

Endelig foreslar vi, at kommunen fia starten etablerer kontakt med uathengige fagpersoner, der kan
evaluere forspget, s4 bdde deltagerne op en videre kreds kan lere af forsmget. Vi foreslar f.eks.
cand.psych. Inge Schoug Larsen, der i sin tid udarbejdede rapporten ‘Borns oplevelse af en

forlenget skoledag’ eller sociolog Listher Narregard Nielsen, hvis Ph.d. ‘Pedagoger i skyggen’ er

aktuel for tiden.

Med venlig hilsen

Cl%ycﬂef)‘iil Morten Kyst

Generalsekretaer _ Sekretariatschef _

Menighcdernes Daginstitutioner Daginstitutionernes Lands-Organisation

Svend-Erik Christiansen
Direkter
Frie Bernehaver og Fritidshjem
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Tingbjerg, den 15. januar 2007

Horingssvar vedrorende partnerskabsmodel om heldagsskolen i
Tingbjerg.

Baggrund
Den 13. december tiltridte BBU at folgende tre principper skulle sendes i hering:

1. Heldagsskolen pad Tingbjerg Skole etableres som en partnerskabskonstruktion mellem

skolen og titknyitede fritidsinstitutioner.

2. Der etableres et heldagsskolerdd, hvor skolelederen er fedl formand og en institutionsleder
er fodt naestformand. Arbejdsgiverkompelencen bevares hos de dellagende institutioncr,
mens den faglige ledelseskompetence delegeres til heldagsskolerddet.

Forvaltningen forhandler med de involverede selvejende fritidsinstilutioner 1 Tingbjerg om
en endring af deres drifisoverenskomster, sledes at de kan indgd 1 heldagsskoleforsaget 1
forsegsperioden pd ovenstaende grundlag

SBBU og de selvejendc institutioncr, Gavlhus, Tingbjerg Fritidscenter og Rutens Ungehus er
blevet bedt om at komme med et heringssvar. Svaret kommer som et samlet svar fra de fire
"virksomheder”. — Del betyder at nir der 1 det fwlgende skrives SBBU cr der talec om ct svar pa
vegne af alle.

8]

Indledende heringssvar

SBBU gar ind for cn partnerskabskonstruktion

SBBU finder det perspektivrigt at Kpbenhavns kommune vil arbejde med at udviklc cn
partnerskabs konstruktion og kan derfor tilslutte sig tanken, men ikke som beskrevet 1
beslutningen.

QOreanisatorisk afercensning af projektet

SBBU mencr ikke at heldagsskole projektet omfatter Bemehaven, beliggende 1 Tinghjerg
Fritidscenter, samt Rutens Ungehus. Begrundelsen hanger sammen med at de to funktioner
ligger uden for malgruppen af unge omfaitet al heldagsskoleprojekiet.

Dette forandrer naturligvis ikke det gode daglige samarbejde

SBBU kan ikke acceptere tanken om et skolerid

SBBU finder det uacceptabelt og ufremkommeligt, at der i en partnerskabskonstruktion skabes et
“ledclscsrad™ (skoleradet) med den ene part 1 parincrskabet som formand.

SBBU ser et partnerskab som en ligevardig samarbejdsmodel mod falles mél, besluttet og skabt i
[zllesskab, hvor den cnkelte virksomhed beholder sin ledelscsmassige suveranitet.

Konflikt mellem to principper — arbejdsgiverkompetencen og nddelepering af faglig ledelse
Princippet om at arbejdsgiverkompetencen bevares i de selvejende institutioner er i strid med det
foresliede princip om at uddelegere den faglige ledelse. SBBU er af den opfattelse at
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arbejdsgiverkompetencen bestér af flere elementer, som er indbyrdes staerkt forbundct. Herunder
ogsi den [aglige ledelseskompetence, hvorfor der ikke kan veere tale om en delegering af dette
delelement til et heldagsskolerad, hvis man samtidhg skal opretholdc princippet med at
arbejdsgiverkompetencen forbliver hos de selvejende institutioner.

SBBU er endnu ikke blevet inviteret til forhandling af forvaltningen

SBBU er som forhandlingspart endnu ikke blevet kontaktet al forvaliningen m.h.p. at starte en
forhandling/drefielse af en mulig partnerskabsaftale og dens kobling til de nuveerende driftoverens-
komster.

At der endnu ikke er taget kontakt til SBBU fra forvaltningens side har betydet, at SBBU har sct
sig nedsaget til at ncddrosle sin deltagelse 1 den aktuelle udvikling af projektet.

Uddybet heringssvar.

Forventninger til partnerskabssamarbejdet
SBBU forventer, at en partnerskabs konstruktion bygges pa falgende principper:

“det faelles 3.die” ( det vikan skabc i kraft af at sl vores kompetencer sammen)
Klar afgreensning mellem partnerskabet og anden opgavelesning inden for
driftoverenskomsten.

1. Felles formél

2. Felles mal

3. Felles veerdier (Ligeveerd, respekt, dialog og samarbejdc)
4. Gennemskuelighed

3.

6.

De flles mél cr cndnu ikke lagt, og del gor det derfor vanskeligt for SBBU at forholde sig til
tankeme i den kort skitserede partnerskabskonstruktion.

Forslag til model for udviklingen af en partnerskabskonstruktion

SBBU cr opmwrksom pa, at forvaliningen allerede har flere af elementerne i spil, men oplever os
tkke som inddraget pa et nedvendigt og genmemskueligt strategisk niveau, hvorfor den
perspektivrige proces ma forventes at blive traenet yderligere.

SBBU beskriver £ det [elgende kort en rekke elementer som, hvis man gennemferic dem, kunne
opfylde de ovennavnte seks principper:

Udarbejdelsen af en partnerskabsaftale mellem Tingbjerg Skole og SBBU, hvoraf det tydeligt
fremgir, hvad det er der binder os sammen i partnerskabet: der fielles formdl, de fielles veerdier,
det frelles 3.die samt afgreensningen mellem partnerskabet og de "te” virksomheders
pvrige/undre opgaver, og endelig konkretisering af en konfliktlosningsmodel

Etablere et strategisk forum, f.eks. bestdende at formanden for skolcbestyrelsen, formanden for
SBBU samt chefniveau i SBBU og Tingbjerg Skole, samt evt. iokalforvaltningen.

Delle forum medes 4 6 gange arligt.

Det er dette forum der er partnerskabets everste myndighed” inden for rammerne af aftalen. -

Der er intet formandssaede, idet partnerskabet bygger pd definerede vaerdicr og formal indgiet i
aftalen,
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Det strategiske forum beskriver sclv sin egen forretningsorden, under ansvar for aftalen og
folgende hovedelementer:

De forste moder ligger lige efter budgetvedtagelse m.h.p. at strategibeskrive de mél op hoved-
udfordringer/projekier partnerskaber (heldagsskolen) star over for i det kommende skoledr. - Nar
udfordringerne/projekterne er rammebeskrevet gives de videre til den taktiske styregruppe.

To mader kunne veere médlopfolgningsmader, hvor der kan evalucres/mélopfalges pa de ivaerksatte
opgavet/projekter inden for partnerskabet

Etablering af en taktisk stvregruppe, bestéende af f.eks. skolecher og institutionsledere, som er
tovholdere pd de rammebeskrevne projekter/udfordringer. — Det er i dette rum at projekter og
opgaver ferdigbeskrives inden de delegeres til projekt/arbejdsgrupper inden for
heldagsskoleprojektet. — Dc endelige beskrivelser kan enten sendes til godkendelse i dct
strategiske forum eller denne kompetence kan uddelegeres til styregruppen.

Styregruppen saetter selv sin cgen mwpdekadence,

Styregruppemederne ledes af en formand, som har ansvarct for at de mal der er sat i det
strategiske forum cor ndet. - formanden har ingen ledelsesmaessig kompetence i forhold (i
medarbejdere eller ledere ansat uden for formandens egen virksomhed.

Etablering af projekt/arbejdsgrupper

Udmentningen af den enkelte projekt/opgave ledes fagligt og ansvarsmessigt af den udpegede
tovholder/projektleder/institutions leder under ansvar for partnerskahbsaftalen og dc i opgaven af
parteme godkendte og beskrevne mél.

Tovholderen/projcktlederen/institutions lederen har ikke et ledelsesmassig ansvar i forhold til
medarbejder eller leder ansat uden for hans/hendces virksomhed.
Projekt/arbejdsgruppemederarbejderen arbejder under ansvar for partnerskabsaftalen og de i
projektet aftalte mal.

Udviklingsfora

Et partnerskabsprojekt har brug for et udvikiingsfora, hvor interessenter - herunder bl.a. fagfolk,
ledere, brugere, politikere og andre - kan bidrage til fremadrettet udvikling inden for
partnerskabets formdlsramme.

Her kunne man etablere et ariigt tematiseret workshoppraeget inspirationsmede, der kunne give
input f.eks. til kommende 4rs budget og mals@tningsperspektiver i politisk regi.

Ansvarel for afviklingen af dette “"made” placeres naturligt i del strategiske forum.

Afsluttende bemzerkninger om partnerskabsforslaget.
Det cr SBBU's indstilling, at forvaltningen og SBBU's bestyrclsc hurtigt ville kunne komme
konstruktivt videre, hvis man encs om en model svarende til den ovenfor beskrevng.

Udfordringer ved heldagsskolen i en partnerskabskonstruktion, som skal leses:

Der er en lang ratkke udfordringer som der skal hindteres og som SBBU ikke lige ser er blevet
héndteret indtil nu, men som naturligvis kan ligge et cller andet sted, hvor vi blot ikke er inddraget
endnu.

s Udarbejdelse og forhandling af en partnerskabsaftale
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* Beskrivelse af sclve partnerskabsprojektet som udgangspunkt for partnerskabsaftalen

* Born og unge som v&lger en SBBU institution, mcn som ikke gir pA Tingbjerg Skole. Her
skal der arbejdes pé lasningsmodéller

o De serlige tilkebsmuligheder der ligger i SBBU regi

» Anvendelscsgraden af de fysiske faciliteter seerligt pa tingbjerg fritidscenter hvor der 0gsa
cr en bermehave og en pensionistklub uden for partnerskabet

» Horing af foreldre, brugere op andre

¢ Kommunikation nu og cfter en partnerskabsaftales indgielse.

Ovenstdende er pa vegne af Tingbjerg Fritidscenter, Gavlhus Fritidscenter, Rutens Ungehus sami
SBBU’s bestyrelsc.

" Med venlig hilscn

Steen Houmark / Karc Therkelsen
Formand for SBBU Chef for SBBU



Principper for forseg med heldagsskolen

Kliosterveengets Skoles lcerere, bornehavekiasseledere og ledelse har pé peedagogisk
radsmede d, 7. januar 2007 i enighed besluttet folgende svar til horingen om
principperne for heldagsskolen:

Styring af skolen

Vi mener, al forvaltningen ber overveje at indstille til BU-udvalget, at der skal
dispenseres for en anden sammensatning af skolebestyrelsen end den aktuelle.

Social sammenhang — det hele barn

Skolevejleder
Da Klostervengets Skole har haft problemer med de storc clever, snsker vi som en del

af fritidstilbuddct at kunne tilbyde eleverne sterre mulighed for praktik,
eftermiddagsarbejde og rddgivning. Derfor opfordrer vi (il at der afs®ttes ressourcer til
en eget tilstedevacrelse af skolevejlederen.

Socialrdgiver/socialcenter

som bekendl er der mange sociale problemer i skolens distrikt. Vi mener derfor, at der
bar knyttes en socialradgiver til skolen,

PPR

Skolen har pt. en ventetid pa psykologudredning pd mindst 4 &r. Vi har behov for flere
ressourcer!

En styrkelse af ovennevnle omréder vil gare det muligt for skolen at yde cn indsats for
"det hele barn’.

Skolens skonomi — fysiske rammer

Vi foresldr, at det konkrctiseres, hvorndr en plan for de fysiske rammer skal [oreligge og
eflerfelgende gennemfares.

Billig sund og skologisk skolemad

Da nogen elever kan forventes at skulle opholde sig pd skolen fra 7-17, ber der tages
stilling til, hvorledes man kan tilgodese ovennavnte hovedelement. Det er absolut ikke
nok at tilbyde frokost. Der skal ogsé tilbydes morgenmad - pausefrugt og nogct om
eflermiddagen.

Hvis elevernc forventes at skulle have "mad” med til hele dagen, bar der elableres en
form for betryggende opbevaring.

Den mad, der nu tilbydes, er ifelge en del af eleverne ikke speendende og indbydende
nok.

Punkt 5 — Ledelsesstruktur

Vi mener, at ledelsen skal vare ot samarbejdende team, der besidder alle de [or skolen
ngdvendige kvalifikationer og kompetencer med len og anseltelsesvilkér, der fremmer
et professionelt engagement samt synlighed og nervar pa hele skolen.

Setningen om lerer-souschefens arbejdsomride ber fjerncs. Skolens leder skal definere
ansvarsomrader for den evrige ledelsc. '

edocviewbinary.asp 16-01-2007



* Ledelsen mener, at der skal vaere cn pedagoguddannet i ledelsen med arbejdsvilkar
der svarer til den avrige ledelses.

* Pedagogisk Rad mener, at 2 souschefer, 1 for hver personalegruppe, vil skabc
uklarhed og kompetcneeproblemer i ledelsesstrukturen. Vi opfordrer til, at man 1 stedet
for anszctier en afdelingsleder med hovedansvar for den del af skolens dbningstid, hvor
det pedagogiske personale har det primere ansvar,

Punkt 7 - paed. arbejdsgrundlag

Vi hilser arbejdsgrundlaget velkomment, men mener, at det kommer lidt sent i fht,
arbcydel 1 de lokale arbejdsgrupper.

Vi ansker, at der skabes rammer, der ger det muli gt at realisere arbejdsgrundlaget og
sumarbejdet mellem faggrupperne (arbejdstidsafialer, samarbejdstid)

Punkt 9 D — personalerum

Vi gnsker, at der skabes kekkenfaciliteter og toiletter, der tilgodeser den agede
belastning og anvendelse af lokalet.

Punkt 10 - Ien- og arbejdsforhold

Vi gnsker, at der for alle personalegrupper skal forhandles lenaftalcr, der sikrer
aflenning af sgede/ nye ansvarsomrader og funktioner.

Punkt 12 - tilretteleggelse af skolen

Her nwvnes “skoledag for de mindste klasser” og "regelsats begransning. . for de
yngste klasser”. Vi ensker en afklaring af de 2 forskellige formuleringer? Betyder
"mindste” og “yngstc” det samme? Og hvilke klassetrin omfatter det?

Punkt 16

Her sammenlignes “de ldste klasser” med “'de yngre elever”. Vi gnsker en preeciscring
af aidersgrupperne, Samtidig efterlyser vi BUFs tanker omkring mellcmitrinet.

Pedagogisk rad: Ole Frank (TR)
Skolebestyrclsen: Memed Demirtas {SB-formand)

Skoleleder: Karen Margrethe Grenlund (skoleleder)

10. januar 2007
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Principper for forseg med heldagsskolen

Klosterveengets Skoles leerere, haovnehaveklasseledere og ledelse har pa pedagogisk
radsmode d. 7. januar 2007 | enighed besluttet falgende svar til haringen om
principperne for heldagsskolen:

Styring af skolen

V1 mener, at {forvaltningen bor overveje at indstille 111 BU-udvalget, at der skal
dispenseres for en anden sammensztning af skolebestyrelsen end den aktuelle.

Social sammenhaeng - det hele barn

Skolevejleder
Da Klostervaengets Skole har hafl problemer med de store elever, ensker vi som en del

af fritidstilbuddet at kunne tilbyde eleverne sterre mulighed for praktik,
eftermiddagsarbejde og rddgivning. Derfor opfordrer vi til at der afsaties ressourcer til
cn goct tilstedevarelse af skolevejlederen.,

Socialrddeiver/socialcenter

Som bekendt er der mange sociale problemer 1 skolens distrik(. Vi mener derfor, at der
bar knyttes en socialradgiver til skolen.

PPR

Skolen har pt. en ventetid pa psykologudredning pd mindst 4 &r. Vi har behov for flere
ressourcer!

En styrkelse af ovennavnte omrader vil gere det muligt for skolen at yde en indsats for
"det hele barn’.

Skolens gkonomi — fysiske rammer

Vi foresldr, at det konkretiseres, hvornér en plan for de fysiske rammer skal foreligge op
eflerfolgende gennemfores.

Billig sund og skologisk skolemad

Da nogen elever kan forventes at skulle opholde sig p4 skolen fra 7-17, bor der tages
stilling t1l, hvorledes man kan tilgodese ovennevnte hovedelement. Det er absolut ikke
nok at tilbyde frokost. Der skal ogsa tilbydes morgenmad — pausefrugt og noget om
eftermiddagen.

Hvis eleverne forventes at skulle have "mad” med til hele dagen, bor der stableres en
form for betryggende opbevaring.

Den mad, der nu tilbydes, cr ifglge cn del af cleverne tkke spendende og indbydende
nok.

Punkt 5 — Ledelsesstruktur

Vi mener, at ledelsen skal vere et samarbgjdende team, der besidder alle dc for skolen
nodvendige kvalifikationer og kompetencer med len og ansettelsesvilkar, der fremmer
et professionelt engagement samt synlighed og nerveer pi hele skolen.

Setningen em lacrer-souschefens arboydsomrade ber fjernes. Skolens leder skal definere
ansvarsomrader for den gvrige ledelse.
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* Ledelsen mener, at der skal vere en pedagoguddannct i ledelsen med arbejdsvilkar
der svarer til den evrige ledelses.

* Paedagogisk Rad mener, at 2 souschefer, 1 for hver personalegruppe, vil skabe
uklarhed og kompetenceproblemer i ledelsesstrukturer. Vi opfordrer til, at man { stedet
for ansetter cn afdelingsieder med hovedansvar for den del af skolens dbningstid, hvor
det pazdagogiske personale har det prim&re ansvar.

Punkt 7 - paed. arbejdsgrundlag

V1 hilser arbejdsgrundlaget velkomment, men mener, at det kommer lidt sent i fht.
arbejdet 1 de lokale arbejdsgrupper.

Vi ansker, at der skabes rammer, der gor det muligt at realisere arbejdsgrundlaget og
samarbejdet mellem faggrupperne {(arbejdstidsaftaler, samarbejdstid)

Punkt 9 D - personalerum

V1 pusker, at der skabes kakkenfaciliteter og toiletter, der tilgodeser den pgede
belastning og anvendelsc af lokalet.

Punkt 10 - Ian- og arbejdsforhold

Vi gusker, at der for alle personale grupper skal {orhandles lanaftaler, der sikrer
aflenning af egede/ nyc ansvarsomréider o g funktioncr.

Punkt 12 - tilrettelaeggelse af skolen

Her nazvnes “skoledag for de mindstc klasser” 0g "regelsa@ts begransning. . .for de
yngste klasser”. VI gnsker en afklaring af dc 2 forskellige [ormuleringer? Betyder
"mindste” og “yngste” det samme? Og hvilke klassetrin omfatter det?

Punkt 16

Her sammenlignes "de =ldstc klasser” med “de yngre elever”. Vi ensker en preecisering
af aldersgrupperne. Samtidig eftertyser vi BUFs tanker omkring mellemtrinet,

Paedagogisk rad: Ole Frank (TR)
Skolebestyrelsen: Memed Demirtas (SB-formand)

Skoleleder: Karen Margrethe Grenlund {skolcleder)

10. januar 2007
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