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Hermed fremsendes indstillingerne vedrerende forlengelse af vicedi-
rektererne 1 Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen Jorn Larsens og
Seren Stahl Nielsens dremalsansattelser.

I begrundelserne for indstillingerne indgér en vurdering af vicedirek-
terernes kompetencer i forhold til den forvaltningsmessige omstil-
lingsproces, men undertegnede er dben over for, at @konomiudvalget 1
sin stillingtagen kan have behov for at inddrage strategiske overvejel-
ser og en helhedsvurdering af kommunens direktionsmedlemmer set 1
lyset af forandringerne i kommunens forvaltningsstruktur.
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Indstilling vedrorende forlengelse af vicedirekter Jorn Larsens
aremalsanszaettelse

Det indstilles, at Jorn Larsens dremaélsansxttelse som vicedirekter i
Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen forlenges pa uendrede vilkar
fra 1. april 2006 til 30. juni 2008.

Jorn Larsen blev ansat som vicedirektor i Uddannelses- og Ungdoms-
forvaltningen den 1. april 2001 pd sedvanlige dremalsvilkér. Denne
aremalsansazttelse udleber den 31. marts 2006.

Jorn Larsens virke som vicedirektor i perioden er blevet evalueret 1
forhold til Kgbenhavns Kommunes vardigrundlag og kommunens 10
fokusomréder for ledelse. Denne evaluering, som er foretaget ved
hjeelp af konsulentfirmaet Muusmann, understetter indstillingen om
forlengelse af dremalsansattelsen.

Samtidig hermed er vicedirektor Jorn Larsens indsats i Uddannelses-
og Ungdomsforvaltningen blevet evalueret. Der henvises her ligeledes
til de af konsulentfirmaet Muusmann fremsatte udsagn vedrerende
Jorn Larsen (JL):

JL’s arbejdsmdde praeges af en logisk og systematisk analyse og opgavetil-
gang, og han er i stand til at anvende disse kvalifikationer pragmatisk og
handlingsorienteret. Han kan ligeledes skabe et godt overblik over komplek-
se forhold og besidder en god intuition og fornemmelse for faglige sammen-
heenge og helheder.

JL er ikke scerlig detailorienteret, idet der bl.a. ses megen handlingsparat-
hed. Dette kan ikke udelukkes at pdvirke preecisionen i visse sammenhcenge.
1 sa fald ma det forventes, at dette alene vil forekomme pad ikke hajt priorite-
rede felter.

JL fungerer med en udpreeget udviklingsorienteret horisont og er sdledes
meget kreativ i sin funktions- og tenkemdde. Han er idérig - dette vil pri-
meert udfolde sig konkret pd en handlingsorienteret made.
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JL fungerer pa et tilfredsstillende aktivitetsniveau og med et opgavemcessigt
og resultatorienteret engagement.

Vicedirektaren fremstar som en udadvendt leder, der i visse situationer givet
kan fungere ganske impulsivt og med megen handlingsparathed.

Der ses en god personlig styrke og robusthed.

JL er ubetinget en samarbejdsorienteret leder, som onsker at tage hensyn til
andre med det formal at skabe resultater i et godt samarbejdsklima. Han
behersker at skabe god balance mellem de resultatorienterede og de mere
procesorienterede aspekter i opgavelosningen.

Kommunikationsformen er aben og direkte.

JL har stor lyst til og interesse for at pavirke beslutningsprocesserne i en
ledelsesmeessig sammenheeng, og han fremstar med synlighed og en god,
personlig dynamik. I udevelsen af de ledelsesmeessige funktioner giver JL
plads til andre, og han delegerer og involverer andre pa yderst relevant vis.

JL er pa en god og hensigtsmeessig made risikovillig i beslutningsarbejdet.

Vedrerende Jorn Larsens funktion i Uddannelses- og Ungdomsfor-
valtningen er bemarkningeme i evalueringen, at:

JL agerer pd en god, dben og konstruktiv made i direktionen. Han er en se-
rigs og hjcelpsom partner og fungerer som en dygtig og engageret radgiver
og ledelseskollega.

De intellektuelle kompetencer er intakte, og han folger engageret med i den
faglige og ledelsesmeessige udvikling.

JL er meget pligtopfildende og onsker, at opgavevaretagelsen bliver korrekt
udfort.

Direktionskollegerne er tilfredse med samarbejdet med JL, idet han ikke
mindst sikrer opfolgning og kvalitet i opgavelosningen - dette geelder ikke
mindst i forhold til funktioner i det politiske system (udvalget).

JL spiller en vigtig rolle i forhold til forvaltningens eksterne funktioner - og-
sa uden for Kebenhavns Kommunes egne rammer.

Det er vurderingen hos direktionskollegerne, at JL fungerer positivt og inden
for rammerne af veerdigrundlaget, og at han arbejder serigst med de 10 fo-
kuspunkter for ledelse.

Fra medarbejderside vurderes han som den “grd eminence” med utroligt
mange kvaliteter. Han har stor viden og erfaring pd alle relevante felter.

JL har hyppigt den funktion, at mange medarbejdere og samarbejdspartnere
gar til ham, hvis vanskelige sporgsmal skal loses. Han er en leder, som med-
arbejderne er trygge ved, og han har en fin evne til at hjcelpe mellemlederne
“pd sporet” igen. Han er hyppigt den person, der finder losningen, nar op-
gavevaretagelsen gdr i hardknude.




Han er samarbejdsorienteret og en dygtig og rummelig lytter, der ubetinget
giver plads til andre. Han er sdledes en god og meget anvendt dialogpartner
i forvaltningen.

Det vurderes, at han har et meget tillidsfuldt forhold til andre, hvilket iscer
baserer sig pd, at han udviser respekt over for andre.

JL er en dygtig formidler, og han spiller en meget vigtig rolle i de eksterne
kontakter - feks. i KL, ARF og andre organisationer. Han har sdledes et
meget stort - og for forvaltningen - nyttigt eksternt netveerk.

Det er en generel vurdering, at JL er uhyre kvalificeret med hensyn til funk-
tionerne i forhold til det politiske system. Han foretager preecise vurderinger
og udformer akkurate indstillinger pd grundlag af en fin politisk teeft og intu-
ition.

Det vurderes for yderst relevant og vigtigt for forvaltningen, at JL fortscetter
i endnu et antal ar. Det anbefales sdledes, at aremdlsanscettelsen forlenges,
idet JL fortsat har kapacitet og kompetence til at udfylde en koordinerende
rolle som vicedirektor i UUF.

Det vurderes endvidere, at han vil kunne varetage en afgorende rolle i en
kommende omstillingsproces.

Pa den baggrund anbefales det, at vicedirekter Jorn Larsens dremaéls-
ansattelse forlenges pa uendrede vilkar med 2 ar og 3 méaneder.

Af Gkonomiforvaltningens skrivelse til de administrerende direkterer
af 21. oktober 2003 (j.nr. 211.1-1/99) fremgér det, at forvaltningerne
bemyndiges til at beslutte, hvorvidt en del af det af en dreméalsansat
optjente fratraedelsesbelob skal udbetales i forbindelse med en forlen-
gelse af dremalsanszttelsen. I overensstemmelse med &remélsaftalens
§5, stk. 2 har Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen truffet beslut-
ning om udbetaling af 5 maneders lon til vicedirekter Jorn Larsen i
forbindelse med forlangelsen af dremalsansattelsen.

Med venlig hilsen
MM,M
r Bregengaard Peter Rasmussen

Bilag: Rapport fra konsulentfirmaet Muusmann
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Fortrolig rapport til adm. direkter Peter Rasmussen, Uddannelses- og
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Vurdering af

vicedirektor Seren Stahl Nielsen
og vicedirektor Jorn Larsen
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Indledning

I forbindelse med eventuel forlengelse af ledende medarbejderes Aremélskontrakter har Kaben-
havns Kommune indfert den procedure, at den pageeldende borgmester senest 1 r for dremals-

anszettelsens udlgb skal fremsende sin indstilling og vurdering af den pagaldende chef til @ko-

nomiudvalgets behandling.

@konomiudvalget afgiver herefter sin indstilling til Borgerrepreesentationen, der trzeffer afgerel-
se om forlengelse af dremélsaftalen, og herunder om periodens lengde.

Forvaltningens adm. direkter udarbejder indstillingen til borgmesteren med henblik pa v1dere—
sendelse til Pkonomudvalget.

Vurderingen skal tage udgangspunkt i den jobbeskrivelse, der blev lagt til grund ved besattelse
af stillingen samt i kommunens vardigrundlag og i de 10 fokusomrader for ledelse i Kaben-
havns Kommune.

I det interne regelsaet peges der pé, at det kan vaere hensigtsmassigt at inddrage konsulenter i
bedemmelsesarbejdet.

Det skal i denne sammenhang navnes, at der ikke foreligger en stillingsbeskrivelse i forbindel-
se med den oprindelige besattelse af stillingerne, idet vicedirekterstillingerne i UUF-forvalt-
ningen blev besat med Seren Stahl Nielsen og Jern Larsen i forbindelse med en organisations-
&ndring. Begge medarbejdere var pé det padgaldende tidspunkt ansat i andre stillinger i forvalt-
ningen.

Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen har anmodet konsulentfirmaet MUUSMANN A/S om
at foretage bedemmelsen af de to vicedirekterers kvalifikationer. MUUSMANNS vurdering
findes nedenfor. Arbejdet er udfert af direkter Lars Muusmann og cand.psych. Gitte Schneidel-
bach.

Metode

MUUSMANN har foretaget en desk-research omkring forvaltningens struktur, organisation og
opgavefordeling i direktionen. De to vicedirekterer udger sammen med den adm. direkter for-

valtningens direktion.

Der har vaeret gennemfort samtaler med:




e Adm. direktor Peter Rasmussen, UUF
e Kurt G. Jensen, UUF

Henrik Johnk, UUF

Bodil Hendrichsen

e Hans Krebs Ovesen

samt samtaler med de to vicedirektorer.
Derudover har MUUSMANN foretaget en ledelsestest af de to vicedirektorer.
MUUSMANN:Ss vurdering

Seren Stahl Nielsen

Forst gives MUUSMANNS vurdering af Seren Stahl Nielsens (SSN) grundleggende kompe-
tencer og herefter gives en konkret vurdering af opgavevaretagelsen i UUF-forvaltningen.

SSN’s funktionsméde er karakteriseret af systematik og af en analytisk tilgang til opgavelasnin-
gen pa hejt niveau. SSN er serdeles velbegavet, og han anvender sine forudsatninger og kom-
petencer pa en konstruktiv made. Han har gode evner til at anskue komplicerede faglige pro-
blemstillinger, ligesom han har et fint overblik. Der arbejdes med stor pracision.

SSN’s funktionsméde praeges endvidere af et ganske hejt energiniveau med en tilhgrende hgj
produktivitet og arbejdskapacitet.

Kreativitet, hej intellektuel fleksibilitet og lysten til at medvirke i udviklingsprocesser pa et me-
re overordnet fagligt niveau er tydeligt til stede og udmentes pa en handlingsorienteret og kon-
struktiv méade.

SSN er seerdeles pligtopfyldende, stabil og loyal og har en imedekommende og venlig fremto-
ning.

SSN kan péatage sig mange opgaver og vil udvise initiativ 1 forhold til sdvel konkret opgavelos-
ning som i forhold til opgaver af mere strategisk karakter.

Vicedirektoren har lyst til at samarbejde med andre og skaber givet gode arbejdsmeessige rela-

tioner til andre. Han er saledes en samarbejdsorienteret person, der har god forstielse for orga-

nisationens funktionsmade, herunder ogsa for de politiske aspekter og de handlingsmuligheder,
der konkret eksisterer i sammenhangen. '

Kommunikationsformen er dben og direkte, og SSN udtrykker sig nuanceret og varieret.

SSN kan vaere synlig i organisationen, men har ikke behov for at bringe sig selv i centrum.
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Vicedirekteren identificerer sig med lederrollen og kan markere sig med egne synspunkter m.v.
Han er en fagligt engageret og samvittighedsfuld leder.

Samlet set vurderer MUUSMANN, at SSN er sardeles velbegavet, analytisk velstruktureret,
energisk, flittig og yderst loyal med et hejt fagligt og ledelsesmassigt engagement. Han har
fokus pé resultater, processer og udviklingsopgaver.

En profil, der kan karakteriseres som yderst troveerdig.

Ved en fortsettelse i funktionen kunne SSN arbejde med at blive lidt mere risikovillig i beslut-
ningstagningen og ligeledes pa visse felter med fordel delegere opgaver i sterre udstreekning.

Seren Stahl Nielsens funktion i UUF

Hovedopgaver:

e Det daglige og labende direktionsarbejde, herunder de strategisk rettede funktioner og ar-
bejdet 1 relation til det politiske system med udarbejdelse af dagsordener m.v.

¢ Sikre et samlet overblik over forvaltningens gkonomi, sikre den nedvendige balance, op-
falgning og planlegning.

e Lonstyring.
e Sparring og personaleledelse i forhold til kontorchefer og andre chefer.

e Opgaver 1 forhold til samarbejds- og sikkerhedsstrukturer.

SSN fungerer pa en god made i direktionen og har en tydelig rolle og funktion omkring iser de
ekonomiske opgaver. Hans arbejde er praeget af stor respekt og tillid. SSN har sdledes den gvri-
ge direktions fulde tillid.

Indsatsen vurderes i denne sammenhang at vaere praeget af en fin balance mellem den nedven-
dige erfaringsbasering og fokus pa fornyelse og udvikling. Det vurderes siledes generelt, at
SSN falger med i den faglige og ledelsesmassige udvikling, der foregér i den offentlige sektor.

Direktionskollegerne er sledes tilfredse med samarbejdet med SSN, idet han yder en kvalifice-
ret indsats pa det strategiske felt, det styringsmeaessige omréde, funktionerne 1 forhold til det po-
litiske system, i sparring med medarbejderne og i samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere

(andre forvaltninger m.v.).

Vurderingen er, at SSN lever op til kommunens vardigrundlag, og at han pd alle relevante om-
rader arbejder med udmentning af de 10 fokusomrader for ledelse pé en kvalificeret og positiv

made.




Fra medarbejderside gives ferst og fremmest den karakteristik, at SSN reprassenterer en uméade-
lig stor viden inden for sit omrade. Han kender alle typer af opgaver - sivel de storre og mere
strategisk og helhedsorienterede opgaver som de lgbende og tilbagevendende administrative
opgaver, herunder ikke mindst pa det skonomiske omrade.

Det fremhaeves i gvrigt, at han har stor indsigt i en raekke af forvaltningens faglige opgaveom-
rider, og som ligger uden for det skonomiske felt. P4 visse omrader har SSN en enestiende
indsigt 1 og forstéelse for den strategisk faglige opgavelasning.

Det fremhzaves endvidere, at SSN er i stand til at integrere funktioner omkring den faglige le-
delse og den gkonomiske styring pa ganske fornem vis. Han er en dygtig strategisk orienteret
samarbejdspartner for de faglige ledere.

Medarbejderne har tillid til SSN’s varetagelse af funktionerne i forhold til det politiske system.
Han foretager relevante og pracise vurderinger af mulighederne og har i det hele taget en god
forstéelse for det politiske felt.

Med hensyn til SSN’s ledelseskompetence fremhzves det, at cheferne har let og ubesveret ad-
gang til SSN, og han udviser stor interesse for dialogen og samspillet med medarbejderne. Sam-
arbejdet er 1 gvrigt preeget af stor kontinuitet.

Delegeringsgraden er som hovedregel relevant, og SSN “blander sig ikke unadigt” 1 opgaveles-
ningen.

Han felger med i den faglige udvikling og fungerer derfor som en relevant sparringspartner og
inspirator.

Han udviser et stort energiniveau, og det forventes, at han er i stand til at opretholde dette ni-
veau i en arrekke.

SSN kan fremsta som en lidt stille, afventende og sindig person. Han kan imidlertid “traede i
karakter”, nar der er behov herfor. Den “sindige” stil skal ikke forveksles med generel tilbage-
holdenhed. Han kan veare skarp og reagerer prompte, nar der er behov herfor. Han skal huske at
give feedback - ikke mindst huske at give ros og anerkendelse.

Samlet vurdering

Samlet er vurderingen, at SSN uden tvivl har forudsaetningerne for at fa forlanget sin dremals-
aftale i en 4 ars periode, og det anbefales derfor entydigt, at remalsansettelsen forlenges.

Det vurderes endvidere, at SSN vil kunne vaere en steerk og meget central figur, sdfremt forvalt-
ningen skal igennem en fusions- og forandringsproces. Medarbejderne omtaler SSN som
“uundverlig” i en sidan proces. Det vurderes, at han vil vare garant for en veerdig proces, lige-
som han vil kunne give processen stor legitimitet og trovaerdighed.
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Jarn Larsen

Forst gives MUUSMANNS s vurdering af Jorn Larsens (JL) grundlaggende kompetencer, og
herefter gives en konkret vurdering af opgavevaretagelsen i UUF.

JL’s arbejdsméde preeges af en logisk og systematisk analyse og opgavetilgang, og han er i
stand til at anvende disse kvalifikationer pragmatisk og handlingsorienteret. Han kan ligeledes
skabe et godt overblik over komplekse forhold og besidder en god intuition og fornemmelse for
faglige sammenhaznge og helheder.

JL er ikke szrlig detailorienteret, idet der bl.a. ses megen handlingsparathed. Dette kan ikke
udelukkes at p&virke pracisionen i visse sammenhange. I s fald ma det forventes, at dette ale-
ne vil forekomme pé ikke hejt prioriterede felter.

JL fungerer med en udpreeget udviklingsorienteret horisont og er saledes meget kreativ i sin
funktions- og teenkemade. Han er idérig - dette vil primert udfolde sig konkret pa en handlings-
orienteret made.

JL fungerer pd et tilfredsstillende aktivitetsniveau og med et opgavemaessigt og resultatoriente-
ret engagement.

Vicedirekteren fremstér som en udadvendt leder, der i visse situationer givet kan fungere gan-
ske impulsivt og med megen handlingsparathed.

Der ses en god personlig styrke og robusthed.

JL er ubetinget en samarbejdsorienteret leder, som gnsker at tage hensyn til andre med det for-
maél at skabe resultater i et godt samarbejdsklima. Han behersker at skabe god balance mellem
de resultatorienterede og de mere procesorienterede aspekter i opgavelasningen.
Kommunikationsformen er ben og direkte.

JL har stor lyst til og interesse for at pvirke beslutningsprocesserne i en ledelsesmassig sam-
menheng, og han fremstir med synlighed og en god, personlig dynamik. I udgvelsen af de le-

delsesmassige funktioner giver JL plads til andre, og han delegerer og involverer andre pé
yderst relevant vis.

JL er p& en god og hensigtsmeaessig méade risikovillig i beslutningsarbejdet.

JL skal givetvis veere opmerksom pa, at han i visse sammenheenge kan have en mindre synlig
konflikthdndtering.




Jorn Larsens funktion i UUF

¢ De daglige og lebende direktionsopgaver, herunder de strategisk rettede funktioner 0g op-
gaver 1 relation til det politiske system.

» Generelle og specifikke funktioner i forhold til personale- og forhandlingsopgaver.
¢ Kommunikation og andre overordnede planer.

e Byggesager.

e Personaleledelse.

. Sparriﬁgspartner.

JL agerer pa en god, dben og konstruktiv méde i direktionen. Han er en serigs og hjelpsom
partner og fungerer som en dygtig og engageret radgiver og ledelseskollega.

De intellektuelle kompetencer er intakte, og han falger engageret med i den faglige og ledel-
sesmassige udvikling. '

JL er meget pligtopfyldende og ensker, at opgavevaretagelsen bliver korrekt udfert.

Direktionskollegerne er tilfredse med samarbejdet med JI, idet han ikke mindst sikrer opfalg-
ning og kvalitet i opgavelesningen - dette geelder ikke mindst 1 forhold til funktioner i det politi-
ske system (udvalget).

JL spillér en vigtig rolle i forhold til forvaltningens eksterne funktioner - ogsa uden for Kaben-
havns Kommunes egne rammer.

Det er vurderingen hos direktionskollegerne, at JL fungerer positivt og inden for rammerne af
veerdigrundlaget, og at han arbejder serigst med de 10 fokuspunkter for ledelse.

Fra medarbejderside vurderes han som den ”gra eminence” med utroligt mange kvaliteter. Han
har stor viden og erfaring pé alle relevante felter.

JL har hyppigt den funktion, at mange medarbejdere og samarbejdspartnere gér til ham, hvis

vanskelige spergsmal skal lgses. Han er en leder, som medarbejderne er trygge ved, og han har

en fin evne til at hjzlpe mellemlederne ’pé sporet” igen. Han er hyppigt den person, der finder
‘lesningen, nar opgavevaretagelsen gar 1 hardknude.

Han er samarbejdsorienteret og en dygtig og rummelig lytter, der ubetinget giver plads til andre.
Han er siledes en god og meget anvendt dialogpartner i forvaltningen.




Det vurderes, at han har et meget tillidsfuldt forhold til andre, hvilket is@r baserer sig pé, at han
udviser respekt over for andre.

JL er en dygtig formidler, og han spiller en meget vigtig rolle i de eksterne kontakter - f.eks. i
KL, ARF og andre organisationer. Han har siledes et meget stort - og for forvaltningen - nyttigt
eksternt netveerk.,

Det er en generel vurdering, at JL er uhyre kvalificeret med hensyn til funktionerne i forhold til
det politiske system. Han foretager pracise vurderinger og udformer akkurate indstillinger pa
grundlag af en fin politisk teft og intuition.

Pa dette felt spiller JL séledes en afgerende vigtig rolle - en rolle, som nzppe ses af alle politi-
kere, hvilket antageligt hzenger sammen med hans forsigtige ageren i forhold til udvalget.

I forhold til den forventede organisationszndring pa omréadet vil JL kunne udfylde en vasentlig
rolle i direktionen. Han vil i seerlig grad kunne varetage rollen som mediator og problemlaser pa

en formidlende og smidig méade.

Samlet vurdering

Det vurderes for yderst relevant og vigtigt for forvaltningen, at JL fortsatter i endnu et antal &r.
Det anbefales siledes, at d&remalsansattelsen forlanges, idet JL fortsat har kapacitet og kompe-
tence til at udfylde en koordinerende rolle som vicedirektor i UUF.

Det vurderes endvidere, at han vil kunne varetage en afgerende rolle i en kommende omstil-
lingsproces.

L A

Lars Muusmann




