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KOBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Center for Policy

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget

Forandringsmodeller for skoler pa handlingsplan 2016

Bgrne- og Ungdomsudvalget og Borgerreprasentationen besluttede
hhv. d. 24. februar 2016 og 17. marts 2016 — i forbindelse med
godkendelse af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2015 — at yderligere
tre folkeskoler skulle sattes pa handlingsplan for at forbedre det
faglige niveau: Rgdkilde Skole, Tagensbo Skole og Lundehusskolen.

Som lovet orienteres udvalget nu om de tre skolers
forandringsmodeller, som er behandlet af skolebestyrelserne. De vil
sammen med kravene i Bekendtggrelse om Kvalitetsrapporten vare
afsettet for en bagvedliggende handlingsplan, der uddyber, hvorfor
skolen er pa handlingsplan, de tiltag, der ivaerksettes, tidsplaner for
tiltagene samt ansvarlige og forventet effekt. Den bagvedliggende
handlingsplan vil derfor indeholde malepunkter, og hvornar de
gnskede forandringer forventes at kunne ses for de opstillede mal for
skolens faglige udvikling. Udvalget bliver orienteret om arbejdet med
handlingsplanerne i forbindelse med behandlingen af neste
kommunale Kvalitetsrapport primo 2018.

Forandringsmodellerne sigter alle mod, at virkningen af handlingsplan
pa leengere sigt er opnaelse af de tre nationale mal for folkeskolen
samt de kgbenhavnske pejlemarker, som har et stort sammenfald med
de nationale mal:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige,
de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i
forhold til resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes bl.a. gennem
respekt for professionel viden og praksis

De konkrete indsatser i handlingsplanerne er malrettet hver skoles
udfordringer. Generelt gelder, at centrale temaer i folkeskolereformen
som bl.a. synlig leering og udvikling af teamsamarbejdet fylder, mens
der ogsa er fokus pa skolens kommunikation med henblik pa at
tiltrekke og fastholde forzldre og elever i skoledistriktet til skolen.
Forandringsmodellerne for hver af de tre skoler er vist nedenfor.
Skolernes arbejde med handlingsplanerne er i en opstartsfase, hvilket
betyder, at forandringsprocesserne pa skolen kan ggre, at der vil vaere
behov for at justere i indsatserne videre frem.
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Forandringsmodel: Gron belge for Lundehusskolen (15.5.2016) ( faglig handleplan )

FORMAL: Udfordringer:
® At elevernes faglige standpunkt i afgangsprever i de bundne provefag forbedres e Skolens karaktergennemsnit er faldende og under landsgennemsnittet
® Atde 20 % fagligt svageste elever forbedrer deres faglige standpunkt e Skolens karaktergennemsnit for de 20% fagligt svageste er faldende
® At elevernes trivsel oges e FElevernes trivsel ( socialt og fagligt ) ligger under det generelle gennemsnit
® At mindske antallet af elever, der forlader skolen pa grund af faglige eller sociale grunde 1 kommunen
e Skolen oplever at elever fravalger skolen, iser pa mellemtrinnet
Grundleggende forud- HANDLINGSPLAN- AKTIVITET DELMAL/TEGN MAL
setninger ENS INDSATSER - operationalisering af mal
Kompetenceudvikling i Laerere og peedagoger arbejder med falles klas-
klasseledelse og Coopera- . . .
Der er gennemfort . , seregler og klasseledelse i klassen/pd drgangene.
tive Learning . o . .
forleb for personalet ( Inkluderende fml-\ \_ ) Cooperative Learning inddrages i undervisnin-
med fokus pa hvor- lesskaber: gen for at skabe fallesskaber og variation i sko- ' .
dan en flerkulturel At styrke lerernes Der etableres pausepro- ) kledagen. ) Elevernesltrlvsel ( soct-
skole skaber mervaerdi $ kompetencet i for- $ jekter bl.a. gennem brug alt' Oé; fakghgt ) oges til
~ r ) mindst kommunens
hold til at skabe af stwrke samarbejdsres- Pauser forlober roligt og uden konflikter gennemsnit
faglige, social og sourcer )
interkulturelle fal- p \ . T ) \_
lesskaber Udvikling af Ressource- Elever med sxrlige udfordringer er inkluderet i
etivi et eller flere fallesskaber
\ j X centrets aktiviteter ) L )
([ )
Indfere social kompeten- Det er tydeligt for elever, forzldre og interes-
ce-kanon og faste traditi- senter hvad skolen star for og hvordan alle
oner inddrages
. J \
—N| - <
Kompetenceudvikling i Der arbejdes med DA2 i samtlige fag.
I())flf’ hertllrlider ’ Med et tydeligt fokus pa den sproglige dimensi-
atoriske sproglige . . o .
Skolen har udarbejdet (Kompetenceudvik—\ mal s progis of, b] mlpes alle clever il at blive sa dygtige som 4
en plan for kompe- ling : . - muligt
P dvikli I; "8 Faglig lzsning J Elevernes faglige
tenceudvikiing a At styrke lerernes Tegn pi sprog .
lende linicfa ) K ) standpunkt i afgangs-
manglende linjerag fagfaglige kompe- . - .
ddannel- Der er udarbejdet den rode trad i fagene dansk, prover i de bundne
e tencet, herunder matematik og naturfag, som sikrer den nedven- rovefag forbedres
ve/ansiticlye af rele: $ brug af DAZ i alle I¢ Faglig rod trad i alle fag. dige samrnerélghmn o) o rogression 1 hele skole ’ i
vante faglige vejledere fag Vi starter med dansk, fo%l@bet € 08 Progr
matematik og naturfag \_ _/ \_
Alle leerere, der underviser i matematik og na-
Kompetenceudvikling i turfag har inden for perioden opniet linjefag
matematik og naturfag L eller kompetencer svarende til linjefag
Linjefag, vejledning og
¥kurser )
Alle lzerere bruger Cooperative Learning for at
4 N opna leringsmiljoer, der legger op til undervis-
Cooperative Learning ningsdifferentiering
mhp. oget undervisnings-
L differentiering y \ -

Zz

<z

VIRKNINGER PA
LANGERE SIGT

Nationalt
Folkeskolen skal ud-
fordre alle elever, sa
de bliver sa dygtige
de kan

Folkeskolen skal
mindske betydningen
af social baggrund i
forhold til faglige
resultater

Tilliden til og trivslen
i folkeskolen skal
styrkes bl.a. gennem
respekt for professi-
onel viden og praksis

Kommunale pejle-
marker for folke-
skolen

At alle elever bliver sa

dygtige de kan

At betydningen af
etnisk og social bag-
grund mindskes

At alle elever trives
med at ga i skole




Forandringsmodel: Gron belge for Lundehusskolen (15.5.2016) ( faglig handleplan )

Grundlzeggende forud-
setninger

Der er gennemfort
forleb for personalet
med fokus hvordan vi
arbejder ud fra et
professionelt ressour-
cesyn med fokus pa at
gore eleverne livsdue-

lige

Imageanalysen er
gennemgiet og drof-
tet i flere fora

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER

(Komrnunikation : \

At kommunikere
internt og eksternt
med udgangspunkt
1 et professionelt
ressourcesyn

\_

(Skole / hjemsam- \

arbejde :

At udvikle et sko-
le/hjemsamarbejde
med fokus pa di-
versiteten i1 forel-
drekredsen

J

AKTIVITET

Med udgangspunkt i Ima-
geanalysen af Lundehus-
skolen udarbejdes en
kommunikationsstrategi )

\_

r

Lundehusskolen markeds-
fores som lokalomridets
L skole )

r )
Kend din skole. Projekter

mellem klasser/4rgange
&

r
Tal ordentligt. Var op-
merksom pa dit sprog

\. J

r )
Indfere leringssamtaler pa

alle klassetrin

o

\.

Udvikling af forxldrearran-
gementer og kommunikati-

on med foraldrene
\_

Foraldrene ind i skolen
Tilbud om morgencafé og
forzeldrekurser

. J

Tidlig indsats over for bern
med sarlige behov

. J

DELMAL/TEGN

operationalisering af mal

N
Foraldre og interessenter oplever en anerken-

dende, oplysende og fyldig kommunikation om
skolens indsatser og det enkelte barns laering

a N
Skolen fremstar synligt i lokalomradet fysisk og i

omtale
\ y

~

Eleverne opnar viden om, hvad der foregar pa
andre klassetrin/ i den anden afdeling for at
kunne profilere sin skole og valge den frem for

MAL

Antallet af elever, der
forlader skolen pa
grund af faglige eller
sociale grunde mind-
skes

\_

J

kandet )

Pa skolen er der enighed om hvilket sprog, der
onskes, si alle kan trives

\.

~
Alle elever har flere gange om aret en personlig

samtale med en lerer om nzste udviklingstrin
fagligt som socialt

Forzldremoder, skole/hjemsamtaler og andre
forxldrearrangementer har en form, der sikrer,

kat alle forzldre inddrages og lader sig inddrage

Foraldre, som ikke selv er vokset op med det
danske skolesystem, deltager i morgencafé eller
forxldrekurser for at tilegne sig viden om sko-

lesystemet
g J

~N

Skolens ressourcepersoner sorger for tidlig og

hurtig indsats over for born, der har sarlige i

behov i et tvarfagligt samarbejde
. J

o

De 20 % fagligt svage-
ste elever forbedrer
deres faglige stand-
punkt

VIRKNINGER PA
LAENGERE SIGT

Nationalt
Folkeskolen skal ud-
fordre alle elever, s
de bliver sa dygtige
de kan

Folkeskolen skal
mindske betydningen
af social baggrund i
forhold til faglige
resultater

Tilliden til og trivslen
1 folkeskolen skal
styrkes bl.a. gennem
respekt for professi-
onel viden og praksis

Kommunale pejle-
meztker for folke-
skolen

At alle elever bliver s

dygtige de kan

At betydningen af
etnisk og social bag-
grund mindskes

At alle elever trives
med at ga i skole




Forandringsmodel side 1: Faglig handlingsplan for Redkilde Skole (18.8. 2016)

Grundleggende
forudsatninger

Laringsmalstyret
undervisning
Der er gennemfort
forlob vedr.
implementering af
lzeringsmalsstyret
undervisning.

Der er gennemfort
forlob vedr. valg af
leringsplatform

Teamsamarbejde
Udvikling af
teamsamarbejdet som
forudsatning for
leringsmalstyret
undervisning

Kommunikation
1. mellem
ledelse, team
og
medarbejdere
2. mellem skole
og hjem

HARITBHIREGSPLAN-

ENS INDSATSER

(Undervisnjng \
planlegges med
udgangspunkt 1
lzeringsmal.

\_ J

(Udvikling og \

styrkelse af fagteams
og falles

forberedelsesteam

AKTIVITET

Team planlegger
undervisningsforlob,
hvoraf leringsmal og

evaluering fremgar

.

Indforelse af digital
lzeringsplatform som
understottelse for arbejdet
med leringsmalstyret

undervisning.

(Den interne og den\

eksterne
kommunikation pa
skolen forbedres.

-

~

Fzlles forberedelsesteam
planlegger
undervisningsforleb,
holddeling og fzlles
forberedelse med

AN

\ud,qan,qspunkt i FFM. )

Fzlles forberedelsesteam
planlegger aktiviteter der
understotter de sociale
trivselsmal

~N

[

Faglarerne planlegger
undervisningsforleb ud fra
didaktiske overvejelser og

leeringsmal

.

J

Teams lzegger arsplaner,
ugeplaner og lignende pa
den digitale leringsplat-
form, sd de er tydelige for
elever og forzldre.

\_

Z

Skolen og skolebestyrelsen
udarbejder en strategi for
kommunikation med fokus
elvernes lering og
progression.

Z

B

DELMAL/TEGN

operationalisering af mal

Lezrerne arbejder med laeringsmal for
undervisningsforleb og eleverne kender deres

~

leringsmal (malt via arsplaner, teamsamtaler og

elevsamtaler)

.

_/

Ledelsen sikrer tid til fzlles forberedelse
ifagteams, argangsteam og klasseteam.

Arsplaner indeholder en oversigt over hvilke
kompetenceomrader og — mal undervisningen
planlegges efter. Arsplanerne udarbejdes i den
digitale leeringsplatform

r
Fagteam tydeliggor faglige spor (progression og
sammenhang) 1 undervisningen overfor kolleger og

\
Undervisningen gennemfores med
udgangspunkt i faglige mal for grupper af elever
eller undervisningsforlob
\_ _J
~

MAL

/Elvernes resultater ved\

9.klasseproverne
forbedres og afspejler
den sociogkonomiske
reference.

Andelen af elever der
far over karakteren 02
ved 9.klasseproven
oges.

\_ J

Elvernes oplevede
trivsel, herunder ro og
orden oges.

elever.
\. J
)
Med udgangspunkt i trivselsmaling sxtter
leerere og paedagoger mil for elevernes alsidige
udvikling og trivsel.
\_ J
~\
Elevernes laeringsmal er tydelige for bade
eleverne og forxldrene.
J

B

At der er udarbejdet en strategi for

\_

kommunikation og den er formidlet til
medarbejdere og foraldre.
1

\_

~N

Elvernes resultater ved
9.klasseproverne
forbedres og afspejler
den socioskonomiske
reference.

Elvernes resultater ved
9. klasseproverne

forbedres, herunder
andelen af elever der

far over karakteren 02.

Y
4 )

Kommunikationsstrate
gien er en del af
fastholdelse,
attraktivitet og tillid
med henblik p4 at
nedbringe udsivning
og optag af elever fra
grunddistrikt.

\_ _/

VIRKNINGER PA
LANGERE SIGT

Nationalt
Folkeskolen skal
udfordre alle elever,
sa de bliver sa dygtige
de kan

Folkeskolen skal
mindske betydningen
af social baggrund i
forhold til faglige
resultater

Tilliden til og trivslen
1 folkeskolen skal
styrkes bl.a. gennem
respekt for
professionel viden og
praksis

Kommunale
pejlemaerker for
folkeskolen

At alle elever bliver sa

dygtige de kan

At betydningen af
etnisk og social
baggrund mindskes

At alle elever trives
med at ga i skole




Forandringsmodel side 2: Faglig handlingsplan for Rgdkilde Skole (18.8. 2016)

Grundleggende
forudsatninger

Overgang til
Ungdoms-
uddannelse

Pzdagogisk
Laringscenter og
Resursecenter:
Rodkilde Skole har
valgt en organisering
af Resursecentret og
Padagogisk
Lzringscenter og
beskrevet, hvilke
overordnede
arbejdsopgaver
centrene skal lose

E> afgangselever efter

E> undervisning, den

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER

(Skolen udvikler \

strategier der sikre
at 95 % af

15 mdr. eri gang
med en ungdoms-
uddannelse

N J

4 )

Udvikling af PLC
med fokus pd
lzeringsmalstyret

rode trad i fagudvalg
(kummulativ
leering/progression)
og den digitale
platform

AKTIVITET

(

\

Pigecamp med fokus pa
konceptet Ler at lere
afvikles 1 september 2016

J

r

\- /

(Udvikling og \

organisering af
Resursecenter

Metoderne fra Ler at lere
bliver integreret i
undervisningen

\-

\

G/Iedarbejdere fra PLC \

vejleder og superviserer
lzerere og predagoger pd
baggrund af pa forhiand
aftalte fokuspunkter, f.eks.
klasseledelse, malopstilling,

feed-back, inklusion mv.

J

Resursecentret vejleder
og superviserer
1 almenundervisningen.

/RC vejleder og super- \

viserer lerere og padago-
ger pd baggrund af pa
forhand aftalte fokus-
punkter, f.eks. klasse-
ledelse, malopstilling,
feed-back, inklusion mv.

_/

B

DEL]WAL/TEGN
operationalisering af mal
o )
De aldste elever oplever oget motivation for
uddannelse og lering.
_J
( N
De @ldste elevers oplever at deres faglige
udbytte og trivsel oges.
\_ )

MAL

Andelen af elever der er
i ungdomsuddannelse
15 mdyr. efter endt
skolegang oges.

PLC varetager og formidler padagogisk udvikling,
herunder faglig vejledning og evaluering.

RC varetager og formidler pedagogisk udvikling,
herunder faglig vejledning og evaluering.

Laerere og peedagoger anvender RC’s resurser i
almenundervisningen.

\_ J

PLC understotter
elevernes laering og
trivsel.

e p

N\ _/

Andelen af elever der
segregeres til
specialtilbud falder og
skolen har igangsat en
malrettet og tidlig
indsats.

4 )

\_ J

VIRKNINGER PA
LANGERE SIGT

Nationalt
Folkeskolen skal
udfordre alle elever,
sa de bliver sa dygtige
de kan

Folkeskolen skal
mindske betydningen
af social baggrund i
forhold til faglige
resultater

Tilliden til og trivslen
1 folkeskolen skal
styrkes bl.a. gennem
respekt for
professionel viden og
praksis

Kommunale

pejlemaerker for
folkeskolen

At alle elever bliver sa

dygtige de kan

At betydningen af
etnisk og social
baggrund mindskes

At alle elever trives
med at ga i skole




Forandringsmodel: Faglig handlingsplan for Tagensbo Skole (19.5 2016)

FORMAL:

andelen af elever der far mindst 2 i dansk og matematik.

- Skolen forventes i lobet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, malt pd nationale tests samt -

Begrundelse — hvorfor skolen er pa handlingsplan

Skolens faglige resultater fra 2013 til 2014 er blandt de 10 % laveste pd landsplan

Skolens er blandt de skoler, som er lengst fra at opna milsztningen om, at mindst 80 pct.
af eleverne skal vare gode til at lese og regne (nationale tests)

Skolen modtager mange sprogligt udfordrede elever i bernehaveklassen, og har brug for

support til at lofte denne gruppe af elever endnu mere

Grundlzeggende
forudsztninger

Den faglige handlingsplan
og forandringsmodellen
tager afsat i skolens
allerede eksisterende

strategiplan.

Tagensbo Skole modtager
hvert i bornehaveklassen
mange born der er meget
sprogligt udfordrede
(under 151 5-drsprog-
vurderingen). Derfor er
den sproglige dimension
teenkt ind 1 alle skolens

aktiviteter.

Tagensbo Skole blev
sammenlagt af
Grundtvigskolen og
Bispebjerg i 2011. Skolens
strategiplan er bl.a.
udarbejdet pd dette
grundlag.

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER

4 N

Faglighed

At styrke elevernes

matematik og engelsk

- N

4 )

Synlig lering

\ J

[ Profil \

Udeskole og Madskole

lzering og faglige
E> resultater i dansk,

AKTIVITET

DELMAL/TEGN

operationalisering af mal

MAL
4 ~\

Der er fzlles forberedelse af

.

r N
~N Der er skemalagt falles forberedelse hver uge i dansk, undervisningsforlob med
Felles forberedelse med L matematik og engelsk. ) \ tvdelige leringsmal y
ledelsesdeltagelse $ ~ ~
Synlig progression i matematik-resultater i de nationale tests Andelen der far mindst 2 i
(faerre clever der far resultatet mangelfuld og ikke tilstrakkelig i dansk og matematik er loftet
\_ ) IE 6. klasse) \ —
J
[ ) h rEl r oplever mere arbejdsr )
Fokus pa sprog i matematik Synlig progression i resultater i dansk-laesning i de nationale cver oplever mere arbejdsro
tests (ferre elever der far resultatet mangelfuld og ikke L )
\ / tilstraekkelig 1 6. og 8. klasse) ) -
e “ \ Alle undervisnings-forlgb har
Laseloft og arbejdet med Eleverne kender de falles strukturer for leringsarbejdet, og tydeltge lxnngsrrhlél, a]l:e clever
leseforsticlsesstratecier respekterer hensynet til kammeraternes lering og de fxlles forstar deres leringsmal og
retningslinjer. Eleverne ved hvad de skal gore hvis de gar i sammenhzng til
std 1 en leringsaktivitet. undervisningsaktiviteter.
( \ | L 1N g
. f . . . A Eleverne kan se egen )
Holddeling Alle teams arbejder med holddeling baseret pa i i ]
\ J undervisningsdifferentiering og progression i leringsmal leringsprogression ved hjzlp af
\ J den lebende feedback samt har
( viden om deres mulige leerings-
Aktionslering Der arbejdes lobende med feedback pa elevernes lering, ud progressioner. Indskolings-
Eb fra de galdende leringsmal. Eleverne har selv opovet forzldre er bekendte med deres
L J L feedback-kompetencer. ) borns leringsmél )
N )
Der er udarbejdet synlige malcirkler /tegn pa lering og disse L. . .
Brug af felles leringsplatform . ] y 8 . &b 808 Alle undervisningsforlob ligger pd
et implementeret pa den falles leringsplatform .
\ J den falles leringsplatform
\ s Alle elevers trivsel og faglige progression er droftet i teams Flevernes planer indeholder
4 A pé fokussamtaler med baggrund i relevant data mil for fasliched. trivsel o
Brug af data og fokussamtaler fravaer ¢ ftegr ieho, &
v V.
\. J
\. J 4 ) N
Alle elever kender til relevante uddannelsestilbud Alle elever folger deres uddan-
( nelsesplan efter 15 maneder
Samarbejde med L - J
kulturinstitutioner og ~
o ) Andelen af elever der er i
ungdomsuddannelser Alle elevers motivation, dannelse og trivsel styrkes ungdomsuddannelse efter 15
\. miéneder er oget
|:> \ G y,
Deltagelse i madlavning og - ~N
styrkelse af feellesskaber som Alle elever oplever en mere vatieret skoledag ved Alle elever har styrket deres
d ik aktivi . . . almene dannelse og
pzdagogisk aktivitet. praksisnzr og anvendelsesotienteret undervisning medborgerskab
\.

. y,

VIRKNINGER PA
LAENGERE SIGT

Nationalt

Folkeskolen skal udfordre
alle elever, sa de bliver sa
dygtige de kan

Folkeskolen skal mindske
betydningen af social
baggrund i forhold til
faglige resultater

Tilliden til og trivslen i
folkeskolen skal styrkes
bl.a. gennem respekt for
professionel viden og
praksis

Kommunale
pejlemaerker for
folkeskolen

At alle elever bliver sa
dygtige de kan

At betydningen af etnisk
og social baggrund
mindskes

At alle elever trives med
at ga i skole
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