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Forandringsmodeller for skoler på handlingsplan 2016  
 
Børne- og Ungdomsudvalget og Borgerrepræsentationen besluttede 
hhv. d. 24. februar 2016 og 17. marts 2016 – i forbindelse med 
godkendelse af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2015 – at yderligere 
tre folkeskoler skulle sættes på handlingsplan for at forbedre det 
faglige niveau: Rødkilde Skole, Tagensbo Skole og Lundehusskolen.  
 
Som lovet orienteres udvalget nu om de tre skolers 
forandringsmodeller, som er behandlet af skolebestyrelserne. De vil 
sammen med kravene i Bekendtgørelse om Kvalitetsrapporten være 
afsættet for en bagvedliggende handlingsplan, der uddyber, hvorfor 
skolen er på handlingsplan, de tiltag, der iværksættes, tidsplaner for 
tiltagene samt ansvarlige og forventet effekt. Den bagvedliggende 
handlingsplan vil derfor indeholde målepunkter, og hvornår de 
ønskede forandringer forventes at kunne ses for de opstillede mål for 
skolens faglige udvikling. Udvalget bliver orienteret om arbejdet med 
handlingsplanerne i forbindelse med behandlingen af næste 
kommunale Kvalitetsrapport primo 2018. 
 
Forandringsmodellerne sigter alle mod, at virkningen af handlingsplan 
på længere sigt er opnåelse af de tre nationale mål for folkeskolen 
samt de københavnske pejlemærker, som har et stort sammenfald med 
de nationale mål: 
 

 Folkeskolen skal udfordre alle elever, så de bliver så dygtige, 
de kan 

 Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i 
forhold til resultater 

 Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes bl.a. gennem 
respekt for professionel viden og praksis 

 
De konkrete indsatser i handlingsplanerne er målrettet hver skoles 
udfordringer. Generelt gælder, at centrale temaer i folkeskolereformen 
som bl.a. synlig læring og udvikling af teamsamarbejdet fylder, mens 
der også er fokus på skolens kommunikation med henblik på at 
tiltrække og fastholde forældre og elever i skoledistriktet til skolen. 
Forandringsmodellerne for hver af de tre skoler er vist nedenfor. 
Skolernes arbejde med handlingsplanerne er i en opstartsfase, hvilket 
betyder, at forandringsprocesserne på skolen kan gøre, at der vil være 
behov for at justere i indsatserne videre frem. 
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Forandringsmodel: Grøn bølge for Lundehusskolen (15.5.2016) ( faglig handleplan ) 

 
• At elevernes faglige standpunkt i afgangsprøver i de bundne prøvefag skal forbedres 

 

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER 

 
  

AKTIVITET 
  

DELMÅL/TEGN  
operationalisering af  mål 

 MÅL  
 

Grundlæggende forud-
sætninger  

 
 

Elevernes trivsel ( soci-
alt og fagligt ) øges til 
mindst kommunens 
gennemsnit 

 

Elevernes faglige 
standpunkt i afgangs-
prøver i de bundne 
prøvefag forbedres 
 

Inkluderende fæl-
lesskaber: 

At styrke lærernes  
kompetencer i for-
hold til at skabe 
faglige, social og 
interkulturelle fæl-
lesskaber 
 

Kompetenceudvikling i 
klasseledelse og Coopera-

tive Learning 

Lærere og pædagoger arbejder med fælles klas-
seregler og klasseledelse i klassen/på årgangene. 
Cooperative Learning inddrages i undervisnin-
gen for at skabe fællesskaber og variation i sko-
ledagen. 

Kompetenceudvik-
ling : 
At styrke lærernes 
fagfaglige kompe-
tencer, herunder 
brug af DA2 i alle 
fag  
 

Kompetenceudvikling i 
DA2, herunder  
Obligatoriske sproglige 
mål 
Faglig læsning 
Tegn på sprog 

Faglig rød tråd i alle fag. 
Vi starter med dansk, 
matematik og naturfag  

Alle lærere, der underviser i matematik og na-
turfag har inden for perioden opnået linjefag 

eller kompetencer svarende til linjefag 

Der er udarbejdet den røde tråd i fagene dansk, 
matematik og naturfag, som sikrer den nødven-
dige sammenhæng og progression i hele skole-
forløbet  

Der arbejdes med DA2 i samtlige fag.  
Med et tydeligt fokus på den sproglige dimensi-
on, hjælpes alle elever til at blive så dygtige som 
muligt 

VIRKNINGER PÅ 
LÆNGERE SIGT 
  

 
Nationalt 
Folkeskolen skal ud-
fordre alle elever, så 
de bliver så dygtige 
de kan 
 
Folkeskolen skal 
mindske betydningen 
af social baggrund i 
forhold til faglige 
resultater 
 
Tilliden til og trivslen 
i folkeskolen skal 
styrkes bl.a. gennem 
respekt for professi-
onel viden og praksis 
 
Kommunale pejle-
mærker for folke-
skolen 
 
At alle elever bliver så 
dygtige de kan  
 
At betydningen af  
etnisk og social bag-
grund mindskes 
 
At alle elever trives 
med at gå i skole 

 
 
 

Der er gennemført 
forløb for personalet 
med fokus på hvor-
dan en flerkulturel 
skole skaber merværdi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skolen har udarbejdet 
en plan for kompe-
tenceudvikling af 
manglende linjefag 
samt uddannel-
se/ansættelse af rele-
vante faglige vejledere 
 
 
 
 

 
  
 
 
 

FORMÅL: 
• At elevernes faglige standpunkt i afgangsprøver i de bundne prøvefag forbedres 
• At de 20 % fagligt svageste elever forbedrer deres faglige standpunkt 
• At elevernes trivsel øges  
• At mindske antallet af elever, der forlader skolen på grund af faglige eller sociale grunde 

 
 

Udfordringer: 
• Skolens karaktergennemsnit er faldende og under landsgennemsnittet 
• Skolens karaktergennemsnit for de 20% fagligt svageste er faldende 
• Elevernes trivsel ( socialt og fagligt  ) ligger under det generelle gennemsnit 

i kommunen 
• Skolen oplever at elever fravælger skolen, især på mellemtrinnet 

 

Der etableres pausepro-
jekter bl.a. gennem brug 
af stærkt samarbejdsres-
sourcer 

Udvikling af Ressource-
centrets aktiviteter 

Pauser forløber roligt og uden konflikter 

Elever med særlige udfordringer er inkluderet i 
et eller flere fællesskaber 

Indføre social kompeten-
ce-kanon og faste traditi-
oner 

Det er tydeligt for elever, forældre og interes-
senter hvad skolen står for og hvordan alle 
inddrages 

Kompetenceudvikling i 
matematik og naturfag 
Linjefag, vejledning og 
kurser

Cooperative Learning 
mhp. øget undervisnings-

differentiering 

Alle lærere bruger Cooperative Learning for at 
opnå læringsmiljøer, der lægger op til undervis-
ningsdifferentiering 



Forandringsmodel: Grøn bølge for Lundehusskolen (15.5.2016) ( faglig handleplan ) 
 

 

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER 

 
  

 

AKTIVITET 
  

DELMÅL/TEGN  
operationalisering af  mål 

 MÅL  
 

Grundlæggende forud-
sætninger  

 
 

Antallet af elever, der 
forlader skolen på 
grund af faglige eller 
sociale grunde mind-
skes 

De 20 % fagligt svage-
ste elever forbedrer 
deres faglige stand-
punkt 
 

 
 

Kommunikation : 
At kommunikere 
internt og eksternt 
med udgangspunkt 
i et professionelt 
ressourcesyn 

Med udgangspunkt i Ima-
geanalysen af Lundehus-
skolen udarbejdes en 
kommunikationsstrategi 

Forældre og interessenter oplever en anerken-
dende, oplysende og fyldig kommunikation om 
skolens indsatser og det enkelte barns læring 

Skole / hjemsam-
arbejde : 
At udvikle et sko-
le/hjemsamarbejde 
med fokus på di-
versiteten i foræl-
drekredsen 

Indføre læringssamtaler på 
alle klassetrin 

Udvikling af forældrearran-
gementer og kommunikati-

on med forældrene 

Forældre, som ikke selv er vokset op med det 
danske skolesystem, deltager i morgencafé eller 
forældrekurser for at tilegne sig viden om sko-
lesystemet 

Forældremøder, skole/hjemsamtaler og andre 
forældrearrangementer har en form, der sikrer, 
at alle forældre inddrages og lader sig inddrage 

Alle elever har flere gange om året en personlig 
samtale med en lærer om næste udviklingstrin 
fagligt som socialt 

VIRKNINGER PÅ 
LÆNGERE SIGT 
  

 
Nationalt 
Folkeskolen skal ud-
fordre alle elever, så 
de bliver så dygtige 
de kan 
 
Folkeskolen skal 
mindske betydningen 
af social baggrund i 
forhold til faglige 
resultater 
 
Tilliden til og trivslen 
i folkeskolen skal 
styrkes bl.a. gennem 
respekt for professi-
onel viden og praksis 
 
Kommunale pejle-
mærker for folke-
skolen 
 
At alle elever bliver så 
dygtige de kan  
 
At betydningen af  
etnisk og social bag-
grund mindskes 
 
At alle elever trives 
med at gå i skole 

 
 
 

 
Der er gennemført 
forløb for personalet 
med fokus hvordan vi 
arbejder ud fra et 
professionelt ressour-
cesyn med fokus på at 
gøre eleverne livsdue-
lige 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Imageanalysen er 
gennemgået og drøf-
tet i flere fora 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

Lundehusskolen markeds-
føres som lokalområdets 
skole 

Kend din skole. Projekter 
mellem klasser/årgange 

Skolen fremstår synligt i lokalområdet fysisk og i 
omtale 

Eleverne opnår viden om, hvad der foregår på 
andre klassetrin/ i den anden afdeling for at 
kunne profilere sin skole og vælge den frem for 
andet 

Tal ordentligt. Vær op-
mærksom på dit sprog 

På skolen er der enighed om hvilket sprog, der 
ønskes, så alle kan trives 

Forældrene ind i skolen 
Tilbud om morgencafé og 
forældrekurser 

Tidlig indsats over for børn 
med særlige behov 

Skolens ressourcepersoner sørger for tidlig og 
hurtig indsats over for børn, der har særlige i 
behov i et tværfagligt samarbejde 



Forandringsmodel side 1: Faglig handlingsplan for Rødkilde Skole (18.8. 2016) 

 

 

 
Grundlæggende 
forudsætninger  

 
 

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER 

 

 

læringsmål. 

 

 
Ledelse 

 

 

AKTIVITET 

  

DELMÅL/TEGN  
operationalisering af  mål 

 MÅL  
 

Elvernes resultater ved 
9.klasseprøverne 
forbedres og afspejler 
den socioøkonomiske 
reference. 
 
Andelen af elever der 
får over karakteren 02 
ved 9.klasseprøven 
øges. 

 
 

Elvernes resultater ved 
9.klasseprøverne 
forbedres og afspejler 
den socioøkonomiske 
reference. 
Elvernes resultater ved 
9. klasseprøverne 
forbedres, herunder  
andelen af elever der 
får over karakteren 02. 

 

 
Kommunikationsstrate
gien er en del af 
fastholdelse, 
attraktivitet og tillid 
med henblik på at 
nedbringe udsivning 
og optag af elever fra 
grunddistrikt. 

 

Undervisning 
planlægges med 
udgangspunkt i 
læringsmål. 
 

 

Team planlægger 
undervisningsforløb, 
hvoraf læringsmål og 
evaluering fremgår 

Lærerne arbejder med læringsmål for 
undervisningsforløb og eleverne kender deres 
læringsmål (målt via årsplaner, teamsamtaler og 
elevsamtaler) 

Udvikling og 

styrkelse af fagteams 

og fælles 

forberedelsesteam 

Fælles forberedelsesteam 

planlægger 

undervisningsforløb, 

holddeling og fælles 

forberedelse med 

udgangspunkt i FFM.  

Faglærerne planlægger 

undervisningsforløb ud fra 

didaktiske overvejelser og 

læringsmål 

Med udgangspunkt i trivselsmåling sætter 
lærere og pædagoger mål for elevernes alsidige 

udvikling og trivsel. 
d ll l l f

Fagteam tydeliggør faglige spor (progression og 
sammenhæng) i undervisningen overfor kolleger og 
elever. 

Undervisningen gennemføres med 
udgangspunkt i faglige mål for grupper af elever 
eller undervisningsforløb 

Den interne og den 
eksterne 
kommunikation  på 
skolen forbedres. 

Teams lægger årsplaner, 
ugeplaner og lignende på 
den digitale læringsplat-
form, så de er tydelige for 
elever og forældre. 

Skolen og skolebestyrelsen 
udarbejder en strategi for 
kommunikation med fokus 
elvernes læring og 
progression.  

At der er udarbejdet en strategi for 
kommunikation og den er formidlet til 
medarbejdere og forældre. 

Elevernes læringsmål er tydelige for både 
eleverne og forældrene. 

VIRKNINGER PÅ 
LÆNGERE SIGT 
  

 
Nationalt 
Folkeskolen skal 
udfordre alle elever, 
så de bliver så dygtige 
de kan 
 
Folkeskolen skal 
mindske betydningen 
af social baggrund i 
forhold til faglige 
resultater 
 
Tilliden til og trivslen 
i folkeskolen skal 
styrkes bl.a. gennem 
respekt for 
professionel viden og 
praksis 
 

Kommunale 
pejlemærker for 
folkeskolen 

 
At alle elever bliver så 
dygtige de kan  
 
At betydningen af  
etnisk og social 
baggrund mindskes 
 
At alle elever trives 
med at gå i skole 

 
 

Læringsmålstyret 

undervisning  

Der er gennemført 
forløb vedr. 
implementering af 
læringsmålsstyret 
undervisning. 
 
Der er gennemført 
forløb vedr. valg af 
læringsplatform 
 
 
 
Teamsamarbejde 
Udvikling af 
teamsamarbejdet som 
forudsætning for 
læringsmålstyret 
undervisning 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunikation 

1. mellem 
ledelse, team 
og 
medarbejdere 

2. mellem skole 
og hjem 

 
  
 

Fælles forberedelsesteam 

planlægger aktiviteter der 
understøtter de sociale 

trivselsmål 

Indførelse af digital  

læringsplatform som 

understøttelse for arbejdet 

med læringsmålstyret 

undervisning. 

Ledelsen sikrer tid til fælles forberedelse 

ifagteams, årgangsteam og klasseteam. 

Årsplaner indeholder en oversigt over hvilke 

kompetenceområder og – mål undervisningen 

planlægges efter. Årsplanerne udarbejdes i den 

digitale læringsplatform 
Elvernes oplevede 
trivsel, herunder ro og 
orden øges.  

1 
 



Forandringsmodel side 2: Faglig handlingsplan for Rødkilde Skole (18.8. 2016) 

 
 

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER 

 
  

AKTIVITET 
  

DELMÅL/TEGN  
operationalisering af  mål 

 MÅL  
 

Grundlæggende 
forudsætninger  

 
 

Andelen af elever der er 
i ungdomsuddannelse 

15 mdr. efter endt 
skolegang øges. 

 

PLC understøtter 
elevernes læring og 
trivsel. 

 
Andelen af elever der 
segregeres til 
specialtilbud falder og 
skolen har igangsat en 
målrettet og tidlig 
indsats. 

 
 
 

Skolen udvikler 
strategier der sikre 
at 95 % af 
afgangselever efter 
15 mdr. er i gang 
med en ungdoms-
uddannelse 

Pigecamp med fokus på 
konceptet Lær at lære 

afvikles i september 2016  

De ældste elever oplever øget motivation for 
uddannelse og læring. 

 
Udvikling af PLC 
med fokus på 
læringsmålstyret 
undervisning, den 
røde tråd i fagudvalg  
(kummulativ 
læring/progression) 
og den digitale 
platform 

Medarbejdere fra PLC  

vejleder og superviserer 

lærere og pædagoger på 

baggrund af på forhånd 

aftalte fokuspunkter, f.eks. 

klasseledelse, målopstilling, 

feed-back, inklusion mv. 
 

PLC varetager og formidler pædagogisk udvikling, 
herunder faglig vejledning og evaluering. 

Udvikling og 
organisering af 
Resursecenter 

 

Resursecentret vejleder 
og superviserer 
i almenundervisningen. 

RC  vejleder og super-

viserer lærere og pædago-

ger på baggrund af på 

forhånd aftalte fokus-

punkter, f.eks. klasse-

ledelse, målopstilling, 

feed-back, inklusion mv. 
 

Lærere og pædagoger anvender RC´s resurser i 
almenundervisningen. 

RC varetager og formidler pædagogisk udvikling, 
herunder faglig vejledning og evaluering. 

VIRKNINGER PÅ 
LÆNGERE SIGT 
  

 
Nationalt 
Folkeskolen skal 
udfordre alle elever, 
så de bliver så dygtige 
de kan 
 
Folkeskolen skal 
mindske betydningen 
af social baggrund i 
forhold til faglige 
resultater 
 
Tilliden til og trivslen 
i folkeskolen skal 
styrkes bl.a. gennem 
respekt for 
professionel viden og 
praksis 
 

Kommunale 
pejlemærker for 
folkeskolen 

 
At alle elever bliver så 
dygtige de kan  
 
At betydningen af  
etnisk og social 
baggrund mindskes 
 
At alle elever trives 
med at gå i skole 

 
 

 

Overgang til 

Ungdoms-

uddannelse  

 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pædagogisk 

Læringscenter og 

Resursecenter: 

Rødkilde Skole har 
valgt en organisering 
af Resursecentret og 
Pædagogisk 
Læringscenter og 
beskrevet, hvilke 
overordnede 
arbejdsopgaver 
centrene skal løse 
 

 

 

 

 

 

 

 

Metoderne fra Lær at lære 
bliver integreret i 
undervisningen 

De ældste elevers oplever at deres faglige 
udbytte og trivsel øges. 



Forandringsmodel: Faglig handlingsplan for Tagensbo Skole (19.5 2016) 

 
 

HANDLINGSPLAN-
ENS INDSATSER 

 

AKTIVITET 
 

DELMÅL/TEGN  

operationalisering af mål 

 MÅL  
 

Grundlæggende 
forudsætninger  

 
 

Der er fælles forberedelse af 

undervisningsforløb med 

tydelige læringsmål 

Alle undervisnings-forløb har 
tydelige læringsmål, alle elever 
forstår deres læringsmål og 
sammenhæng til 
undervisningsaktiviteter. 

Alle elever følger deres uddan-
nelsesplan efter 15 måneder 

 
Faglighed 

At styrke elevernes 

læring og faglige 

resultater i dansk, 

matematik og engelsk 

Fælles forberedelse med 

ledelsesdeltagelse 

Der er skemalagt fælles forberedelse hver uge i dansk, 
matematik og engelsk. 

 

 
Synlig læring 

 
Holddeling 

Aktionslæring 

Alle elevers trivsel og faglige progression er drøftet i teams 
på fokussamtaler med baggrund i relevant data 

Der er udarbejdet synlige målcirkler /tegn på læring og disse 
er implementeret på den fælles læringsplatform Brug af fælles læringsplatform 

Profil 

 Udeskole og Madskole 

Brug af data og fokussamtaler 

 

Samarbejde med 

kulturinstitutioner og 

ungdomsuddannelser 

Alle elever kender til relevante uddannelsestilbud  

Alle elevers motivation, dannelse og trivsel styrkes 

VIRKNINGER PÅ 
LÆNGERE SIGT 
  

 
Nationalt 
Folkeskolen skal udfordre 
alle elever, så de bliver så 
dygtige de kan 
 
Folkeskolen skal mindske 
betydningen af social 
baggrund i forhold til 
faglige resultater 
 
Tilliden til og trivslen i 
folkeskolen skal styrkes 
bl.a. gennem respekt for 
professionel viden og 
praksis 
 
Kommunale 
pejlemærker for 
folkeskolen 

 
At alle elever bliver så 
dygtige de kan  
 
At betydningen af etnisk 
og social baggrund 
mindskes 
 
At alle elever trives med 
at gå i skole 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 Den faglige handlingsplan 

og forandringsmodellen 

tager afsæt i skolens 

allerede eksisterende 

strategiplan. 

 

Tagensbo Skole modtager 

hvert i børnehaveklassen 

mange børn der er meget 

sprogligt udfordrede 

(under 15 i 5-årsprog-

vurderingen). Derfor er 

den sproglige dimension 

tænkt ind i alle skolens 

aktiviteter. 

 

Tagensbo Skole blev 

sammenlagt af 

Grundtvigskolen og 

Bispebjerg i 2011. Skolens 

strategiplan er bl.a. 

udarbejdet på dette 

grundlag. 

 

 
 
 

FORMÅL: 

- Skolen forventes i løbet af en 2-årig periode at have forbedret de faglige resultater, målt på nationale tests samt 

andelen af elever der får mindst 2 i dansk og matematik. 

 
 

 

Begrundelse – hvorfor skolen er på handlingsplan 

- Skolens faglige resultater fra 2013 til 2014 er blandt de 10 % laveste på landsplan  

- Skolens er blandt de skoler, som er længst fra at opnå målsætningen om, at mindst 80 pct. 

af eleverne skal være gode til at læse og regne (nationale tests)  

- Skolen modtager mange sprogligt udfordrede elever i børnehaveklassen, og har brug for 

support til at løfte denne gruppe af elever endnu mere 

 

Fokus på sprog i matematik 

Læseløft og arbejdet med 

læseforståelsesstrategier 

Synlig progression i matematik-resultater i de nationale tests 
(færre elever der får resultatet mangelfuld og ikke tilstrækkelig i 
6. klasse) 

Synlig progression i resultater i dansk-læsning i de nationale 
tests (færre elever der får resultatet mangelfuld og ikke 

tilstrækkelig i 6. og 8. klasse) 

Alle teams arbejder med holddeling baseret på 
undervisningsdifferentiering og progression i læringsmål 

Andelen der får mindst 2 i 

dansk og matematik er løftet. 

Alle undervisningsforløb ligger på 
den fælles læringsplatform  

Elevernes planer indeholder 
mål for faglighed, trivsel og 
fravær efter behov. 

Andelen af elever der er i 
ungdomsuddannelse efter 15 
måneder er øget 

Elever oplever mere arbejdsro 

 

Alle elever oplever en mere varieret skoledag ved 

praksisnær og anvendelsesorienteret undervisning 

Deltagelse i madlavning og 

styrkelse af fællesskaber som 

pædagogisk aktivitet. 

 

Der arbejdes løbende med feedback på elevernes læring, ud 
fra de gældende læringsmål. Eleverne har selv opøvet 
feedback-kompetencer.  

Alle elever har styrket deres 
almene dannelse og 
medborgerskab 

 

Eleverne kender de fælles strukturer for læringsarbejdet, og 
respekterer hensynet til kammeraternes læring og de fælles 
retningslinjer. Eleverne ved hvad de skal gøre hvis de går i 
stå i en læringsaktivitet. 

Eleverne kan se egen 
læringsprogression ved hjælp af 
den løbende feedback samt har 
viden om deres mulige lærings-
progressioner. Indskolings-
forældre er bekendte med deres 
børns læringsmål 
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