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Bilag 1.

29. februar 2024

Status pa tidligere godkendte investerings- og
innovationscases pa Sundheds- og
Omsorgsudvalgets omrade

Kommunens fagudvalg skal arligt, i sammenhang med udvalgenes
budgetbidrag, orienteres om status pé tidligere godkendte
investerings- og innovationscases péa de respektive ressortomrader. For
Sundheds- og Omsorgsudvalgets vedkommende er det fglgende:

1. Grundlag for flere sygeplejersker og sosu-assistenter i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

2. Kgbenhavnertilbud med rehabilitering pa specialiseret niveau af
borgere med erhvervet hjerneskade

3. Udvidelse af tiloud om Digitalt Understattet Genoptreening i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

4. Flere sygeplejeklinikker i Kebenhavn

5. Borgerbooking - en selvbetjeningslesning til aftaler i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

6. Optimering af lager og logistikstyring pa& Hjaelpemiddelcentret

7. Treeningsteknologii hjemmeplejen

8. Fremtidens myndighed - omlaeegning af myndighedsomradet

9. Yderligere potentiale for brug af skeerm

—_ =

0. Styrketindsats pd inkontinensomradet
1. Optimeret fremmegde p& Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
plejehjem
12. Forbedret service til borgere i Kgbenhavn med telefoni - bedre
brug af kontaktcenterlgsning pa sundheds- og
omsorgsomradet
13. Udvikling af simulationsakademi til treening af medarbejdernes
kompetencer i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
(innovationsforslag)
14. Fremtidens genoptraening
15. Cura - konsolidering af funktionalitet og arbejdsgange
16. Styrkelse af den forebyggende effekt af aktivitetstilbud for aeldre
17. Styrkelse af den rehabiliterende hjemmepleje gennem
tveerfaglighed
18. Mere kvalitet og hurtigere forlgb i kompressionsbehandling
19. Styrkelse af den rehabiliterende sygepleje
20. Kontinuerlig gennemgang af stomiprodukter
21. Kunstig intelligens til beslutningsstatte (innovationscase)
22. Etablering af et simulationsakademi i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen
23. @get tryghed blandt hjemmeboende borgere



24. Bedre brug af velfeerdsteknologi for borgere i hjemmeplejen
med sterst plejebehov

25. Styrket kvalitet i hjemmesygeplejens sédrbehandling

26. Flere borgere pé dosispakket medicin

27. Teknologisk understattelse af medicinhandtering for borgere i
hjemmeplejen (innovationscase)

28. Treening med robotteknologi (innovationscase)

29. Machine learning med NLP til understattelse af dokumentation
(talegenkendelse og tekstklassifikation) (innovationscase)

Opfelgningen pa de enkelte cases skal ske indtil disse er fuldt
implementeret. Fuldt implementeret betyder, at en investeringscase
har ndet et varigt leje for effektivisering, og der ikke laengere bruges
midler fra investeringspuljen.

Felgende case er fuldt implementeret:

1. Grundlag for flere sygeplejersker og sosu-assistenter i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen

2. Kgbenhavnertilbud med rehabilitering pa specialiseret niveau af
borgere med erhvervet hjerneskade

3. Udvidelse af tilboud om Digitalt Understattet Genoptraening i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

4. Flere sygeplejeklinikker i Kebenhavn

7. Treeningsteknologi i hjemmeplejen

9. Yderligere potentiale for brug af skeerm

12. Forbedret service til borgere i Kebenhavn med telefoni - bedre brug
af kontaktcenterlgsning pé sundheds- og omsorgsomradet

13. Udvikling af simulationsakademi til treening af medarbejdernes
kompetencer i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

16. Styrkelse af den forebyggende effekt af aktivitetstiloud for seldre
20. Kontinuerlig gennemgang af stomiprodukter

Folgende case er annulleret og det er ikke muligt at realisere et

kommende investeringsforslag pa baggrund af innovationsforslaget:
21. Kunstig intelligens til beslutningsstette (innovationscase)

Der har fra innovationscasens begyndelse veeret opmeaerksomhed p4, at
der kunne veere en reekke juridiske barrierer i forbindelse med udvikling,
drift og gentraening af algoritmer. Som en del af innovationscasen har
advokatfirmaet Horten undersegt, om der findes en hjemmel til, at SUF
kan bruge egne data til at udvikle algoritmen til preediktion af behov for
et treeningsforleb med henblik pé at seette den i drift. Det var Hortens
vurdering, at der - pd nuveerende tidspunkt - ikke er den forngdne
hjemmel til at benytte SUF’'s personoplysninger indenfor
servicelovsomradet til at traene, drifte eller gentraene algoritmen. Det
betyder, at det ikke har vaeret muligt at gennemfgre innovationscasen.
Sundheds- og Omsorgsudvalget godkendte d. 22. juni 2023
annulleringen af innovationscasen.

De resterende cases er fortsat under implementering, og nedenfor
fremgar en status pa disse forslag.



Kriterier for opfelgning til fagudvalgene

Investeringsforslag Innovationsforslag

Grgn | Den samlede effektivisering
kan indhentes som forventet

og pé det beskrevne omréde

Det forelgbige tentative potentiale
ventes overordnet at kunne
indhentes som forventet og péa det
beskrevne omrade

Gul

Den varige effektivisering kan
realiseres, men er forsinket
eller felger en anden
indfasning end forudsat ved
seneste kompenserende
handling. Hvis der ikke
tidligere er foretaget
kompenserende handling,
vurderes forsinkelsen i
effektiviseringen ift.
udgangspunktet i forslaget

Det forventede kommende
investeringsforslag kan realiseres,
men er forsinket eller ventes at have
et vaesentligt reduceret tentativt
potentiale. Hvis der ikke tidligere er
foretaget kompenserende
handling, vurderes forsinkelsen
eller den forventede effektivisering
ift. udgangspunktet i forslaget

Det er ikke muligt at indhente
den forventede varige
effektivisering angivet ved
seneste kompenserende
handling. Hvis der ikke
tidligere er foretaget
kompenserende handling,
vurderes aendringen i
effektiviseringen ift.
udgangspunktet i forslaget

Det vurderes ikke muligt at realisere
et kommende investeringsforslag
pa baggrund af
innovationsforslaget

* Status angives og maéles ift. seneste kompenserende handling. Hvis
der ikke tidligere er foretaget kompenserende handling, angives
oplysninger fra det oprindelige forslag. Et forslag er sdledes i ‘gren’, hvis
det felger investeringsbehov, effektivisering og implementering som
forudsat ved seneste kompenserende handling.

** Se evt. Arbejdsgangsnotat for hdndtering af eendrede
forudseetninger i investeringsforslag pa @konomiportalen.



https://okonomiportalen.kkintra.kk.dk/indhold/investeringspuljer-201920

5. Borgerbooking - en selvbetjeningslesning til aftaler i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2020, Overfgrselssagen 2019/2020
Titel pa forslag Samlet Samlet

(farvestatus*) investering i effektivisering fuld
forslag* ved fuld

indfasning*

Borgerbooking - en | 2,5 mio. kr. -0,7 mio. kr. 2023
selvbetjeningslgsni
ng til aftaleri
Sundheds- og
Omsorgsforvaltning

en

Aktuel dato for

implementerin

Er der tidligere
foretaget
kompenserende
handling

Ja. Dette fremgik
ogsa af status pa
tidligere
godkendte
investeringsforsl
ag

til SOUs
budgetseminar
vedr. Budget
2023

(d. 23. februar
2022)

Bemaerkning Héandtering Skal Konsekvens

kompenserend efter

e handling handtering

godkendes af

@U og BR?**
Projektet blev
forsinket ca. 8
maneder grundet
klagesag vedr.
udbuddet. Dette
foranledigeten
kompenserende
handling tilbage i
2020/2021. Konkret
blev
projektmodellen
aendret med henblik
pa trinvis udrulning
af funktioner sddan
at
effektiviseringen
kunne indhentes
rettidigt.




6. Optimering af lager og logistikstyring pa Hjeelpemiddelcentret

Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2020, Overfgrelsessagen 2019/2020
Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for Er der tidligere Bemeaerkning Handtering Skal Konsekvens
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld foretaget kompenserend efter
forslag* ved fuld implementerin  kompenserende e handling handtering
indfasning* handling godkendes af
@U og BR?**

Optimering af lager 2,9 mio. kr.
og logistikstyring pa
Hjeelpemiddelcentr

et

-1,0 mio. kr. | 2025 Nej.




8. Fremtidens Myndighed

Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Vedtagelsesar: OFS 2020/21
Fremtidens Samlet Samlet Aktuel dato for | Er der tidligere Bemaerkning Handtering Skal Konsekvens
Myndighed - investering i effektivisering  fuld foretaget kompenserend efter
omlaegning af forslag* ved fuld implementerin kompenserende e handling handtering
myndighedsomrad indfasning* handling godkendes af

et @U og BR?**

(farvestatus*)

-9,8 mio. kr.

8,85 mio. kr

Implementeringska
dencen er eendret.
Dog kan
effektiviseringen
indhentes som
forventet.

Det skal bemeaerkes,
atopgaverneinden
for
sygeplejekoordineri
ngen i 2023 delvist
er flyttet tilbage fra
omradevisitationen
til sygeplejen. Det
deraf afledte
lenbudgeter
tilsvarende flyttet,
dogien reduceret
starrelse for at baere
en andel af den
oprindelige
effektivisering
svarende til de

opgaver, som er




flyttet tilbage til
sygeplejen.




10. Styrket indsats pa inkontinensomradet

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2022, Overfgrselssagen 2021/2022

forslag* ved fuld
indfasning*

2,7 mio.kr -2,9 mio.kr.

Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld

Er der tidligere Bemaerkning Handtering Skal Konsekvens

foretaget kompenserend efter
implementerin  kompenserende e handling héndtering

handling godkendes af
@U og BR?**




11. Optimeret fremmeade pa Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Titel pa forslag
(farvestatus*)

Optimeret
fremmede pa
Sundheds- og
Omsorgsforvaltning
ens plejehjem

Vedtagelsesar: 2021, Overfgrselssagen 2020/2021

investering i

Samlet Aktuel dato for Er dertidligere  Bemaerkning
effektivisering fuld foretaget

ved fuld implementerin kompenserende

indfasning* g* handling

Handtering Skal Konsekvens
kompenserend efter
e handling handtering
godkendes af

9,0 mio. kr.

-2,8 mio. kr.

31/12 2023

Nej.

Casens leverancer

CHU arbejder

@U og BR?**
Der foresléas

er gennemfert, der | fortsat pa at ikke igangsat
er bl.a. ansat styrke kompenserend
vagtplanleeggere pa | kompetencer |e handlinger
32 plejehjem. til

Effekten ift. vagtplanlaegnin

reduceret gen, bl.a. er der

vikarforbrug er ikke

ansat

fuldt tvaergdende
implementeret. planleeggere
Dels har det kreevet |ogen

leengere tid, end
forudsat at opbygge
de ngdvendige
kompetencer til
vagtplanleegning.

vagtplanlaeegnin
gskonsulent.

Det forventes at
kvaliteten af

Dels er der vagtplanlaeegnin
udefrakommende | gen fortsat vil
omstaendigheder, stigeide

som har medvirket |kommendear,i
til at eget takt med at

vikarforbrug
herunder Corona,

vagtplanleegge
rne far mere

og hastigt stigende | erfaring og

personalemangel. systemunderst
ottelsen af
vagtplanleegnin
gsopgaverne

forbedres.




14. Fremtidens genoptraening

Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og omsorgsforvaltningen
Vedtagelsesar: 2021, Budgetaftale 2022

Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for Er der tidligere Bemeaerkning Handtering Skal Konsekvens
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld foretaget kompenserend efter
forslag* ved fuld implementerin  kompenserend e handling handtering
indfasning* g* e handling godkendes af
@U og BR?**
Fremtidens 9,4 mio. kr. -3,4 mio. kr. 2026. Nej Med - - -
genoptraening Effektivisering implementeringsudgifter
er fuldt nes ophgr 2026, er det
implementere vurderingen, at der
t med fortsat vil veere et
budgetudmen vedvarende fokus pé at
tning 2023. implementere ny
Implementeri teknologi - og dermed
ngsudgifter behov for varig
ophegrer ved finansiering af. Dette vil
udgangen af veere en del af
2025. omstillingen ift. at kunne
genoptraene flere
borgere inden for
rammen. Der vil derfor
blive fremsat
budgetgnsker til BU 26.




15. Cura - konsolidering af funktionalitet og arbejdsgange

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2021, Budget 2022

Titel pa forslag Samlet Samlet

(farvestatus*) investering i effektivisering  fuld
forslag* ved fuld

indfasning*

Cura -
konsolidering
af funktionalitet og
arbejdsgange

16,8 mio. kr. -3,9 mio. kr.| 2025

Aktuel dato for | Er der tidligere
foretaget
implementerin kompenserende
handling

Nej

Handtering Skal Konsekvens
kompenserend efter
e handling handtering
godkendes af
@U og BR?**

Bemaerkning

Der arbejdes pa
udvikling og
implementering af
en raekke
forbedringeri Cura,
der skal gore det
nemmere og
hurtigere at
navigere i Cura, give
bedre overblik og
tveerfaglig
anvendelse af Cura
samt forenkle
opgaven med
dokumentation og
kommunikation.
Projektet udfordres
af en raekke
parallelle nationale
initiativer, fx
forenklingen af
FSIII, der kan
pavirke tidsplan og
gkonomi.

"



17. Styrkelse af den rehabiliterende hjemmepleje gennem tveerfaglighed

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2022 Overfgrselssagen 2021/2022
Titel pa forslag Samlet Samlet
(farvestatus*) investering i effektivisering
forslag* ved fuld
indfasning*

Aktuel dato for
fuld
implementerin

Styrkelse af den 23,025 mio. kr.| -7,44 mio. kr.
rehabiliterende
hjemmmepleje
gennem

tveerfaglighed

foretaget

Skal Konsekvens
kompenserend efter

e handling handtering
godkendes af

@U og BR?**

Er der tidligere ~ Bemeaerkning Héndtering
kompenserende

handling

12



18. Mere kvalitet og hurtigere forlgb i kompressionsbehandling

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2022, Overfgrselssagen 2021/2022
Titel pa forslag Samlet Samlet

(farvestatus*) investering i effektivisering  fuld
forslag* ved fuld

indfasning*

Mere kvalitet og 2,3 mio.kr -2,8 mio.kr. [ 2024
hurtigere forlgb i
kompressionsbehan

dling

Aktuel dato for | Er der tidligere
foretaget
implementerin kompenserende
handling

Nej

Bemaerkning Héndtering Skal Konsekvens
kompenserend efter
e handling handtering
godkendes af

@U og BR?**

Grundet pres pé Implementerin | Nej Det forventes

sygeplejen, har det | gen samkeres at

veeret sveert at med projektet effektivisering

prioritere tid og “Styrket kvalitet en kan
ressourcer til i realiseres i
udvikling og hjemmesygepl lobet af 2024.
implementering. ejens

sarbehandling

"




19. Styrkelse af den rehabiliterende sygepleje

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2022, Overfgrselssagen 2021/2022
Titel pa forslag Samlet Samlet
(farvestatus*) investering i effektivisering
forslag* ved fuld
indfasning*

Aktuel dato for
fuld

13,7 mio.kr -6,8 mio.kr.

Er der tidligere

foretaget
implementerin  kompenserende

handling

Skal Konsekvens
kompenserend efter

e handling handtering
godkendes af

U og BR?**

Bemaerkning Héndtering




22. Etablering af et simulationsakademi i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: OFS 2022/23
Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for Er der tidligere Bemeaerkning Handtering Skal Konsekvens
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld foretaget kompenserend efter

forslag* ved fuld implementerin  kompenserende e handling handtering
indfasning* g* handling godkendes af

Etablering af et
simulationsakademi
i Sundheds- og
Omsorgsforvaltning
en

12,8 mio. kr. -2,9 mio. kr. | 31.12.2028

Nej

@U og BR?**

Effektiviseringerne | Dererifbm. Nej Der opnés en
for 2024 er indgéelse af fordelagtig
udmentet. lejekontrakt lejeaftale.
Der forventes et indarbejdet af

mindreforbrug pa SUF betaler 0,5

1,0 t.kr.i2023 t.kr. forlods for

primertsom fglge | ombygning
af at overtagelse af | mod atopnéen
lejemalet, Buen, lavere husleje.
Vester
Farimagsgade 1,
forst kan ske i 1.
kvartal 2024.

15



23. @get tryghed blandt hjemmeboende borgere

Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: Overforselssagen 22/23
Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for Er der tidligere Bemeaerkning Handtering Skal Konsekvens
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld foretaget kompenserend efter
forslag* ved fuld implementerin  kompenserende e handling handtering
indfasning* handling godkendes af
@U og BR?**

@get tryghed blandt
hjemmeboende
borgere

1,649 mio. kr. -3,0 mio. kr.| 2026




24. Bedre brug af velfaerdsteknologi for borgere med sterst plejebehov

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: Overforselssagen 22/23

Titel pa forslag Samlet Samlet

(farvestatus*) investering i effektivisering  fuld
forslag* ved fuld

indfasning*

-0,9 mio. kr. | 2025

Bedre brug af 3,395 mio. kr.
velfeerdsteknologi
for borgere med

storst plejebehov

Aktuel dato for Er der tidligere

implementerin kompenserende

Bemaerkning Héndtering Skal Konsekvens
kompenserend efter

e handling handtering
godkendes af
@U og BR?**

17



25. Styrket kvalitet i hjemmesygeplejens sarbehandling

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2023, Overfgrselssagen 2022/2023
Titel pa forslag Samlet Samlet
(farvestatus*) investering i effektivisering
forslag* ved fuld
indfasning*

Aktuel dato for
fuld

8,3 mio.kr -1,8 mio.kr.

Er der tidligere

foretaget
implementerin  kompenserende

handling

Skal Konsekvens
kompenserend efter

e handling handtering
godkendes af

U og BR?**

Bemaerkning Héndtering

18



26. Flere borgere pa Dosispakket medicin

Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2023, OFS 2022 - 2023

Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for Er der tidligere Bemaeaerkning Handtering Skal Konsekvens
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld foretaget kompenserend efter

forslag* ved fuld implementerin  kompenserende e handling handtering
indfasning* g* handling godkendes af
@U og BR?**

Flere borgere pa
Dosispakket 10,6 mio. kr. -7,8 mio. kr. 2025. Nej - - - -
medicin arligt Effektivisering
forventes fuldt
implementere
t med
budgetudmegn
tning 2025.
Implementeri
ngsudgifter
ophgrer ved
udgangen af
2025.




27. Teknologisk understottelse af medicinhandtering for borgere i hjemmeplejen

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar: 2023, OFS 2022 - 2023

Bemaerkning Héandtering Skal Konsekvens
kompenserend efter

e handling héndtering
godkendes af

Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for | Er der tidligere
(farvestatus*) investering i effektivisering fuld foretaget
forslag* ved fuld implementerin  kompenserende

indfasning* handling

Teknologisk

understgttelse af 2,1 mio. kr. Ingen 2025 Nej

medicinhandtering (innovationsfo

for borgere i rslag)

hjemmeplejen

@U og BR?**

20



28. Traeening med robotteknologi (innovationscase)

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar:2023, Budget 2024

Titel pa forslag Samlet Samlet Aktuel dato for | Er der tidligere

(farvestatus*) investering i effektivisering  fuld

forslag* ved fuld implementerin  kompenserende

indfasning*

Traening med 3,0 mio. kr. 2025
robotteknologi
(innovationscase)

Bemaerkning Héndtering Skal Konsekvens

kompenserend efter

e handling handtering
godkendes af

@U og BR?**

21




29. Machine learning med NLP til understottelse af dokumentation (talegenkendelse og tekstklassifikation) - Innovationsforslag

Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vedtagelsesar:2023, Budget 2024

Titel pa forslag Samlet

(farvestatus*) investering i
forslag*

Machine learning
med NLP til
understgttelse af
dokumentation
(talegenkendelse og
tekstklassifikation)

4,75 mio. kr.

Samlet
effektivisering
ved fuld
indfasning*

Aktuel dato for | Er der tidligere

fuld foretaget

implementerin kompenserende
handling

Bemaerkning Skal Konsekvens
kompenserend efter

e handling handtering
godkendes af

@U og BR?**

Héndtering
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