Administrerende direktor
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Horingsbrev vedr. investeringsforslag om pilotprojekt
pa Amager om samdrift for vicevaertsservice og den
naere arealpleje

Til direktionerne i Barne- og Ungdomsforvaltningen, Teknik- og Milje-
forvaltningen og Socialforvaltningen

| overforselssagen 2018-19 afsatte forligskredsen bag Budget 2019 1,5
mio. kr. i 2019 til en analyse af samling af kommunens viceveertsdrift og
den neere arealpleje pd Amager og Christianshavn i én enhed i en toérig
periode.

Det blev med finansieringen af analysen vedtaget, at der skulle forelaeg-
ges et investeringsforslag for pilotprojektet til budget 2020.

Investeringsforslaget bergrer brugere og ansatte p& berne- og unge-,
teknik- og milje- samt og socialomradet. Derfor er det muligt for Barne-
og Ungdomsforvaltningen, Teknik- og Miljgforvaltningen og Socialfor-

valtningen at inddrage jeres respektive udvalg via en hering af forslaget.

Hoeringssvar vedlaegges til drgftelsen i Kultur- og Fritidsudvalget den
22.august og i @konomiudvalget den 27. august 2019.

Investeringsforslaget medferer, at hovedparten af viceveertsdriften og

den neere arealpleje pd Amager og Christianshavn samles i ét driftsfael-
leskab pa tveers af forvaltningerne fra 1. juni 2020 og forelgbigt indtil 1.

juni 2022 under Kultur- og Fritidsforvaltningen.

| praksis er der tale om viceveerts- og gdrdmandsopgaver pé skoler,
daginstitutioner, sociale institutioner, bemandede legepladser, kultur-
huse, biblioteker og idraetsanleeg.

Undtaget fra pilotprojektet er plejehjem og private hjem under Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen. Seerligt for fritvalgsmodellen i Bgrne-
og Ungeforvaltningen geelder det, at de enheder, der for nuveerende
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har egen viceveert/gadrdmand, har mulighed for enten at bibeholde den
lesning eller indga i pilotprojektet fra start eller i Izbet af pilotperioden.

Investeringsforslaget identificerer varige effektiviseringer pé servicer-
ammen i perioden 2021-2022 pé& 1,3 mio. kr. &rligt som felge af en re-
duktion pa lensum og overhead. Forslaget forudsaetter engangsinveste-
ringer fra investeringspuljen pé i alt 5,2 mio. kr.

Investeringsforslaget er godkendt i kredsen af administrerende direkts-
rer. Businesscasen er vedlagt dette hgringsbrev.

Til orientering: opfelgende forslag til innovationspuljen
Investeringscasen er fase 2 i en samlet udmentning af den politiske
hensigtserkleering om arealpleje i Budget 2019. Projektets opdrag har
veeret at finde synergi i opgavelgsningen ved, at feerre forvaltninger lg-
ser de samme opgaver med henblik pa at skabe nye effektiviseringer pa
omrédet.

Forvaltningerne har i teet samarbejde udviklet en plan for effektivisering
af arealpleje- og viceveertsomrédet over de naeste fem ér, hvoraf fase 1
blev besluttet med overfarselssagen 2018-19. | fase 3 bliver fase 1 og 2
evalueret og, afheengig af evalueringen, foreleegges et forslag om yder-
ligere effektiviseringer pa omradet, der forventes at indga i forhandlin-
gerne om budget 2023.

@konomien i investeringscasen om pilotprojektet er i den foreliggende
udgave udfordret af et relativt lavt investeringspotentiale. Det skyldes, at
den faktiske bruttolenssum er lavere end forventet, og at der er indreg-
net en lavere overheadsats end @konomiforvaltningens fastlagte sats.

Pilotprojektet i sig selv kan levere en samling af opgaverne, men mang-
ler finansiering af tiltag, som kan sikre, at man far afprovet forskellige
driftsmodeller, der skal ligge til grund for evalueringen.

For at sikre et succesfuldt pilotprojekt vil Kultur- og Fritidsforvaltningen
derfor, til orientering, udarbejde et investeringsforslag til Innovations-
puljen, hvor der ansgges om midler til de tiltag, der er nedvendige for at
sikre praktiske erfaringer med nye driftsformer og séledes kunne levere
de pakreevede erfaringer for at komme videre med fase 3 af det samlede
projekt. Det ansggte belgb forventes at veere 850.000-900.000 kr.

Yderligere forventer Kultur- og Fritidsforvaltningen, at der i Izbet af pi-
lotperioden fremsaettes anmodning om finansiering af en dataanalyse i
en kommende overfarselssag eller forhandling om budget, idet der i
neerveerende investeringsforslag ikke indgar budgetmidler til udarbej-
delse af det datagrundlag, der er ngdvendigt for at kunne beregne det
pkonomiske effektiviseringspotentiale i en fuld skaleret driftsmodel
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omfattende hele Kebenhavns Kommune. Datagrundlaget vil, sammen
med de erfaringer, pilotprojektet genererer, danne grundlag for anbe-
falinger om den fremtidige viceveertsdrift i budgetforhandlingerne for
2023.

Venlig hilsen
Mette Touborg



