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Bilag 8 Status pa den nye model til finansiering af bygherre-
funktionen i Teknik- og Miljeforvaltningen

Indledning og baggrund 21. oktober 2022
| Teknik- og Miljgforvaltningen er bygherrefunktionen i al veesentlighed

defineret som de ressourcer, der anvendes i tilknytning til eksekvering Sagsnr.

af anleegsprojekter. 2022-9150

Teknik- og Miljgforvaltningens model til finansiering af bygherrefunkti-
onen blev godkendt i Borgerrepraesentationen (BR) den 16. december
2021. Modellen blev godkendt p& baggrund af Intern Revisions budget
analyse af den tidligere finansieringsmodel, den sakaldte “afleannings-
model”. Timetakst og timeregistrering blev med den nye finansierings-
model genindfert som grundlag for finansiering af bygherrefunktionen
i forvaltningen. Herudover blev der tildelt en fast bevilling til de udgif-
ter, som ikke varierer med anlaegsportefgljens sterrelse (dvs. er uaf-
haengig af antallet af anleegsprojekter).

Status pa implementering af den nye model

Forvaltningen har i ferste halvdr 2022 arbejdet intensivt med imple-
mentering af den nye model til finansiering af forvaltningens interne
bygherrefunktion. Det indebeaerer bl.a. felgende aktiviteter:

Primo aret:

e Opsaetning af samtlige medarbejdere i bygherreorganisationen
i skonomisystemets tidsregistreringsmodul og efterfelgende
opleering i korrekt timeregistrering.

e Lobende og tet opfelgning pa anleegsmedarbejdernes registre-
ring af timer.

e Udarbejdelse af udkast til governance til understgttelse af le-
delse og medarbejdere med styringsmaessige rammer.

e Udvikling af ledelsesinformation og -rapporter, der muligger la-
bende opfelgning péa timeregistreringerne og gkonomien i byg-
herreorganisationen.

e Etablering af ny kontoplan for finansieringsmodellen og lg-
bende ompostering af modellens indteegter og udgifter, séle-
des at disse fremgar ét sted i gkonomisystemet (Kvantum).
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e Udarbejdelse af en handleplan med tiltag, der skal bidrage til at 2300 Kabenhavn S

sikre balance og budgetoverholdelse i relation til finansieringen
af bygherrefunktionen. EAN nummer
5798009809452
e @getunderstattelse i relation til Isbende timeregistrering.



e Udvikling og forbedring af prognosen p& omradet, s& den er
mere robust.

e Tilpasning og forbedring af timerapporteringen i Power BI.

e Fastleeggelse af lukkeproces for bogferte indteegter og udgifter
til hurtigere og mere effektiv opgerelse til ledelsesinformation

Resultat for perioden januar til og med september 2022
Opgaven med at implementere en korrekt og konsekvent timeregistre-
ringspraksis har pdgdet siden januar og har kreevet en betydelig indsats.

Status for perioden januar til og med september 2022 er felgende:

Tabel 1. Bygherremodellens realiserede indtaegter & udgifter,
januar-september 2022 (1.000 kr.)

Indteegter 66.506
Udgifter 63.599
Resultat 2.907

+= overskud/-=underskud

Som det fremgar af tabel 1, er der i perioden januar til og med septem-
ber 2022 realiserede udgifter for 63,6 mio. kr. til bygherreorganisatio-
nen, men fakturerede indteegter for 66,5 mio. kr., svarende til et over-
skud pé 2,9 mio. kr. Det tidligere underskud er sdledes vendt til et over-
skud pé nuveerende tidspunkt. Forvaltningen har siden seneste status
udarbejdet ovennaevnte handleplan, som har sget fokus pé Iesbende og
korrekt tidsregistrering yderligere. Der falges nu op pé ugebasis, og
manglende timeregistreringer bagud i tid er indhentet. Endelig er afde-
lingens ledelsesfokus péa lebende og korrekt tidsregistrering skeerpet.

Timeregistreringer pagar labende, og der forventes ogsa et overskud
for hele 2022. Dog kan flere faktorer péavirke prognosen - ogsé i negativ
retning - herunder ferieafvikling, manglende udfgrende arsveerk
(rekrutteringsudfordringer) m.m.



