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KOBENHAVNS KOMMUNE
Socialforvaltningen
@konomi og Byggeri

Bilag 2 - Uddybende kommentarer til forslag ifm. indstilling om
Mere byggeri for pengene og smartere brug af m2

Okonomiforvaltningens
forslag/greb

Socialforvaltningens bemzrkninger

Forslag til reduktion af byggeomkostninger

Andring af krav til parkering
(Bilag 3b: "Bilag 2 Reduktion af
byggeomkostninger)

Socialforvaltningen vurderer, at en reduktion af kravet om p-pladser ikke vil have
en negativ effekt pa nye botilbud. Dog er det uklart hvordan det vil kunne reducere
byggeomkostningerne for Socialforvaltningens tilbud.

Projektforslag for nye botilbud
mm. skal indeholde
minimumsscenarie baseret pd
lovgivning

(Bilag 3c: “Bilag 3 Reducering af
udbygningsbehov, tema 4”)

Hovedparten af moderniseringer og ny kapacitet pa botilbudsomradet vil
fremadrettet omhandle botilbud efter serviceloven. Der er ikke krav om sarlig
indretning af botilbud i serviceloven eller 1 dens lovbemarkninger eller forarbejder.
Dog har Ankestyrelsen i 2018 afgjort, at alle tilbud efter §108 skal leve op til
samme boligstandard, som almene plejeboliger.

Nar Socialforvaltningen opfgrer botilbud efter almenboligloven er der serlige krav
til indretning, men Socialforvaltningen forventer ikke, at der fremadrettet skal
bygges efter almenboligloven pga. malgruppernes manglende betalingsevne.

Socialforvaltningen vurderer derfor, at det vil vere ngdvendigt, at der udarbejdes
minimumsstandarder for botilbud, som godkendes politisk, og at denne standard
fremadrettet vil kunne udggre en baseline, som tilvalg og fravalg sammenholdes
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med. Pa den made kan det tydeligggres hvilke til- og fravalg, man kan foretage
inden for et givent projekt med mulighed for at holde de reelle anlegsudgifter nede.
Konkret er forvaltningen 1 gang med at udarbejde en rakke principper for nye
botilbud. Principperne vil blive lagt op til Socialudvalgets behandling i efteraret.

Private aktgrer inddrages som
medskabere af nye lgsninger for
skeeve boliger (Bilag 3c: "Bilag 3
Reducering af udbygnings-behov,
tema4”)

Tanketanken for billige sociale boliger, nedsat af Socialborgmesteren, sat fokus pa
muligheden for at inddrage andre aktgrer i arbejdet for at udvikle nye og billigere
lgsninger for eksempelvis skave boliger. @konomiforvaltningen har igangsat et
arbejde, der vedrgrer afdekning af muligheder for billigggrelse af skave boliger,
herunder inddragelse af andre aktgrer. Socialforvaltningen indgar i dette arbejde,
som forventes ferdiggjort inden Budget 2020.

Socialforvaltningen vil have et stort fokus pa, at byggeriet af skave boliger opfgres
i en ordentlig kvalitet, da det ellers vil medfgre forhgjede driftsudgifter
efterfglgende. Det er derfor vaesentligt 1 afsggning og afprgvning af nye Igsninger at
have fokus pa, at den fremtidige drift ikke fordyres.

Forslag til at reducere udbygningsbehovet

Eksekverbare alternativer til at
bygge nyt i fremtidige
budgetnotater

(Bilag 2c: “Bilag 3 Reducering af
udbygnings-behov, tema 4”)

Det har hidtil for mange af Socialforvaltningens byggeprojekter vist sig vanskeligt
for @konomiforvaltningen og Socialforvaltningen at finde en egnet placering,
herunder senest botilbud pa Linde Allé i Vanlgse, grunde til Lindegardshusene (i
dag botilbuddet Boserupvej), skaeve boliger og containerboliger.
Socialforvaltningen vurderer derfor, at beslutningen om, at foresla et eksekverbart
alternativ 1 praksis kan vise sig vanskeligt at opfylde 1 forbindelse med flere af
Socialforvaltningens kapacitetsbehov, herunder skave boliger og botilbud til
udsatte. Typisk vil alternativet vere kgb. Herudover vil forslaget medfgre en
fordyrelse i projekterne i form af forlenget afklaringsproces.

Udnytte eksisterende bygninger og
byggeretter fuldt ud (Bilag 3c:
"Bilag 3 Reducering af
udbygningsbehov, tema 4”)

Socialforvaltningen vurderer, at Moderniseringsplanen for socialomradet kan
understgtte samarbejdet med @Pkonomiforvaltningen om bedst mulig udnyttelse af
byggeretter og eksisterende m2. Der vil vare visse begransninger for potentialet
fremadrettet, idet der generelt skal tages hensyn til, hvilke malgrupper der placeres
tet sammen, ligesom der skal tage hensyn til koncentrationen af pladser i bestemte
lokalomrader. Derudover har Socialudvalget i 2016 besluttet, at Socialforvaltningen
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i udgangspunktet ikke skal have for store tilbud pa én matrikel.

Socialforvaltningen arbejder ogsa allerede aktivt med muligheden for optimering
indenfor eksisterende rammer i forhold til opfyldelse af forsyningsforpligtelsen.
Socialforvaltningen vurderer dog generelt, at potentialet for at finde nye pladser ved
optimering af de fysiske rammer i eksisterende tilbud er begrenset ift. de
muligheder Socialforvaltningen allerede arbejder med.

Sikre at KK-pladser anvendes til
egne behov for salg (Bilag 3c:
“Bilag 3 Reducering af
udbygningsbehov, tema 4”)

Socialforvaltningen har en styringsstruktur som understgtter, at salg af pladser kun
sker i meget lille omfang pa de omrader, hvor der er kapacitetsudfordringer.
Styringsstrukturen betyder, at Socialforvaltningen altid fgrst vurderer eget behov
for en plads, og at beslutningskompetencen for salg af en plads ligger pa et
overordnet ledelsesniveau i borgercentrene pa handicap-, psykiatri- og
udsatteomradet, som er de omrader, hvor der er kapacitetsbehov.

Greb 5: LIS system til at overvage
cendringer i kapaciteten (Bilag 3c:
“Bilag 3 Reducering af
udbygningsbehov, tema 4”)

Socialforvaltningen er ultimo 2018 overgaet til Cura Bolig, som er forvaltningens
nye bolig- og pladsstyringssystem. Cura Bolig giver bl.a. et bedre overblik i ét
samlet system, automatisk match mellem ledige boliger og ventende borgere og en
tidstro oversigt over reserverede boliger/pladser m.m.

Smartere brug af m” — forslag til tveergdende brug af m’

Felles funktionsprogrammer for
Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen

(Bilag 3d "Bilag 4 Felles
funktionsprogrammer”’)

Socialforvaltningen har sammen med Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indgaet i
@konomiforvaltningens analyse af muligheder for tvaergaende
funktionsprogrammer. Der er primert tale om at samtanke bygningsdrift samt
medarbejderrettede funktioner, saisom mgdelokaler, produktionskgkken mm. Det
skyldes, at der af hensyn til de forskellige malgrupper er behov for opdelte bolig-
og fellesarealer. Der er to projekter i pipeline, hvor mulighederne for samtankning
kan afprgves. I Folehaven er der afsat midler til etablering af 24 pladser til borgere
med senhjerneskade og pa Beuvaisgrunden til 35 borgere med sindslidelse, hvor
sidstnzevnte dog pt. er pa stand by pga. anlegsloftet. Begge steder skal projekterne
samtenkes med de plejeboligbyggerier, som ogsa opfgres. Socialforvaltningen
vurderer dog, at potentialet for samteenkning af plejehjem og botilbud pa
nuvarende tidspunkt er begraenset, idet Socialforvaltningen primert bygger
servicelovsboliger, mens Sundheds- og Omsorgsforvaltningen bygger efter
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almenboligloven. Herudover bgr det ogsa fremadrettet vurderes, hvor store enheder
der bgr samles pa én matrikel, samt om det er hensigtsmessigt for de konkrete
malgrupper at placere tilbuddene tet ved hinanden.

Socialforvaltningen arbejder endnu ikke strategisk med at abne botilbud op for
omverdenen, men overvejelserne er inde i forskellige konkrete projekter. I
vurderingen af om et tilbud skal abnes op, er der altid et hensyn til om borgerne pa
tilbuddet vil kunne handtere eller profitere af, at tilbuddet abnes op, samt om der er
nogen gkonomi knyttet til dette.

. . N 2
Administrative m

Fast screeningspraksis ved stgrre
cendringer i kommunens
administrative m2 (Bilag 3:
”Indstilling om Mere Byggeri for
pengene’” samt bilag 3e: “Bilag 5
Servicekatalog aktivitetsbaseret
indretning”’)

Socialforvaltningen har ingen indsigelser mod en screeningspraksis, men
bemarker, at det er en grundleggende forudsatning for en reel positiv effekt af
aktivitetsbaseret indretning, at der tages udgangspunkt i medarbejdernes konkrete
behov, f.eks. ift. mulighed for fortrolighed og sikkerhed, og at organisationen
understgttes 1 at implementere den nye kultur, som aktivitetsbaseret indretning
kraever. Herudover er det ikke afdaekket, om der er gkonomiske konsekvenser ved
at indrette aktivitetsbaseret fremfor en traditionel indretning.
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