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Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden yderligere bemaerkninger.

Katrine Ring byder velkommen og héber, at alle har haft en god

sommerferie

2. Andring af drift af Natcaféen og Cykelvaerkstedet pa Sund-

holm

Katrine Ring rammeseaetter punktet. Der orienteres om, at dette

er en SUD-sag, som skulle have veeret pd d. 22. august 2025,
men at sagen rykkes til det SUD mgade, der ligger i oktober. Det
betyder, at datoer i indstillingen ligeledes sendres, sé



aendringen forventes at traede i kraft forventeligt d. 1. januar
2026. Sagen omhandler en eendring af driften pa Natcaféen og
Cykelveerkstedet pd Sundholm. Der er sket en omlaegning af
Natcaféen, som ikke la&engere kan drives som §110-tilbud, hvilket
betyder, at vi har mistet statsrefusion, og derfor mé klare os med
et markant mindre budget. Derudover er der ogsé en relativ lav
belaegning, og de to ting ger, at vi foreslar en omleegning.

Cykelveerkstedet startede som et aktivitets- og samveerstilbud
velegnet til vores mélgruppe, men nu er vi faktisk ude i at drive
et professionelt cykelveerksted, hvor vi istandsaetter en stor del
af kommunens cykler, ikke mindst elcykler. Det betyder, at det i
mindre grad er egnet til at vaere et aktivitets- og samveerstilbud
til vores malgruppe, og derfor mener forvaltningen, at det bor
afvikles i sin nuveerende form og genetableres i den form, det
oprindeligt var teenkt som.

Helle Haslund informerer om, at medarbejdersiden generelt for
alle punkter p& dagsordenen pé et ekstraordinaert HovedMED,
bliver udfordret, fordi der er korte frister, og det er vanskeligt at
fa fat i baglandet, fordi mange er péa ferie. Det har medfert, at
der maske havde veeret flere kommentarer til sagerne, hvis det
havde liggeti en anden periode udenfor sommerferien.

Men i forhold til dette punkt, kvitterer Helle Haslund for, at der
bade er referat fra herbergcenteret og aktivitetscenteret. Der
opfordres til, at ndr SUD skal behandle sagen i oktober, s& er det
vigtigt, at de laeser ned i disse to referater, med seerlig fokus péa
de delting, der bliver skrevet fra medarbejdersiden - det daekker
overordnet det som kommer fra bdde Natcaféen og Cykelvaerk-
stedet. Dog har medarbejdersiden faet lidt mere fra Cykelveerk-
stedet, i forhold til at de godt mener man kunne lave mere pee-
dagogisk arbejde og lave elcykeldelen mere borgerdrevet, sa
det var et mere socialfagligt tilbud, end det der bliver beskrevet
heri. De er derfor ikke helt enige i det sort/hvide billede, som det
lidt kommer til at blive beskrevet som.

Jack Cassina bakker op og orienterer om, at mange af borgerne
derude har sociale frikort, s medarbejderne mener, at der er et
socialfagligt perspektiv i det og derfor ikke er enige. Jack Cas-
sina belyser desuden, at medarbejdersiden har ytret, atde er
aergerlige over, at de fik denne melding lige fear sommerferien,
da det ikke er rart at ga pa sommerferie pa.

Katrine Ring, Jacob Hess og Simon Pasquali anerkender medar-
bejdersidens perspektiv og er enige. Det er klart noteret.

| forhold til elcykeldelen, s orienterer Karoline Winther-Lund
om, at det er en kompliceret sag. Det drejer sig om 6.000 elcyk-
ler, det vil sige alle kommunens elcykler. Det er professionelle



cykelmekanikere, der er ansat til at varetage den opgave, og lige
nu er det sddan, at der er 5-10 borgere, der deltager i det ar-
bejde. Det er meget fa borgere, der kan veere med, pé det ni-
veau det kraever at arbejde med elcykler. Karoline Winther-Lund
pointerer, at malet netop er at komme tilbage til at lave mere
borgerrettet og socialfagligt arbejde derude, og det er ikke det
der er virkeligheden lige nu.

Katrine Ring belyser, at der gerne mé veere elcykler, men at vi nu
har vedligeholdelsesforpligtigelsen pa 6.000 elcykler er ureali-
stisk - det kan ikke lade sig gere.

Helle Haslund naevner, at de fremsaetter medarbejdersidens gn-
ske om at lave socialfagligt arbejde derude, hvis det er muligt.
Hun sperger til om opgaven skal selges til privat akter?

Katrine Ring svarer, at man gerne vil have et aktivitets- og sam-
veerstiloud derude som laver cykler, men at man gerne vil ud af
leveringsforpligtelsen pa tjenestecyklerne.

Helle Haslund har pa vegne af kontaktudvalget et opklarende
spergsmal ift. drsveerk for Natcaféen, da der er sket en reduktion
af Natcaféens ressourcer allerede med reducerede budgetter
mm. Hun bemeerker, at der under Cykelvaerkstedet stér, at der
vil blive en proces med omplacering mm, men det fremgar ikke
under Natcaféen- er det fordi man kommer under aktivitetscen-
teret, eller far de samme proces i Natcaféen ift. omplacering
mm?

Karoline Winther-Lund svarer, at det er en fejl, at det ikke star
der, der vil veere samme proces. Helle Haslund naevner, at det
hermed er givet videre, og at det dermed er samme proces for
alle medarbejdere. Katrine Ring uddyber, at der hgjest sand-
synligt vil veere plads til medarbejderne andre steder i Center
For Midlertidige og Selvstaendige Boformer.

Eughtina Birkedahl sperger ind til den del af driften, der om-
handler elcyklerne, der bliver gjort privat - vil dette medfere en
merudgift pé sigt i Socialforvaltningen? Karoline Winther-Lund
svarer, at det er en mulighed, men at der for nuvaerende findes
en cykelaftale pa tveers af SOF, SUF og BIF, der hver giver 1 mio.
kroner som bl.a. gar til hdndtering af de cykler. Hvis der kommer
udgifter udover dette, betaler hver forvaltning selv. Det er derfor
SOF's gnske at opsige cykelaftalen, s& hver forvaltning far deres
andel tilbage og derefter selv skal sgrge for at finde en lgsning.
Simon Pasquali orienterer om, at det for SOF er en bedre forret-
ning at opsige cykelaftalen, da SOF for nuveerende betaler for, at
de andre forvaltninger har en ordning. Det kan derfor godt blive
lidt dyrere for BIF og SUF, som SOF reelt har betalt for. SOF gar



forventeligt derfor fra at have et underskud pa ordningen, til ikke
at have et underskud.

Katrine Ring oplyser, at cykelaftalen er et godt eksempel pa en
aftale, der er indgdet pé ét tidspunkt og startet ét sted og hvor
tiden sé er gdet. Nu snakker vi pludselig om rigtig mange cykler
og elcykler og en professionalisering af et veerksted, som var
teenkt som noget andet, og en ret stor underskudsforretning for
SOF.

Helle Holm spgrger indtil, om SOF fremadrettet kan bruge cy-
kelveerkstedet til reparation af cykler? Katrine Ring svarer, at det
kan vi ikke i den form veerkstedet har i dag, vi skal derfor finde
andre lgsninger, s& det igen kan blive et aktivitet- og samveerstil-
bud. Katrine Ring understreger, at ingen bliver efterladt cykel-
lzse, og at der bliver taget hdnd om de tjenestecykler, SOF selv
har. Hun takker for alle de gode input, som vil blive taget med
videre i processen.

Indstilling vedr. fremtiden for ni kvindeherbergpladser i Bo-
centret

Katrine Ring rammeseaetter punktet. Det er en SUD-sag med to
forskellige scenarier. Sagen handler om, at vi har et budgetnotat
med til budgetforhandlingerne, der omhandler en modernise-
ring og en udvidelse af Sundbyhus. Det er bdde en renovering
af den nuveaerende matrikel, og et anske om at bygge et botilbud
pa den anden side af det grenne areal, hvor der tidligere var
dagtilbud. | dag er der péa 3. sal ni kvindeherbergspladser, og de
kan ikke veere der, nar udvidelsen finder sted, da man bl.a. skal
dele trappeopgang, og det er ikke hensigtsmaessigt.

Derfor har forvaltningen to scenarier i spil, A) Forvaltningen for-
seger at finde et andet sted at placere de ni kvindeherbergs-
pladser B) Nedleeggelse af pladserne.

Katrine Ring belyser, at der egentlig er et anske om feerre her-
bergspladser, fordi man gerne skulle have feerre hjemlgse i Ko-
benhavn. Denne store ambition arbejder forvaltningen ud fra,
men lige nu er beleegningen desvaerre ikke sé lav. Sa derfor leeg-
ges det op til SUD, at der er disse to scenarier at veelge ud fra.

Helle Haslund orienterer om, at medarbejdersiden statter op
om model A, da de ser et behov for at bevare herbergsplad-
serne. Dels er hjemlgsereformen endnu ikke sldet igennem som
héabet, blandt andet grundet mangel péa boliger, der er til at be-
tale og mangel pa botilbudspladser, og de begynder allerede at
se, at den nye kontanthjaelpsreform presser udsatte grupper ud
i hjemlgshed. Medarbejdersiden orienterer om, at de har veeret
bekendt med at ni pladser skulle lukke, men var af den



opfattelse, at det ikke ville f& konsekvenser for personaleressour-
cerne pd Bocentret, da Bocentret allerede har udvist rettidig
omhu ved at nedjustere antallet af ansatte. Derfor udtrykker
medarbejdersiden en bekymring for, hvis model B vedtages, og
det dermed far yderligere konsekvenser for personalenormerin-
gen.

Katrine Ring rundede punktet af, og bemaerkningerne vil blive
givet videre til SUD.

Lukning og abning af nedboliger krisecenterpladser (Fortro-
lig)

Katrine Ring rammeseaetter punktet og kommer med en vigtig
preecisering i forhold til dagsorden, hvor der stod, at fortrolig-
heden ophgrer efter behandling i HovedMED. Sagen er fortrolig
helt frem til og med behandling i Socialudvalget. Det er vigtigt
at preecisere af hensyn til, hvis Socialudvalget ikke godkender
sagen.

Sagen omhandler en samlet omlaegning af 10 krisecenterplad-
ser fra Klostermosegard til Krisecenter Egmontgérden, som for-
udsaetter afviklingen af 15 ngdboliger pd Egmontgéarden. Vi har
i dag negdboliger pd Egmontgérden, som har en utrolig lav ud-
nyttelsesgrad, s dem vil vi gerne konvertere til krisecenterplad-
ser efter § 109, sé vi far en bedre udnyttelse samtidig med, at vi
har et lille tilbud pé& Klostermosegéard, med fa kebenhavnerbor-
gere.

Helle Haslund understreger grundet fortroligheden i dette
punkt, at det ikke har veeret muligt at here baglandet, sé det bli-
ver pd et meget overordnet plan. Hun har felgende opklarende
spergsmal:

1)  Hvor mange arsveerk drejer det sig om, hvis Klostermose-
gard skal lukkes?

2) Hvis man som medarbejder bor i Helsingeromradet, hvor
Klostermosegérd ligger, hvad stiller man s& op med ompla-
cering af medarbejdere inden for kravet om omplacering in-
denfor en radius p& 35km? Helle Haslund mener, at det mu-
ligvis kan blive vanskeligt for SOF at omplacere de medar-
bejdere, der ikke bor i Kebenhavnsomrédet.

Tine Kock Nielsen understreger, at de 35 km som naevnes, ikke
er en fast regel, men at vurderingen af muligheden for at om-
placere altid beror péa en individuel og konkret vurdering.

Helle Haslund tilkendegiver at hun er enig, men belyser fortsat
at der kan blive udfordringer med omplacering af medarbej-
dere, fordi lokationen er i Helsingeor.



Karoline Winther-Lund svarer, at der er tale om 8-10 arsveerk.
Der er lige nu en vakant stilling som ikke bliver genbesat, grun-
det uvished om omplacering af medarbejdere. Da indsatsen
flytter med til et nyt tiloud, vil de fleste medarbejdere kunne
omplaceres hertil - der er plads til alle medarbejdere, hvis de
har interesse i at flytte med til en lokation i Kebenhavn.

Eughtina Birkedahl sperger til, om der kan opsté udfordringer
med et krisebehov, hvor ting skal g steerkt, hvor man kan risi-
kere at der er fuldt hus péa et hotel, og der derfor ikke er ledige
rum.

Katrine Ring svarer, at det er sddanne ting, man skal sikre sig i
den aftale der skal indgés, fx at hotellet har en aftale med et an-
det hotel mm. Hun drager en parallel til den indsats, der blev
brugtiforbindelse med Ukraine indkvartering, hvor der ret hur-
tigt skulle findes kapacitet, hvis det var nedvendigt.

Eughtina Birkedahl sparger ind til forskel pa ngdboliger og kri-
seboliger ift. hvordan man er sikret.

Karoline Winther-Lund svarer, at hvis du fx er flyttet pga. vold i
familien, s& kommer du pa krisecenter, og hvis du er flyttet fordi
din bolig er braendt eller andre forhold, sé far du en nedbolig,
men at nedbolig er en anden paragraf.

Katrine Ring afsluttet punktet med at minde om fortrolighed,
indtil gennemfert SUD-behandling.

Sammenlagning af §79-tilbud i Autismehuset

Jacob Hess rammeseaetter punktet og har et organisationsdia-
gram inklusive ledelsesophaeng af Autismehuset til fremvis-
ning.

Jacob Hess orienterer om, at det er en SUD-sag vedr. sammen-
leegningen af tre § 79-tilbud i det nye Autismehus. Begrundel-
sen er, at der hos hvert tilbud er nogle problematikker ift. hvor
de ligger fysisk, og hvad man kan og ikke kan af aktiviteter. Der-
for giver det mening at flytte dem sammen i Autismehuset. Der-
udover er der mange synergier i at samle det hele i ét hus, hvor
der ogsa vil veere andre indsatser.

P& opfordring fra medarbejdersiden vises et organisationsdia-
gram over Autismehuset, sd man kan se hvilke indsatser og
hvilke ledere, der er tilknyttet hver enkelt indsats. Udgangs-
punktet er, at man felger ledelsesreferencen, som man har gjort
hidtil, og s& er den overordnede leder af Autismehuset Tina Kej-
ser.



Helle Haslund sperger ind til, hvor man kan finde de gamle
CAS-tilbud som 18 under autismesgjlen? Jacob Hess svarer, at
Autismehuset ikke deekker boformerne.

Mette Vedsmand sparger til om mélgruppen der kommer der,
er belastet af autisme? Jacob Hess svarer, at det er ikke kun au-
tisme, det kan ogsa veere andet.

Katrine Ring orienterer om, at tanken med Autismehuset er, at

man lejer en hel etage i bygningen, og at caféen ved siden af er
noget man kan dele, ikke ngdvendigvis p&d samme tidspunkt, s&
man far et hgjere udnyttelsespotentiale.

Mette Vedsmand belyser, at idéen med Autismehuset ogséa har
veeret at skabe en base for faglig udvikling og styrke synergi-
erne, og derfor ma man veere opmeaerksom pa, om dét at lave en
malgruppesammenblanding, sd ligesom ger op med det. Men
hvis det kan veere fysisk adskilt og kan begraenses til at man for-
holder sig til, hvornar cafeen ger brug af det ene eller det andet,
sé kan det veere hensigtsmaessigt nok. Men det har veeret den
faglige synergi der har veeret fokuseret pa.

Katrine Ring bekraefter at det har veeret det faglige, der har vee-
ret fokuseret p4, s& tanken er ikke at udvande Autismehuset,
men bade at have en bedre kapacitetsudnyttelse af de tre andre
tilbud og for dem, hvor der ogsa er autismediagnoser, s kan
der godtveere en faglig synergi.

Eughtina sperger ind til konstruktionen ift. Autismehuset og
MED - hun uddyber: er det forstaet korrekt, at alt hvad der fore-
gar pa tveers af Autismehuset fremover skal behandles pa Ho-
vedMED, hvorimod det som omhandler hver afdeling skal hand-
teres af tilbudsleder eller centerchef?

Tine Kock Nielsen oplyser, at lige nu skal alle MED-sager fra Au-
tismehuset til HovedMED, nér det er pa centerchef Britt Berg-
stedt og omradechef Tina Kejser niveau.

Mette Vedsmand naevner, at der er talt om det far, nar vi deler
adresser - det er selvsteendige organisatoriske enheder men
med et adressefeellesskab, som vi tror pa vil danne platform for
at udvikle noget. Det har vi dreftet i HovedMED far, og det er le-
derne meget opmaerksomme pa. Nar vi s taler om arbejdsmil-
jedelen, s& er det vigtigt at man far lavet en struktur, s& den del
man har til feelles i Autismehuset ogsé bliver handteret, og det
er der flere af de ledere der ogsa kender til, fra andre matrikel-
feellesskaber, s& pa den made har vi haft talt om det pd Hoved-
MED og det er givet videre til de ledere og chefer, der sidder
derude, s& de er opmeerksomme p4, at det er et tema de skal



forholde sig til. Men det mé i gvrigt felge, hvad vi lander péa i
MED -aftalen.

Eughtina Birkedahl sparger til om der pataenkes at ske ledelses-
reduktion af tilouddene fordi de er sma?

Katrine Ring og Jacob Hess naevner, at det er ikke planen pé nu-
veerende tidspunkt, men oplyser, at der er en vakant stilling pt.

Der er enighed om, at nogle af tilbuddene har haft darlige ram-
mer, og at de rammer som forefindes i Autismehuset er mar-
kant bedre, end det man kom fra. Der skal selvfalgelig kigges pé
rammerne omkring det - det bliver pointeret af direktionen. Det
er ikke en sparegvelse, men derfor kan det godt veere, at vi kan
udnytte ressourcerne bedre.

Helle Haslund orienterer om, hvad der er kommet ind fra med-
arbejderside. Der er en bekymring fra et borgerperspektiv ift. ny
lokation og transportmuligheder. Bemeaerkningen skal ses i lyset
af, at det vil pavirke medarbejderne, hvis det kommer til at pa-
virke borgerne.

Katrine Ring oplyser, at det altid er et vigtigt perspektiv, nar vi
samler eller flytter noget. Det er ogsé noget der optager SUD.
Eksempelvis, hvordan motiverer vi borgerne til at mgde op pé
en anden matrikel, eller at g 2 km leengere, eller hvad det
kunne veere. Vi er dog samtidig ogsé i den situation, at vi ikke
kan have tilbud kerende, hvor der kommer meget fa borgere, og
derved bruger ressourcerne déarligt - det er heller ikke en lgs-
ning, pa den lange bane.

Der skal derfor findes en bedre lesning, men det er klart, der skal
arbejdes med det ift. borgerne.

Helle Holm ger opmaerksom p4, at vi blander to borgergrupper,
og det derfor er vigtigt at gere det s& godt som muligt, s det
ikke bliver for "skaevt” ift. at der ikke skal s& meget til, fer en per-
son med en autismediagnose, ikke vil anvende tilbuddet laen-
gere.

Katrine Ring pointerer, at meningen ikke er, at borgergrupperne
skal blandes, og at de har en seerskilt opgang, som de vil gé op
af. Det kan selvfglgelig forekomme, at der er en borger someri
socialpsykiatrien, som ogsa har en autismediagnose, og derfor
kan fa gleede af at felge et af tilbuddene, der vil veere i Autisme-
huset. Det vil fortsat veere to forskellige ting, men der kan veere
nogle faglige synergier for personalet, og caféen kan udnyttes
meget bedre.



Katrine Ring afslutter punktet med at sige, at direktionen er me-
get opmeaerksomme péd de dimensioner, der er blevet bidraget
med i dag.

Ny placering til Brobyggerne

Katrine Ring rammeseaetter punktet.

Punktet er en SUD-sag om den péataenkte flytning af Brobyg-
gerne fra Svendborggade for at skabe mere plads til omrade
City /@sterbro, og i stedet flytter Brobyggerne ind p& Suhms-
gade. Dem som bor i Suhmsgade nu, flytter til Autismehuset.

Laura Pode orienterer om, at alle har vidst, der ikke er plads pé
Svendborggade, sé de har ventet pa en afklaring l&enge. Man er
derfor glad for denne lgsning, da det er en central beliggenhed,
og Brobyggerne er bydeekkende. Frygten var, at man var endt i
en bydel, hvor man havde lang transporttid til nogen og kort til
andre, men det er ikke sket, sd det er de glade for. Der er dog
nogle lavpraktiske bekymringer ift. selve flytteprocessen, fordi
de nuveerende lokaler ikke er lavet til det formal Brobyggerne
har behov for. Der spgrges derfor til, om der rent gkonomisk er
midler til at lave om, sé det passer til Brobyggerne og deres akti-
viteter. Dog er man grundlaeggende meget tilfreds, og det er
smé ting der fylder, sdsom cykelparkering osv.

Laura Pode har dog et seerligt opmaerksomhedspunkt som taler
ind i, at der er sket en stigning i visitering af unge med fysiske
funktionsnedseettelser, hvilket ger at man skal sikre sig, at det
geres handicapvenligt pd den nye lokation i Suhmsgade, sé det
er handicapvenligt pé alle etager og ligeledes gangparti og toi-
letter.

Laura Pode naevner derudover, at Brobyggerne har vokseveerk
béade ift. bern og unge og behandlere, men der er ikke flere visi-
tatorer, sa der rejses et gnske om flere visitatorer pd omradet.

Simon Pasquali takker for de gode tilbagemeldinger og oriente-
rer om, at man selvfelgelig vil kigge pa at gere det handicapven-
ligt. Han orienterer om, at langt de fleste aktiviteter er udgéende
og derfor er der fa borgere der kommer til dem, sé& det skal nok
kunne lgses.

| forhold til ovenstdende punkt om indretning, sé orienterer Si-
mon Pasquali om, at alle tilbud har et budget til rd&dighed, som
kan bruges pa drift og tilpasning som kan anvendes. Hvis det
mod forventning ikke kan rummes indenfor eget budget, sé ma
der selvfalgelig kigges pa det.

Helle Haslund supplerer, at der er tale om 14 medarbejdere, der
har fast arbejdsplads, s& derfor skal der ogsa kigges péa det



fysiske arbejdsmiljg ift. lydisolering mm. Det skal derfor laves, s&
man ikke kommer ud i noget der ikke kan bruges.

Marie Sglling supplerer med, at man med fordel kan kigge pa at
bruge rammerne hos dem, da de i forvejen har denne borger-
gruppe. Det aftales at de drafter det internt, s& de kan hjaelpe
hinanden pé tveers.

Indstilling til lukning af botilbuddet Holme
Katrine Ring rammesaetter punktet.

Det er en af de sager, hvor det bédde for HovedMED og politisk
reelt er en proforma sag, fordi Socialtilsynet har truffet afgerel-
sen. Vi har igennem rigtig mange ar arbejdet med at fa lov til at
modernisere de fysiske rammer ude pé Botilbuddet Holme, sa
de var mere tidssvarende, men det har veeret meget vanskeligt
pga. ejerforhold péa stedet osv. Vi har nu opbrugt tilsynets tal-
modighed, da de har afvist tidsrammen for moderniseringspro-
cessen. Vi skal derfor lukke det nu som et § 108 tilbud som falge
af et pdbud, og sé er planen at gendbne det som et rent § 107 til-
bud. Den proces tager dog lang tid. SUD skal formelt godkende
det, fordi det er en lukning af en borgerindgang.

Jack Cassina ytrer bekymring fra medarbejdersiden om, at man
kan risikere at man som fast personale potentielt kan komme til
at sté alene med vikarer, fordi kollegaer siger op. Dette vil badde
veere utrygt for det faste personale der er tilbage, samt pévirke
den faglige kvalitet i arbejdet. Der sparges ogsa til hvad man
ger, hvis SUD siger nej?

Katrine Ring svarer, at der bl.a. kigges pa fastholdelsesdelen
igennem forskellige former for tilleeg.

Vedr. spgrgsmal to orienterer Katrine Ring om, at SUD kan
veelge at klage. Det er det, som ligger i det politiske handlerum.
Men det er ikke sikkert, at det giver os leengere tid til at afvikle
tilouddet.

Helle Haslund supplerer Jack Cassina’s perspektiver og rejser
spergsmalet om, man vil kunne kigge ind i en skonomisk fast-
holdelseslgsning i denne periode. Hun orienterer om, at medar-
bejdersiden meget gerne vil blive, hvis de far en anerkendelse
og gkonomisk incitament, sa afviklingen af Botilouddet Holme
kan fa den afslutning som alle fortjener.

Mette Vedsmands oplyser, at vi har andre §108 tilbud, hvor der
er ledige pladser i gjeblikket, s& en opmaerksomhed p& omfan-
get af§ 108 tilbud ift. vores kapacitetsanalyse. Det er noget som
kan bekymre p&d myndighedsomrédet. Derudover har sddanne
sager karakter af at medfere mange ekstra opgaver pa



myndighed. Nar det er noget, der sker hvert andet ar, sé gar det
nok an og vi far tilpasset det, men vi er presset i forvejen. S& en
opmarksomhed pé at se ind i hvad kraever det af ressourcer og
prioriteringer ude p&d myndighedsomradet ogsa.

Helle Haslund supplerer med, at dette nok ogsé havde veeret
medarbejdersidens bidrag, hvis de havde kunne tale med deres
bagland her i sommerferien.

Katrine Ring afrunder punktet med at naevne, at der har veeret
dialog med medarbejderne omkring det faglige, sé de er blevet
inddraget, men anerkender ligeledes at det presser mange, in-
klusive myndighedsomradet.

Ny organisering af det forebyggende kriminalitetsomrade
Simon Pasquali rammeseetter punktet.

Det drejer sig om en sag vedregrende etablering af et nyt samlet
omrade for det forebyggende kriminalitetsomréde i Din Sociale
Indgang under SSP-sekretariatet, som allerede eksisterer med
Riad som leder. Denne lgsning vil imadekomme, at koblingen er
teettere pa myndighed, fremfor klassisk udferer, s& man ogsa eri
teet samarbejde med hele beredskabet. herunder SSP-koordi-
neringen.

Helle Haslund orienterer om, at der ikke har veeret nogen hen-
vendelser til punktet, og at det kan skyldes sommerferie eller at
der bare ikke er nogen kommentarer til punktet. Hun vil dog po-
intere, at der er paralleller til navnet "ny start” andre steder i for-
valtningen med forskellige malgrupper, hvor lignende navne
med "ny start, ny begyndelse mm” anvendes. Det skaber forvir-
ring for dem, som ikke sidder i de tilbud til dagligt, at der er s
mange med identiske navne, s en opfordring til at kigge pa
navne generelt og ogsa til denne nye afdeling.

Simon Pasquali takker for input og bakker op om at kigge pé
navne, som ikke inkluderer ny start. Han er glad for opbakning
fra medarbejdersiden, s der er bred enighed om at finde et nyt
navn, s& det vil der blive kigget pa.

Oprettelse af ny afdeling i Din Sociale Indgang Voksne - Vok-
senomradet

Katrine Ring rammeseaetter punktet.

Punktet er en sag om en pataenkt udvidelse sf DSI voksenmyn-
dighedsomradet, med en ny afdeling for at kunne fordele med-
arbejdere og sager pa en mere hensigtsmaessig made.

Mette Vedsmand rammeseetter yderligere punktet. Hun beskri-
ver at afdelingerne er store, med nye arbejdsopgaver for mange



og at man ser ind i en tid, hvor der meget taenkeligt kommer
flere medarbejdere, fordi der ogsad opstartes store nye projekter.
Dette betyder, at det er for vanskeligt for den daglige ledelse at
veere neervaerende og bedrive forandringsledelse, personalele-
delse og alt derimellem. Det har DS| Voksen meerket pa den
harde made i forsommeren, sé for i hgjere grad at sikre lederes
og medarbejderes trivsel og kvalitet i arbejdet og rettidig omhu,
s& var dette den bedste lgsning.

Laura Pode oplyser, at det har vaeret begraenset, hvad hun har
kunne fa med til i dag, men der er en oplevelse af, at der deles
samme praemis: Det er sveert at f& kontakt til ledelsen, fordi de
desveerre har veeret uarbejdsdygtige i en periode. Medarbej-
derne ved derfor ikke hvordan det havde veeret ellers. Laura
Pode bakker op om den rettidige omhu, og at man allerede nu
begynder at interesserer sig for trivslen. Medarbejdersiden til-
kendegiver at det kunne have veeret pd en anden méde, men at
de fremover gerne vil veere med i processen. De spgrger derfor
til hvilken form for team der kommer? Der er lige nu et HUF-
team som stér for hjerneskade, udviklingsheemning og funkti-
onsnedsaettelser, som arbejder meget specialiseret med en af-
grenset mélgruppe pé voksenomradet. Hvis scenariet bliver, at
det team skal afgive medarbejdere til et nyt team, sé er der en
bekymring for, hvor det s efterlader HUF teamet. Laura Pode
opfordrer derfor til, at der er en seerlig opmaerksomhed péa den
kommende proces ift. omrokering af medarbejdere internt, an-
skeprocesser og inddragelse af medarbejderne, s& de kommer
med i planleegningsprocesserne.

Medarbejderne er i forvejen omorganiseringstraette, de er lige
landet i de nye teams og har faet nye kollegaer, s& tanken om
potentielt at skulle skifte igen og ikke skulle have noget at sige,
traetter dem yderligere.

Mette Vedsmand belyser, at sagen ikke har veeret draftet lokalt,
og at det er fgrste behandling af sagen i dag. Den vil herefter
blive dreftet lokalt, hvor man kigger ind i forskellige scenarier.
Der ligger en opmaerksom péa, om der bliver tilfart flere arsveerk
pé et senere tidspunkt, samt at HUF teamets speciale er define-
ret forskelligt pé tveers af unge og voksne, fordi sterrelsen er for-
skellig, fx om borgergruppen med udviklingshandicap er med.
Naeste skridt bliver nu, at ledelsen skal hares.

Helle Haslund sperger, om der er LokalMED i HUF? Laura Pode
forklarer, at der er overgangsmed péa voksenomradet

Laura Pode spgrger ind til den gkonomiske ramme, fordi det
fremgar iindstillingen til HovedMED, at det finansieres indenfor
rammerne af DSI. Mette Vedsmand svarer, at det ikke adskiller
sig fra andre mader at lave gkonomistyring pa. Vi lgser det inde-
veerende i ar og tilretteleegger budgettet for neeste ar.
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Simon Pasquali supplerer med, at det formentlig er samme lgn-
budget, og at forvaltningen arbejder med et budgetnotat, hvor
der er segt penge til forskellige ting pé voksenomradet, sé hvis
vi har held som forvaltning, sé bliver kagen noget sterre og der-
ved mindre sveert at finde belgbet.

Oprettelse af to nye ledelseskonsulentstillinger i Center for
Laengerevarende Boformer:

Jacob Hess rammeseaetter punktet.

Sagen drejer sig om den pétenkte oprettelse af en ny stillings-
kategori "ledelseskonsulent”, samt oprettelsen af to ledelseskon-
sulentstillinger til omraderne Autisme og Multiple. Dette da det
er et center, hvor der ofte er behov for teet og akut ledelsesmees-
sig rddgivning og stette, men der er ogsé behov for at der kan
tages delvist eller helt, ledelsesopgaver nar de opstar f.eks. ved
sygemeldinger i ledelsesregi. Det er en ny made at taeenke ledel-
sesstotte pd, s& derfor prever vi det af. Profilerne skal 1:1 kunne
udfere opgaverne og skal kunne traede ind i denne seerlige rolle.

Helle Haslund orienterer om, at medarbejdersiden har store be-
kymringer hvis dette kommer til at ske, bl.a. belyses det at der er
en frygt for hvad der kan opsta af forvirring bade mellem med-
arbejder- leder men ogsé imellem leder - leder. Det anbefales i
stedet, at man ger stillingerne til enten konsulent- eller leder
stillinger, sd man ikke kommer ud i, at en basismedarbejder far
ledelsesfunktioner det ene gjeblik og er medarbejder det andet
gjeblik. Det vil ligeledes ogsé blive vanskeligt i MED systemet.
Nar man er medarbejder, kan man stille op som medarbejderre-
preesentant for en faggruppe, men hvad sé hvis de tre maneder
efter er ledelsesrepraesentanter?

Jacob Hess belyser, at intentionen ikke er at skabe splid, men at
man kun har en ledelseskasket pé, nér den er givet til pdgeel-
dende i form af konkrete ledelsesopgaver eller en konstituering,
preecis som vi ogsé ger i dag.

Jack Cassina felger op med at italesaette den mulige begrebs-
forvirring iblandt konsulentkollegaer, idét man den ene dag kan
veere kollegaer og naeste dag er kollegaen blevet til ens chef,
maske er det allerede virkeligheden i praksis men ikke desto
mindre er det en reel bekymring som vi har modtaget fra vores
bagland. Der belyses ligeledes en uklar definition af opgavepor-
tefgljen, hvad er kan-opgaver og hvad er skal-opgaver?

Bettina Ruben belyser, at det er blevet italesat mange gange un-
der omorganiseringen, at man skal ensarte pa tveers, sa derfor
kommer der et spgrgsmal fra baglandet omkring muligheden
for, at dette behov kunne opstéa pa tveers af centrene? Kunne det
i stedet taeenkes, at man kunne erstatte det foresldede med en



tvaerfaglig taskforce, konsulentteam eller en tveerfaglig enhed,
som kunne understatte alle centre, med fx arbejdstilsyn, social-
tilsyn, pdbud, sygefraveer eller andet man kunne have behov for.
Der refereres til at BUF fx har lignende lgsning hos dem. Derud-
over peger Bettina Ruben pé paralleller til HR partnernes ar-
bejdsopgaver, som ogsé lgser tilsynsbeseg og giver lederspar-
ring, som der star i funktionsbeskrivelsen. Hvis der opstar et be-
hov hvor man som HR-partner skulle gé teettere pa et tilbud i
krise, s& var det ogsd muligti perioder.

Bettina Ruben bakker op om den mulige kasketforvirring, der
kan opstéd ved implementering af det foresldede. Hun foreslér i
stedet at kigge pé ledertalenter i organisationen.

Jacob Hess kvitterer for alles forslag og vil tage det med i den
videre proces. Han belyser, at der trods gode forslag stadig er et
behov, som ikke helt kan tilgodeses ved hjeelp af ledertalenter,
HR-partnere eller en taskforce men at det er utrolig vigtigt at ar-
bejde videre med en model, hvor der ikke kommer signalforvir-
ring samt skabe mere tydelighed i arbejdsopgaver.

Eughtina Birkedahl belyser, at hun oplever forvirring i hvilke
mennesker, der sidder hvor og hvad de Igser af opgaver under
omlaegningen til Et SOF. Hun belyser at mange af de opgaver
som man kigger pé at fa lest ved dette lgsningsforslag, er opga-
ver man allerede understatter pa de to niveauer. Sa det er tidligt
at begynde at lave knopskydninger. Hun rejser derfor spergs-
malene: "hvad er det for en organisation vi vil have? hvilke andre
modeller er der? Hvad er problemstillingen egentlig?”

Hun opfordrer til at man kigger pa, om deri en given situation
f.eks. er for stort et ledelsesspaend, en for kompleks borger-
gruppe eller andet, s& man afdeekker og forebygger og hjeelper
ledelsen pa den made.

Hun afslutter med at naevne, at det ikke fremgar af indstillingen,
hvad den preecise problemstilling er og hvorfor der er et behov
for at anseette to ledelseskonsulenter i CLB.

Helle Haslund bakker op om ovenstdende og udtrykker fortsat
bekymring.

Mette Vedsmand mener, at nar et tilboud kommer i krise, sa er
den rigtige lgsning ikke at bruge nye ledere eller ledelsestalen-
ter, selvom det er noget der er sket i praksis. Det har ogsd med-
fort at man er braendt ud eller ikke er lykkedes med det.
Alternativt kunne man tage en som er lykkedes godt og placere
dem i et tilbud i krise, eller man kunne teenke det som at der ma
veere noget tilgeengelig interim, der kan vaere med ind og lzse,
samtidig med at have nogen, der er sé teet pa, sd man undervejs
som f.eks. ledelseskonsulent, kan veere inde i historikken og vide
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hvad der har udviklet sig. Om det skal ligge lokalt eller som en
fremskudt indsats fra et centerteam, det lader Mette Vedsmand
st dbent.

Hun belyser, at man tidligere, da man havde den gamle kon-
struktion som borgercenterchefer, har givet ledelseskonsulen-
ter et mandat til at handle som en forlaengelse af en centerchef
indenfor fx projektledelse eller i afgreensede perioder, men hvis
det er indenfor et rigtigt ledelsesansvar med “hyr og fyr”, s& skal
der ske en konstituering.

Formalet erjo i sidste ende at sikre robustheden i ledelsen.

Anders Jacobsen kommenterer pé forslaget om ledelsestalen-
ter og mener ikke, at det er en Igsning. Han belyser, at ledelse pa
dette niveau kraever erfaring med at gere det, der skal geres, og
dernaest evne at treede ud igen. Men han naevner ogs4, at vi kun
star steerkere i organisationen ved at have ledelsestalenter, bare
ikke til sddan en opgave. Derudover mener han, at det er vigtigt
at man er tro mod den store organisering og ikke laver smé
knopskydninger. Han stiller sig undrende overfor, om det er le-
delse eller ledelsesunderstgttelse, da han belyser at man altid
kan konstituere.

Jacob takker for gode og ngdvendige bemaerkninger. Han bely-
ser at vi som organisation er forpligtet til at Iafte de behov som
er, sd bemeaerkningerne tages med videre, sa der kan findes en
lsning.

Meddelelser

Helle Haslund fremsaetter et enske om, at der bliver kigget ind i
at lave lister over hvem der sidder p&d medarbejdersiden, s det
fremover er nemmere at hgre dem i HovedMED sager.

Tine Kock Nielsen svarer, at vi far en opgave i det, men at CHRO
vil kigge pa det.

Katrine Ring siger tak for i dag og minder HovedMED om, at de
ses til budgetseminar pé fredag i DGI-byen.

Eventuelt
Intet



