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Som et element i den fortsatte professionalisering af Byens Fysik, har

forvaltningen primo 2019 bedt en ekstern konsulent (PWC) om at
analysere det samlede byfornyelsesomrade og komme med konkrete
forslag til en forbedret styringsmodel, der gger transparens og
integrationen mellem organisering og skonomistyring.

PWC har opdelt forslagene i ”styringsmodel 1,0”, hvor tiltag kan
implementeres relativt hurtigt og en version 2,0, hvor der er tale om
en databaselgsning, der vil tage lengere tid at implementere.

Analysen peger pa nedenstaende indsatsomrader:

e sanering af de varktgjer, forvaltningen anvender til hhv.
overordnet anlegsopfolgning, akonomistyring af
omradefornyelser og lgn, sa der skabes bedre overblik og
kobling af data pa anleg og lgn

o afvikling af en pukkel af anlaegsregnskaber til efterretning i
Teknik- og Miljgudvalget og opdatering af bevillinger

e storre kendskab til, og bedre udnyttelse af Kvantum

e klarlegning af roller og ansvar gennem opdaterede
beskrivelser

e forbedre rapporteringen pa bade anlegsgkonomi og lan pa
alle ledelsesniveauer.

Analysen kan leses i sin helhed pa de falgende sider. Pa side 8 er et
samlet overblik over version 1,0. Pa side 19 fremgar implementerings-
og tidsplan. Alle ni indsatser i version 1,0 vil blive igangsat i 2. og 3.
kvartal i 2019, og forventes at vare implementeret inden for ca. et ar.
Herefter vil forvaltningen kunne igangsatte implementeringen af
version 2,0.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at personoplysninger i analysens
bilag 2,4 og 5 er tilrettet af hensyn til overholdelse af EU’s

databeskyttelsesregler, ligesom alle belgb i analysens bilagsmateriale
er fiktive. Omrade- og Bygningsfornyelse

Islands Brygge 37
Postboks 339
2300 Kgbenhavn S
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Dagsorden

1. Tidsplan

N

Kortleegning — nuvarende styringsmodel ("as-is”). Tidligere behandlet.
Ny styringsmodel 1.0 og 2.0 ("to-be”). Tidligere behandlet.
Styringsbehov. Tidligere behandlet.

Implementering. _NERNW

3.
4.
5.
6.

Evt.
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Status

PwC

Aktivitet
Mobilisering
Kortlaegning og analyse
Datagrundlag

Roller og ansvar
Kortlaegning af proces
@vrige observationer
Design
Styringsmodel
Implementeringsplan
@vrige observationer

Leverance

Projekt- og styregruppemader

(gron trekant = leverance)

Januar Februar

s
(o1 02 03 04 03] 06 o7 [ 08 o9 ro | 11 12 13 |13 [ 13
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(konomistyring 1 dag

Ledelse

e Vicedirektor
o Centerchef
o Sekretariatschef.

Sekretariat

o Sekretariatschef
o Controllere.

Enheder

o Enhedschef
» Projektchef.

Projekter

» Projektledere.

Styringsparametre

Anlzegsstyring: Bestiller af ad hoc-analyser
Anlzegsstyring: Rode forsinkelser (rade projekter)
Anlaegsstyring: Udarbejdelse af indstillinger til TMU
Lon: Overordnet forbrug pa len

@vrig drift: Relevant driftsgkonomi.

Anlaegsstyring: Prognose for drets forbrug sammenholdt med méltal
Anlaegsstyring: Kvartalvis reperiodisering

Anlaegsstyring: Rade forsinkelser

Lon: Forbrug pé lon

@vrig drift: Opfelgning pa budgetafvigelser.

Anlaegsstyring: Prognose, herunder gkonomi (budget)

Anlaegsstyring: Forventede projekter — justering af beslutninger efter prioritet, herunder
rdderumsberegning

Anlaegsstyring: Oversigt over alle rade forsinkelser med forklaringer fra projektleder
Ovrig drift: Opfelgning pa gvrige driftsbudgetter

Lon: Styring af sammensatning af medarbejderstab i forhold til fast/midlertidig ansat vs.
fast/projektbevilling.

Anlaegsstyring: Prognose, herunder gkonomi og forsinkelser — kontakt til og opfelgning pa
eksterne interessenter, fx bygherre og radgivere (Omrédefornyelser, Gardhaver og
Bygningsfornyelse).

Kvantum

Byfornyelse Byens Fysik

Byg. + Gardh.

Omrédefornyel

TMF Stab

Bev./Budget
godkendes pa BR

Anlagsoversigt i BKF

Bevillings- og Budgetproces - Byfornyelse

Kvantum
BPC og PPM >
PS-modul

Forbrug pudget Beslutlninger

Budget &
Blpde data

Projektoversigten

Forbrug Budget
| |

Portefglieoversigt

Budget &

Budget &
Blgde data

Portefgljeoversigt

Blgde data

BYFORNYELSE

Forbrug—l—BUdIgEt

@konomimodel
OMRADEFORNYELSE

opdateres MANUELT
med nye Bev./Budget

De gra pile: Automatiske leverancer — "automatisk” skal forstds som leverancer,
der i overvejende grad dannes automatisk.
De gra stiplede pile: Manuelle leverancer, fx indtastninger.

10. april 2019
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Bevillings- og Budgetproces — Byfornyelse
Opfglgning 1.0

Ny styringsmodel 1.0

Bev./Budget
godkendes pa BR -
Styringsparametre
Kvalltatlvg input til: e
* Udfordringer med
Ledelse + Anlaegsstyring: Forventet forbrugiindevaerende ar (serligt fokus pé anlaegsmaltal) losningsforslag

* Konsekvenser

* Anlagsstyring: Overordnet budget/rammeforbrug - Fri rddighedsramme . Beslutningsstotte.

* Anlaegsstyring: Rade forsinkelser (rade projekter)

e Vicedirektor

. Centerchef + Anlzegsstyring: Anlegsregnskaber L N e
+ Sekretariatschef. +  Lon: Overordnet forbrug p4 lon 2y T
¢ @vrig drift: Relevant driftsgkonomi. > Ps-modul
Forbrug__ Budget & Beslutlninger
Sekretariat + Anlzegsstyring: Prognose for arets forbrug sammenholdt med maéltal Blpde data :
. * Anlaegsstyring: Kvartalvis reperiodisering - |
» Sekretariatschef +  Anlagsstyring: Bevillingsstyring og anleegsregnskaber 5 o |
» Controllere. « Anlaegsstyring: Forventede projekter — justering af beslutninger efter prioritet, herunder = ]
raderumsberegning =

* Anlaegsstyring: Rammeforbrug (stat og fri radighedsramme)
* Anlaegsstyring: Rade forsinkelser

Budget Forbrug Budget
] ]

Blpde data
+ Len: Forbrug pé len koblet til finansiering (drift + anlaeg) og aktivitet (1.0 kun kobling til projekter) .
+  @vrig drift: Opfelgning pa budgetafvigelser. 2
Kvalitative input til: § ForEilcovesTE:
Enheder + Anlaegsstyring: Prognose, herunder gkonomi (budget + bevilling) (serligt fokus pa anleegsmaltal) | * }dec_)rdrifngelr med @
. ing: ; s ; ; P osningsforslag deet &
«  Enhedschef Aonla:gsstyrlng. Forventede projekter — justering af beslutninger efter prioritet, herunder . Konsebvenser :lzdgedtata
1 riderumsberegning * Beslutningsstotte
+  Projektchef. + Anleaegsstyring: Oversigt over alle rade forsinkelser med forklaringer fra PL’er 8 i
+ Lgn: Forbrug pé len koblet til finansiering (drift + anlaeg) og aktivitet (1.0 kun kobling til projekter) / o Portefgljeoversigt
+ Len: Styring pd sammensatning af medarbejderstab i forhold til fast/midlertidigt ansat vs. o 2 SIFORIESE
fast/projektbevilling g 2
+  Ovrig drift: Opfelgning pa evrige driftsbudgetter. < %
)
Projekter * Anlaegsstyring: Prognose, herunder gkonomi og forsinkelser — kontakt til og
. opfelgning pa eksterne interessenter, fx bygherre og radgivere (Omréidefornyelser,
+  Projektledere. Gardhaver og Bygningsfornyelse). Forklaring:

Gra pile: Automatiske leverancer — “automatisk” skal forstds
som leverancer, der i overvejende grad dannes automatisk.
Gra stiplede pile: Manuelle leverancer, fx indtastninger.
Red pil: Flow, som eut. forsvinder eller er unedvendig.
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Ny StyringSmOdel 2 ° O Bevillings- og Budgetproces — Byfornyelse

Opfelgning 2.0

Fra controller ... ... til sparringspartner
Tid bruges pa indsamling af data og dannelse af rapporter, Tid ber bruges pa analyse og beslutningsstatte
—————
. godkendes pa BR |
Styringsparametre G o |
= |
Anlagsoversigti @KF |
Ledelse + Som1.0 I
icedirek * Hurtig leverance — bade med hensyn til automatiske rapporter og ad hoc-bestillinger |
* Vicedirektor + Omfattende analyser og beslutningsstatte |
+ Centerchef +  Personuafthzngig styring. = |
» Sekretariatschef. 2a S Beslutninger
=g i_ - BRCloz|PRMI> Evt. integration
§ | PS-modul I
| Forbrug Budget & l
Sekretariat + Som 1.0 | Blode data I
. + Handtering af store, strukturerede datamaengder = | |
*  Sekretariatschef + Historiske data — sammenligningsdata 7 0 ———-
« Controllere. * Hgj datakvalitet og transparens 2
* Hgj datasikkerhed
* Automatiske rapporter Data forb
+ Integration med andre systemer/varktgjer x Uklart orrve
. . ~ . . . . 2
Hurtige systemer — fjerner den lange ventetid ved opdateringer af portefoljeoversigten. <y -
g 2 Budget &
u>3“ Blpde data
Enheder + Som1.0 ’
* Hurtig leverance — béde med hensyn til automatiske rapporter og ad hoc-bestillinger Hvis resterende anlaegsprojekter
o Enhedschef . Omf 5 d I besl . yh pp 8 & @ 2 lzegges i Primavera,
. P . kt h f mfattende ana. yser Og €S utnlngsstﬂtte “© o leverer BYF-PL ogsa data til Primavera
HEJELIHL L E + Personuatheengig styring. ‘::; G e
=4 Projektvindu
ﬁ - e til BYF-PL
S
S
c @ g
Projekter + Som1.0 23 Projektvindue
. + Brugervenligt indtastningsvindue - Hgj datakvalitet ved indsamling af data g £ il BYFPL
*  Projektledere. + Automatikker - Ressourcebesparende
 Flere datainput. Forklaring:

*  Gra pile: Automatiske leverancer — “automatisk” skal forstds som
leverancer, der i overvejende grad dannes automatisk.

*  Gra stiplede pile: Manuelle leverancer, fx indtastninger.

*  Reade pile: Flows, som euvt. forsvinder eller er dvendige (). april 2019
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Styringsbehov

Styringsparametre/Ledelsesinformation

Operationelt og organisatorisk L To-be 1.0 To-be 2.0

Ledelse

Vicedirektor
Centerchef
Sekretariatschef.

Anlaegsstyring: Forventet forbrug i indevaerende ar (seerligt fokus pé anlaegsmaltal)
Anlaegsstyring: Overordnet budget/rammeforbrug - Fri rddighedsramme
Anlaegsstyring: Rade forsinkelser (rade projekter)

Lon og drift: Overordnet forbrug pé len og relevant driftsskonomi

Hurtig leverance — bade med hensyn til automatiske rapporter og ad hoc-bestillinger
Omfattende analyser og beslutningsstatte

Personuafhaengig styring.

' NENEER

Sekretariat

o  Sekretariatschef
« Controllere.

Anlzegsstyring: Prognose for arets forbrug sammenholdt med maéltal

Anlzegsstyring: Kvartalvis reperiodisering

Anlzegsstyring: Bevillingsstyring

Anlzegsstyring: Forventede projekter — justering af beslutninger efter prioritet, herunder rdderumsberegning
Anlzegsstyring: Rammeforbrug (stat og fri rddighedsramme)

Anlzegsstyring: Rede forsinkelser

Lon: Forbrug pé len koblet til finansiering (drift + anlaeg) og aktivitet (1.0 kun kobling til projekter)
@vrig drift: Opfelgning pa budgetafvigelser

Héndtering af store, strukturerede datamengder, herunder historiske data — sammenligningsdata
Hgj datakvalitet, datasikkerhed og transparens

Automatiske rapporter og integration med andre systemer/varktgjer

Hurtige systemer — fjerner den lange ventetid ved opdateringer af portefgljeoversigten.

NEUR RN NN

Enheder

» Enhedschef
»  Projektchef.

Anlaegsstyring: Prognose, herunder gkonomi (budget + bevilling) (serligt fokus pa anlaeegsmaéltal)
Anlaegsstyring: Forventede projekter — justering af beslutninger efter prioritet, herunder rdderumsberegning
Anlaegsstyring: Oversigt over alle rgde forsinkelser med forklaringer fra PL’er

Lon: Forbrug pé lgn koblet til finansiering (drift + anlaeg) og aktivitet (1.0 kun kobling til projekter)

Lon: Styring pd sammensaetning af medarbejderstab i forhold til fast/midlertidigt ansat vs. fast/projektbevilling
@vrig drift: Opfelgning pa gvrige driftsbudgetter

Hurtig leverance — bade med hensyn til automatiske rapporter og ad hoc-bestillinger

Omfattende analyser og beslutningsstatte

Personuafthangig styring.

AN N NN

AN N N

Projekter

» Projektledere.

Anlaegsstyring: Prognose, herunder gkonomi og forsinkelser — kontakt til og opfelgning pa
eksterne interessenter, fx bygherre og radgivere (Omradefornyelser, Gdrdhaver og
Bygningsfornyelse)

Brugervenligt indtastningsvindue - Hgj datakvalitet ved indsamling af data

Automatikker > Ressourcebesparende

Flere datainput.

A N N N T T N e N N B N N N N N N N N NN AN N N N NN
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Implementering af ny styringsmodel 1.0

1

Opdatering af
Portefoljestyringsmodel

Opdatering af gkonomimodel til
Omrédefornyelse

Udvikling af lenmodel til Omréde- og
Byfornyelse

Opdatering af bevillinger og
restbudgetter

Anlaegsregnskaber

Ledelsesinformation

Bedre udnyttelse af Kvantum

Styrkelse af Kvantum anvendelse

Rolle- og ansvarsbeskrivelser

Beskrivelse

Det centrale styringsredskab for Byfornyelsen tilpasses for at styrke styringen, herunder:

Serskilte faner med rammestyring og forventede Byfornyelsesprojekter (prioritetsstyring i forbindelse med annullering af projekter)
Integration mellem Omradefornyelse og Lon (len vil stadig kere i saerskilt ark pga. fortrolighed)

Sanering af modellen med hensyn til formler/integrationer

Procesbeskrivelse fra Byfornyelse til TMF Stab og Ordbog/Teorihafte for Portefgljestyringsmodel.

Y V VY

Lokalt Excel-ark (Anns ark) mv. skal integreres i Byfornyelsens Portefeljeoversigt, og data fra denne model skal automatisk indgé i den samlede Portefgljeoversigt > transparens.

Eksisterende opgerelse af "driftslen” og "anlaegslen” samles.

Herved styrkes det ledelsesmaessige overblik over sammensztningen af finansieringen af medarbejderressourcer.

I en 1.0 kan der styres pé finansiering og projekter, men ikke pé aktivitet ud over projekter, da tidsregistrering ikke er implementeret.
Vi kan dog tilbyde en midlertidig tidsregistreringsmodel i forbindelse med 1.0.

Etablering af bevillingsafsnittet i Portefoljeoversigten
Bevillingsoverblikket er en forudsetning for effektiv styring af bevillinger.

Udarbejde anlegsregnskaber til afsluttede projekter
Nyt princip for labende aflaeggelse af anleegsregnskaber i takt med projektafslutning
Hermed understottes et reelt overblik over det samlede forbrug og anvendelse af anleegsmaltal.

I projektportefgljen opsattes dynamiske rapporter til en SAMLET ménedlig ledelsesinformationspakke fra bl.a.:
Lonmodul til lonstyring — bide samlet i sekretariatet, men ogsé i enhed

Omradefornyelsesark til at give et overblik over fremdrift og forbrug inden for OMF

Portefoljeoversigt

Pakkens indhold ber indeholde punkter beskrevet pé sliden "Ny styringsmodel 1.0”.

YV VYV

Det skal undersgges, hvordan Kvantum ber anvendes til gavn for transparens og ledelsesinformation.

Projektbudgetter (iseer Omradefornyelse) eksisterer i dag alene i decentrale Excel-ark. Fremover indleses de i Kvantum, saledes at der kan traekkes forbrug/budgetopfelgninger direkte fra
Kvantum. Det overvejes, om det er for omfattende et skridt i version 1.0. Dette droftes yderligere.

Udfasning af TMF-nummer i registreringsrammen. Der anvendes fremover alene projektdefinition til identificering af projekter — evt. forst i en version 2.0.

Der er flere controllere og PL’ere i Byfornyelse, som ikke anvender Kvantum. De pagzldende medarbejdere bevilliges kompetenceudvikling i Kvantum pé basisbrugerniveau.
Projektledere skal kunne betale regninger i Kvantum — det gelder iseer Omradefornyelse.

@gede kompetencer i Kvantum vil understotte gkonomistyringen i Byfornyelse og reducere personathangighed og Koncern Service (KS).

I forleengelse af kompetenceloftet udfaerdiger de pagaeldende medarbejdere korte vejledninger, der reducerer personafhangighed.

Der formuleres korte rolle-/ansvarsbeskrivelser for centrale roller, fx projektledere og controllere.
Beskrivelserne kan ses i sammenheang til relevante procesguides, fx fakturah&ndtering, jf. ovenfor.
Beskrivelserne indeholder desuden en kortfattet beskrivelse af, hvilken styringsinformation rollen far fra sekretariatet.

10. april 2019
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1. Opdatering af portetaljestyringsmodel

Beskrivelse

Portefoljeoversigten findes i 1.0-versionen, hoveddokumentet for anleegsstyringen i Byfornyelsen.
Det er derfor vigtigt, at modellen kan skabe en hgj kvalitet og transparens i data.
Portefoljestyringsmodellen har i dag den grundlaeggende ramme for portefeljestyringen, dog
mangler der transparens og kvalitet i data samt et overblik over rammeforbrug.

Opdatering af portefeljestyringsmodellen og anbefaling til ny model er beskrevet i Bilag 1.

Overordnet er modellen bygget op med folgende faner:
+ Dashboard

*  Rammeprasentation

+ Portefoljeoversigt

* Omréadefornyelser

» Forventede projekter.

De enkelte faner er beskrevet i bilaget.

Generelt har der vaeret fokus pa at anbefale en model, der skaber transparens i data, dvs. man skal
kunne folge data i Dashboard og Rammeprzsentation til data i Portefoljeoversigten og forventede
projekter samt til de respektive styringsmodeller for Omradefornyelserne.

Derudover skal modellen give en gennemsigtig status pa Byfornyelsesrammen 0.25.15.3 samt
overblik over dens anvendelse.

P4 den méde kan man allerede tidligt i projektfaserne fa et overblik over mulighederne for at
justere den forventede gkonomi, herunder styring pa anlaegsmaltal.

Vi anbefaler, at Portefoljeoversigten opdateres manedligt og ikke kun i forbindelse med
reperiodiseringer. Der bar udarbejdes krav til manedsrapport, fx kunne man ménedligt i seerlig
grad fokusere pa de ti starste projekter/budgetter.

Vi anbefaler, at der udarbejdes procesbeskrivelse pa de primare opgaver i Portefgljeiversigten samt
en ordbog/teorihafte for Portefoljestyringsmodel, idet der generelt hersker et manglende kenskab
til begreberne og principperne bag Byfornyelse, herunder i szerlig grad de gkonomiske principper —
eksempel pa at forklare Byfornyelsesrammen er beskrevet i Bilag 2.

Governance og ressourcer

Initiativet omfatter i al veesentlighed sekretariatet. Det bemaerkes, at der ber afseettes tilstreekkelige ressourcer
til sanering og udvikling af modellen. Det skal ogs& navnes, at dele af saneringen og udviklingen af modellen
kraever Excel-kompetencer pa hgjt niveau.

Det vurderes, at Ann-Sofie Grundahl kan indga som ressource til teknisk udvikling af modellen.
Der er dog ikke identificeret en TMF-ressource, som umiddelbart vil kunne gennemfore en samlet
koordination af initiativet.

Vi ser ingen ressourcemaessige problemer med opdatering af Portefeljeoversigten, nar de nye processer er
udarbejdet.

Portefoljeoversigten findes i 1.0-hoveddokumentet for anlaegsstyringen i Byfornyelsen, hvorfor det er vigtigt,
at der implementeres kontroller/ data afstemmes struktureret.

I forbindelse med fokus pé anlaegsmaltal skal styringen af frister til bygherre og radgivere forankres hos
sagsbehandlere (brev udarbejdet i Byfornyelsen) — sa dette afspejles i budgetterne.

Systemunderstgottelse

“Portefoljeoversigt-Samlet” er integreret med Projektoversigten i TMF Stab, som modtager forbrugsdage fra
Kvantum - se flow over anlaegsstyringen i Bilag 3.

Det er vigtigt at sikre, at integrationerne mellem de forskellige gkonomimodeller, herunder
Portefoljeoversigter er korrekte samt afstemning af disse for at sikre valide data.

Tidsplan

En opdatering af Portefoljestyringsmodellen afthznger af implementeringsforslag 2-5, hvorfor en ferdig
Portefoljestyringsmodel forst kan forventes i september 2019.
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2. Opdatering af gkonomimodel til Omradefornyelser

Beskrivelse

Der har leenge ikke vaeret en standardiseret skonomimodel pa
Omrédefornyelserne, hvorfor gkonomistyringen af de enkelte
Omrédefornyelser har veeret forskellige. Ann Poulsen er i gang med at
udvikle en ny model — vores anbefalinger bygger derfor pa en
videreudvikling af denne model, som lgbende er blevet vendt med Ann.

Anbefalingen til opdatering/udvikling af en ny standardiseret
gkonomimodel til Omradefornyelser er beskrevet i Bilag 4.

Overordnet er modellen bygget op med folgende faner:
+ Dashboard

+ Statsrefusion

+ Overblik

+ Portefoljeoversigt

» Forbrugsdata — Kvantum

+ Lgndata

+ Lgnoverblik

+ Bevilling og budgetflyt

* Projekt faner 1, 2, ...

De enkelte faner er beskrevet i bilaget.

Generelt har der vaeret fokus pa at anbefale en model, der skaber
transparens i data, dvs. man skal kunne folge data fra Portefoljeoversigt —
Byfornyelse til Omrédefornyelsernes gkonomimodeller og retur.

Modellen bgr derfor bygges, sa den layout- og datamaeessigt ligger teet op ad
Portefoljeoversigten — Byfornyelse (PO-byf) pa outputdata og er
brugervenlig overfor projektledere pa inputdata, sé der pd den made skabes
en rgd trdd (og genkendelighed) fra PO-byf til PO-omf og retur.

Derudover vil OMF-Stab kun skulle forholde sig til at opdatere ét dokument.

Governance 0og ressourcer

Initiativet omfatter OMF stab og sekretariatet. Det bemaerkes, at der ber afsattes tilstreekkelige ressourcer til udvikling af modellen.
Det skal ogsa navnes, at dele af udviklingen af modellen kraever Excel-kompetencer pa hgjt niveau.

Det vurderes, at Ann-Sofie Grundahl kan indga som ressource til teknisk udvikling af modellen.
Der er dog ikke identificeret en TMF-ressource, som umiddelbart vil kunne gennemfore en samlet koordination af initiativet.

Vi ser ingen ressourcemaessige problemer med opdatering af Portefoljeoversigten, nar de nye processer er udarbejdet.

Vi anbefaler, at der udarbejdes procesbeskrivelse pa de primaere opgaver i forbindelse med gkonomimodellen samt grundleeggende
principper for anvendelse af midler, kreditkort, indkebs-compliance, bogfering og ekonomistyring, organisering af budgetflyt samt
fastlaeggelse af principper for budgettering af lon, idet disse principper er uklare pa tveers i Byens Fysik.

OMEF Stab (Ann) skal foretage afstemninger mellem denne fane og PO-byf.

Systemunderstottelse

@konomimodellerne vil veere integreret med Portefoljeoversigten — Byfornyelse, som igen er integreret med Projektoversigten i TMF
Stab, som modtager forbrugsdage fra Kvantum — se flow over anlegsstyringen i Bilag 3. Dog skal det undersgges, om forbrugsdata
kan hentes direkte fra TMF Stab til de enkelte gkonomimodeller.

Det er vigtigt at sikre, at integrationerne mellem de forskellige gkonomimodeller, herunder Portefoljeoversigter er korrekte samt

afstemning af disse for at sikre valide data.

Tidsplan

Opdatering af gkonomimodellen til Omradefornyelserne athaenger ikke af andre implementeringsforslag, hvorfor udviklingen kan
pébegyndes.

Med de rette ressourcer kan en feerdig model forventes feerdig i september 2019.

10. april 2019
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3. Udvikling af lanmodel til Omrade- og Byfornyelse

Beskrivelse

Der eksisterer allerede i dag ledelsesinformation pé lon, men
ledelsesinformationen er delt i to, en rapportering pad medarbejdere der helt
eller delvist er finansieret fra ordinzer drift og en rapportering pa
medarbejdere i Omradefornyelserne (finansieret fra Byfornyelse anlaeg),
felles for dem begge er, at der ikke sker en kobling til aktiviteter.

Der eksisterer derfor ikke en konsolideret rapportering pa alle medarbejdere
i Omrade- og Byfornyelse.

Vores anbefaling gér derfor pa at konsolidere alle medarbejdere i ét ark samt
synliggere aktivitet og finansiering.

Anbefalinger til udvikling af en lonmodel til Omrade- og Byfornyelse er
beskrevet i Bilag 5.

Overordnet er modellen bygget op med folgende faner:
+ Dashboard

+ Lgnoverblik

+ Portefoljeoversigt

+ Input - finansiering

+ Input - lenbudget

* Logndata fra OPUS Legn

* Lgn — Omradefornyelser.

Generelt har der vaeret fokus pa at anbefale en model, der giver et overblik

over ALLE medarbejdere i Byfornyelsen fordelt pa:

* Lgnbevilling - dvs. finansiering af medarbejdere

» Hvilke anlaegsprojekter medarbejderne er tilknyttet

+ Hyvilket funktionsomréde medarbejderne er tilknyttet, fx
Bygningsfornyelse, Gdrdhaver, Omrédefornyelser mv.

For at f4 en praecis kobling mellem finansiering og aktivitet skal der
implementeres et tidsregistreringssystem.

Governance og ressourcer

Initiativet omfatter sekretariatet og OMF Stab mht. lon i Omradefornyelser. Det bemaerkes, at der ber afsattes tilstreekkelige
ressourcer til udvikling af modellen. Det skal ogsé navnes, at dele af udviklingen af modellen kraever Excel-kompetencer pa hgjt
niveau.

Det vurderes, at Ann-Sofie Grundahl kan indg& som ressource til teknisk udvikling af modellen. Derudover vil Iyas Mahmood
(Iencontroller) spille en vigtig rolle i udviklingen af modellen.

Der er dog ikke identificeret en TMF-ressource, som umiddelbart vil kunne gennemfore en samlet koordination af initiativet.

Vi ser ingen ressourcemaessige problemer med opdatering af lenmodellen, nar modellen er udviklet.

Vi anbefaler, at der udarbejdes procesbeskrivelse/governance pa, hvordan lgnnen fordeles pa de respektive medarbejdere, i seerlig
grad med hensyn til projektmedarbejdere og medarbejdere, der er finansieret fra bade Ordinzer drift og Byfornyelse anleg.

Systemunderstottelse

Lonmodellen vil primert hente data fra OPUS LON.
Derudover vil lanmodellen hente data fra Portefeljeoversigten — Byfornyelse — se flow over anlaegsstyringen i Bilag 3.

PwC har en simpel tidsregistreringsmodel i Excel, som kan benyttes som en midlertidig model, der let og billigt kan implementeres og
samtidig kan afskaffes relativt nemt — denne model kan ogsa implementeres i forbindelse med 1.0.

Tidsplan

Opdatering af lanmodellen afhanger delvis af lonfanen i @konomimodellen til Omradefornyelser, dog kan sterstedelen af
udviklingsarbejdet pabegyndes med det samme.

Med de rette ressourcer kan en feerdig model forventes faerdig i september 2019.

10. april 2019
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4. Opdatering af bevillinger og restbudgetter

Beskrivelse

Der er p.t. usikkerhed om rigtigheden af de nuveaerende
bevillinger/restbudgetter, registreret i Portefaljeoversigten.

Korrekte bevillinger og forbrugsdata er en forudsatning for at kunne styre
efter det korrekte restbudget.

Opdatering af bevillinger og restbudget relaterer sig primaert til
implementeringsforslagene "Opdatering af Portefeljestyringsmodel” og
”Anlaegsregnskaber”.

I denne opgave skal der foretages folgende:

1. Finde dokumentation (reference til beslutning) pa:
+ Oprindelige bevillinger
» Eventuelle tillegsbevillinger
» Eventuelt budgetflyt
» Der er ikke P/L pa Byfornyelse.

2. Sikre og eventuelt finde korrekte forbrugsdata pa alle
Byfornyelsesprojekter.

3. Implementering af ovenstdende i Portefgljeoversigten, herunder
forankring af afvigelsesforklaringer i bevillingsafsnittet i
Portefoljeoversigten.

Governance og ressourcer
Initiativet omfatter i al vaesentlighed sekretariatet. Det bemarkes, at der bar afsaettes tilstrackkelige ressourcer til at opdatere og
dokumentere forbrug, budgetflyt og bevillinger.

Det anbefales, at der besluttes en fast proces for lobende opdatering af bevillinger og budgetkorrektioner, da det er afgarende, at
sagsbehandlere og projektledere styrer efter det korrekte restbudget.

Opgaven bgr teenkes sammen med “Opdatering af Portefeljestyringsmodel” og ”Anlaegsregnskaber”.

Systemunderstottelse

Dokumentation af bevillinger ber findes i det politiske dagsordensystem. Man kan med fordel benytte den viden, der allerede findes i
portefaljeoversigten til at lokalisere de politiske beslutninger.

Budgetflyt skal primeert findes i TMF Stabs ark med budgetkorrektioner eller fra interne beslutninger.

Med hensyn til forbrugsdata har TMF stab et Excel-ark med historiske forbrugsdata, hvorfor det skal undersages, hvor meget data der
kan traekkes fra disse ark.

Data i Portefoljeoversigten bar ikke std alene, men lgbende afstemmes mod TMF stabs data.

Tidsplan
Igangsatning kan foretages umiddelbart og vil blive foretaget labende i etaper.

Opgaven ber sammentankes med udarbejdelse af anlaegsregnskaber og vores anbefaling er at back-loggen afvikles snarest.

10. april 2019
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5. Anlaegsregnskaber

Beskrivelse

TMF har siden 2015 ikke udarbejdet anlaegsregnskaber pé afsluttede
projekter pa bevillingen Byfornyelse anlaeg 0.25.15.3. Som folge heraf er der
opbygget en pukkel af uafsluttede anlaegsregnskaber.

De manglende anlaegsregnskaber medferer primeert tre udfordringer for

gkonomistyringen i Byens Fysik:

1) For det forste ventes de manglende regnskaber at medfere
revisionskritik.

2) Herudover indebzrer den manglende endelige nedlukning af
anlegsprojekterne, at opgarelsen af historisk forbrug og derigennem
effektiv bevillingsstyring at vaere svaekket.

3) Til sidst er budgetterne last pa de afsluttede projekter, som ikke er
regnskabsafsluttet. Dette betyder, at der fastholdes budgetter, som
kunne tilfalde rddighedsrammen eller andre bevillinger ved
bevillingsmassige @ndringer.

Det anbefales, at der ivaerksaettes en ekstraordineer afvikling af udestdende
regnskaber. I forleengelse af afviklingen af “puklen” anbefales det endvidere
at beslutte en fast proces for labende udarbejdelse af anleegsregnskaber ved
projektafslutning, fx ber det veere muligt at udarbejde anlaegsregnskaber pa
projekter fra en beslutning, hvor ikke alle projekter er afsluttet.

I forbindelse med med udarbejdelse af anlaegsregnskaber ber der bl.a. tages

stilling til felgende punkter:

+ Bevillingsmessige @ndringer i forbindelse med mer-/mindreforbrug pa
projektet/beslutningen

+ Kontrol af forbrugsdata

+ Dokumentation af bevillinger og tilleegsbevillinger

* Budgetflyt

» Regnskabsopdeling pé projekt/beslutning

» Udarbejdelse af indstillinger

» Koordinering med portefeljestyringen i sekretariatet.

Governance 0og ressourcer

Initiativet omfatter i al vaesentlighed sekretariatet. Det bemarkes, at der ber afsattes tilstrackkelige ressourcer til afvikling af
“puklen”.

Vi er blevet gjort opmeerksomme p4, at en selvstaendig konsulent (tidligere medarbejder), som er tilknyttet enheden Omrade- og
Byfornyelse, er pabegyndt udarbejdelsen af anlaegsregnskaber og efterspurgt forbrugsdata fra TMF Stab — det er dog vigtigt, at
udarbejdelsen er forankret i sekretariatet, idet opgaven ogsa fremadrettet vil ligge i sekretariatet, samt at der foretages en samlet
koordinerende styring med hensyn til at overholde nuvzarende og udvikle fremtidige principper for afleeggelse af anlaegsregnskaber, fx
punkter beskrevet i beskrivelsesboksen.

Vi ser ingen ressourcemassige problemer med de kommende anlaegsregnskaber, nar den nye proces er udarbejdet, idet meget af
arbejdet foretages lebende og med udgangspunkt i en opdateret Portefaljeoversigt.

Systemunderstottelse

Udfeerdigelsen af anleegsregnskaber indebaerer forbrugstraek fra Kvantum samt historisk data fra KOR og Navision.

Dog er det en vanskelig opgave at trackke historiske data ud. Regnskaber for 2007 findes ikke, og data far 2012 er sveere at finde frem.

TMF stab har et Excel-ark med historiske forbrugsdata, hvorfor det skal undersgges, hvor meget data der kan trackkes fra disse ark.

De historiske data i Portefgljeoversigten ber ikke sta alene, men lgbende afstemmes mod TMF stabs data.

Tidsplan

Safremt ressourcesituationen kan afklares, vurderes det realistisk at afvikle anlegsregnskaberne inden udgangen af Q2 2019. Det vil
veere hensigtsmeessigt, at puklen er handteret inden efterarets budgetproces.

10. april 2019
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6. Ledelsesinformation

Beskrivelse

Det anbefales, at der med udgangspunkt i en opdateret portefaljeoversigt samt
revideret lonmodel udarbejdes ménedlig ledelsesinformation om Byfornyelsen.
Ledelsesinformationens fundament er kvantitative gkonomiske data, som
sammenholder aktuelt forbrug (forbrug til dato) med budgettal.
Ledelsesinformationen bliver saledes forst og fremmest et redskab til labende
opfelgning pa de gkonomiske rammer i Byfornyelsen.

Baseret pa bl.a. en opdateret portefgljeoversigt med inkorporering af det
nuvarende sarskilte decentrale styringsark i Omradefornyelserne, en
genetablering af portefeljeoversigtens bevillingsstyringsark og en revideret
lenmodel mv. udarbejdes en kortfattet ledelsesrapportering baseret pa data fra
dashboards, jf. implementeringsforslag om portefoljeoverblikket.

Det skal bemeerkes, at portefoljeoversigtens dashboard lebende opdateres i takt
med tilpasninger i de underliggende data, men der foreslas i forste omgang at
ledelsesrapporteringen i styringsmodel 1.0 udfaerdiges en gang om maneden. Det
anbefales, at sekretariatet udarbejder ledelsesinformationen i et andet format end
Excel.

Ledelsesinformationen i styringsmodel 1.0 bogr indeholde:
(se evt. procesoversigt for ny styringsmodel 1.0)

Styring af anlaegsmaltal: Samlet forventet forbrug sammenholdt med det
arlige anleegsmaltal.

Lonstyring: Forventet forbrug samt dekomponering af len pa
finansieringskilder (anlaeg/drift)

Bevillingsstyring: Oversigt over frit raderum samt kategorisering af
eksisterende initiativer i forskellige bindingsniveauer (1, 2 og 3) samt status pa
anlaegsregnskaber

Projektstyring: Oversigt over forsinkede projekter samt vaesentlige
bevagelser siden sidste ledelsesinformation (fx gul til rad eller gron til gul)
Prognosepraecision: Det foreslés, at der minimum en gang om aret indgar et
mal for det seneste ars prognosepraecision inden for anleegsomradet, defineret
ved forskellen pa indmeldte budgetter og realiseret forbrug for dret. Over tid vil
denne indikator vise, om der sker en progression.

Governance 0og ressourcer

Ledelsesinformation udarbejdes af sekretariatet med udgangspunkt i data fra de respektive gkonomimodellers dashboards i
styringsmodel 1.0. I takt med at ledelsesinformationen eventuelt udbygges med kvalitative data, f.eks. i form af udfordringer
med lgsningsforslag, konsekvenser og beslutningsstatte, vil dette kraeve kvalitative input fra de forskellige ledelseslag.

I styringsversion 2.0 vil sekretariatet kunne udtraekke mere omfattende analyser og beslutningsstotte fra databasen med
udgangspunkt i yderligere input fra projektledere og styringsensker fra ledelsen — se evt. procesoversigt for styringsmodel 2.0.

Systemunderstottelse

De kvantitative data, som er ledelsesinformationens primere kilde, tilgér sekretariatet i styringsmodel 1.0 via de respektive
gkonomimodellers (herunder Portefaljeoversigt) dashboards. Nagletal som eksempelvis forventet udnyttelse af anlaeegsmaéltallet
og lenforbrug dannes automatisk i dashboardet og skal séledes alene "klippes” over i et mere laesevenligt format end Excel. Det
kan overvejes at formidle Excel-data i grafer, som vil kraeve en mindre databehandling i sekretariatet.

I styringsmodel 2.0 forudsattes der udvikling af ny databaselgsning kombineret med en tilpasset anvendelse af Kvantum, fx
indlaesning af projektbudgetter i Kvantum.

Tidsplan

Udviklingen af ny ledelsesinformation har en athengighed til initiativerne vedrerende tilpasning af bl.a. Portefaljeoversigten
samt tilpasset Lenmodel.

Det anbefales dog, at arbejdet med at udvikle formen for ledelsesinformationen igangsattes, fx en template hvori data
efterfolgende kan indseettes. Samlet set vurderes det realistisk at have forste udkast til ny ledelsesrapportering i umiddelbar
forleengelse af implementeringsforslag med dashboards.
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7. Bedre udnyttelse at Kvantum

Beskrivelse

Kortleegningen af den eksisterende registreringsramme i TMF har vist, at dele af
de efterlyste gkonomiske data i Byfornyelsen, fx transparens om
finansieringskilder til lon og specificering af forbrug inden for Omrédefornyelser,
understattes.

Der pagar fortsat et udviklingsarbejde med Kvantum, fx arbejdes der fortsat pa at
udvikle BO-rapporter til gavn for styringen. Men TMF’s nuvaerende
registreringsramme kan understatte en rakke styringsbehov, herunder:

+ Lenstyring: Det er med den eksisterende registreringsramme muligt at
specificere lonforbruget inden for en organisatorisk enhed (funktionsomréde),
projekt (TMF-nummer) eller delprojekt (PSP-element), hvis der opbygges
principper for dette. Dette kan understgtte negletal i ledelsesinformation om
lenfordeling lokalt (fx i en Omradefornyelse) eller strategisk (andel af
midlertidigt finansieret lon vs. andel af midlertidigt ansatte).

* Projektbudgetter: Kvantum giver mulighed for at indlaese projektbudgetter
pa PSP-elementer, men dette anvendes p.t. ikke i fx Omrédefornyelserne. Det
anbefales, at Byfornyelsen arbejder hen imod at indlaese budgetter pa
projekter i Kvantum, hvor der er styringsbehov — fx i en styringsmodel 2.0.

* Der bar ske en kortleegning registreringsrammen i Kvantum.
Fx anvendes dimensionen TMF-nummer i Portefgljeoversigten (Excel-
udgaven). Efter implementeringen af Kvantum, er der implementeret nye
styrings-id’er (PSP-elementer) se Bilag 6. Man kan derfor forvente, at TMF-
nummeret pa et tidspunkt vil udgé og erstattes af det nye id. Det skal dog
stadig veere muligt herefter at koble TMF-numre pa gamle projekter.

* Udnyttelsen af Kvantum-rammen hanger teet sammen med forslaget
”Styrkelse af Kvantum-anvendelse”.

Governance 0og ressourcer

Kvantum anvendes pa tvers af Kebenhavns Kommune og er forankret i GKF. Beslutninger om udvikling og/eller eendring af
systemet skal séledes ses i et bredere perspektiv. Inden for TMF anbefales det imidlertid, at der foregér en central
koordinering af anvendelsen af Kvantum, og at kontakten til KS gar igennem et single-point-of-contact. En fzlles anvendelse
af systemet pa tveers af TMF vil blive understattet af en koordineret tilgang.

En beslutning om ny praksis i forhold til projektbudgetter ber saledes koordineres med TMF stab. Dette skal ogsa ses i lyset af,
at der pagar et arbejde med TMF’s tveergdende gkonomistyringsmodel i et projekt, forankret i TMF stab.

Systemunderstottelse

Kvantum: Forslagene i indevaerende analyse vedrerende Kvantum indeberer ikke systemudvikling eller -tilpasning. Der er
fokuseret pd anvendelsen inden for den eksisterende ramme. Denne tilgang er baseret pa det forhold, at en a&ndring af
Kvantum kan tage lang tid, og at det kraever, at man gennemfarer den geeldende governance-proces for andringsforslag — evt.
ien version 2.0, hvis dette er ngdvendigt.

I styringsmodel 2.0 vil en beslutning om, hvorvidt der indlaeses projektbudgetter for alle projekter i Byfornyelsen have
indflydelse pa den konkrete udformning af databaselgsningen.

Tidsplan

P& kort sigt vil den eksisterende registreringsramme kunne anvendes til de gvrige implementeringsforslag. Bedre udnyttelse af
Kvantum vil derfor indirekte indga i de gvrige anbefalinger.

Forud for indleesningen af projektbudgetter bor det overvejes at standardisere tilgangen til projektbudgetter samt anvendelsen
af de enkelte Kvantum-dimensioner, sarligt for de underliggende projekter under Omréadefornyelserne — denne opgave ber
evt. ligge i en 2.0 version.
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8. Styrkelse at Kvantum-anvendelse

Beskrivelse

Kvantum er en fundamental del af systemunderstattelsen af gkonomistyringen i TMF,

herunder ogsa i Byfornyelsen. I forbindelse med kortleegningen har det imidlertid vist sig,

at fortroligheden med systemet ikke er optimal, og flere udtrykker usikkerhed om
systemets funktionalitet.

Det anbefales derfor, at sekretariatets fortrolighed med Kvantum gges, saledes at

sekretariatet kan fungere som lokalt Kvantum-videncenter for Byens Fysik. Som led heri

foreslas folgende:

1.

Identificering af kernemedarbejdere. I sekretariatet udvalges et antal medarbejdere

til opkvalificering, fx medarbejdere, der er ansvarlige for portefolje- og lenstyring.

Samlet set vil det vaere hensigtsmaessigt, at der udpeges et antal medarbejdere, s& der
opbygges en “kritisk masse” af fire-fem medarbejdere, der opnar fuld fortrolighed pa

brugerniveau i systemet.

Udarbejdelse af vejledningsmateriale. Opkvalificeringen kobles til opbygning af
simple skriftlige vejledninger til Kvantums systemfunktioner, fx
rapporteringsmuligheder. Herved reduceres personatheengighed. Herudover laves
der en vejledning til, hvad de enkelte Kvantum-dimensioner deaekker.
Vejledningsmaterialet udfaerdiges af de medarbejdere, som modtager mere formel
kompetenceudvikling i systemet.

Der opbygges specifikt kompetencer til at vejlede og gennemfare betalinger af
fakturaer pa projekter, siledes at projektledere selv bliver i stand til at gennemfore
handlingen (det vurderes ikke at vaere et problem for sagsbehandlere pa
Bygningsfornyelse og Gardhaver — kan dog medtages, hvis nedvendigt). I
kortleegningen har det vist sig, at det er begraenset, hvor mange fakturaer der skal
betales pr. projekt. Det er séledes en overkommelig opgave for projektlederen.

Indkebs-compliance. Der udfzerdiges malrettet vejledningsmateriale til indkeb i
Kvantum samt rapportering i forhold til compliance pa indkgbsomradet. Der
vurderes at vaere et betydeligt potentiale for at haeve compliance-niveauet.

Governance 0og ressourcer

Opbygningen af styrkede Kvantum-kompetencer ligger i al veesentlighed i sekretariatet. Dog pavirkes eksempelvis
projektledere ogsd, da de forventes at bidrage i form af bade sparring og skriftligt vejledningsmateriale.

Herudover vil det skulle afklares, i hvilket forum det er mest oplagt at soge den formelle opkvalificering (kurser i

Kvantum), hvis der ikke kan findes kompetencer internt i Byens Fysik eller TMF. Det ber i den forbindelse afklares med
KS, hvorledes opkvalificeringen bedst handteres.

Systemunderstgottelse

Kvantum. Implementeringsforslaget indebarer ikke systemudvikling eller -tilpasning. Fokus er pé at gge sarligt
sekretariatets fortrolighed med Kvantums funktionalitet.

Tidsplan

Opkvalificeringen vil atheenge af, hvor hurtigt der kan findes egnet kompetenceudvikling. Selve opkvalificeringen og den
efterfolgende udfaerdigelse af vejledningsmateriale vurderes at kunne gennemferes inden for en méaned.

Dog kan processen med hensyn til udarbejdelse af vejledninger for de allerede kendte funktioner pabegyndes, fx
vejledning til projektlederne om betalinger og indkeb.

Endelig kan det overvejes at udbrede kendskabet fra de mest Kvantum-kompetente medarbejdere til kollegerne, mens
der arbejdes pa en komptenceudviklingslgsning med KS.
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9. Rolle- og ansvarsbeskrivelser

Beskrivelse

For at understatte mere ensartede arbejdsgange pa tvaers af Byfornyelsen
anbefales det at udarbejde korte rolle- og ansvarsbeskrivelser (ROA) for
udvalgte stillinger. I tilleeg til at understatte mere ensartede processer vil
ROA’erne reducere personathangigheden inden for de beskrevne stillinger
og reducere opstartshastigheden for nye medarbejderressourcer. ROA’er ber
vere kortfattede (fa sider), sdledes at udarbejdelsen og labende vedligehold
af ROA’erne kan handteres med en begranset ressourceindsats.

Indholdsmassigt foreslas det, at ROA’erne for en udvalgt stilling har en helt
kortfattet definition af rollen, fx en projektleder, samt afsnit med
operationelle beskrivelser af centrale arbejdsprocesser, som den pégaldende
rolle er ansvarlig for — se evt. Bilag 3. Disse ansvarsbeskrivelser bor ikke
vere en udtemmende oversigt over samtlige arbejdsopgaver for rollen, men
ber i forste omgang deekke udvalgte ansvarsomrader. Beskrivelserne af
seerligt systemanvendelse bar ledsages af fx screenshots for at gge
laesevenligheden. Som udgangspunkt anbefales det, at der udarbejdes
ROA’er for projektlederrollen samt for controllerrollen i sekretariatet. For
projektlederen ville en ROA til at understatte styringsmodel 1.0 indeholde
folgende:

+ Definition af projektlederrollen. Hvilket ansvar folger der overordnet for
gkonomi og fremdrift i rollen som projektleder?

+ Budgetopfelgning: Beskrivelse med screenshots af, hvordan
projektlederen udfarer opfelgning for forbruget, og hvilke forventninger
der er til proaktiv opsggning af opdaterede oplysninger fra eksterne
parter.

» Fakturering og bestilling: Beskrivelse af, hvordan projektlederen selv
gennemforer bestillinger og betalinger i Kvantum.

» Styringsdata: Hvilke data kan projektlederen forvente at modtage?

Governance
Udarbejdelsen af ROA’er drives af sekretariatet. Herved sikres et overblik over, hvilke ROA’er der findes, og hvornar de sidst er
opdateret. Det anbefales, at der indarbejdes en fast opdateringsdato i sekretariatets arshjul for at sikre, at alle ROA’er er opdaterede,

herunder i forhold til &ndringer af systemunderstattelsen.

I overgangen til styringsmodel 1.0 vil der veere hensigtsmaessigt, at en central enhed koordinerer udarbejdelsen af ROA’erne, séledes
at der ikke eksempelvis udarbejdes flere lokale parallelle varianter af ROA’er, fx inden for projektledelse.

Den centrale koordination vil ud over sikring af harmonisering pa tvers understotte afstemning med andre tilstedende projekter i
TMF, fx arbejdet med nye gkonomistyringsprincipper pé tvaers af TMF over de kommende ar.

Systemunderstottelse
Der kraeves ingen saerskilt systemunderstottelse af ROA’erne. Disse kan udarbejde i standardprogrammer, fx Word eller PowerPoint.

Det anbefales imidlertid, at ROA’erne samles ét sted, og at der anvises en ansvarlig for ROA-beskrivelserne samt for at vedligeholde
en oversigt over ROA’erne.

Tidsplan

ROA’erne bor betragtes som “work in progress”-dokumenter, som losbende opdateres (fx en gang om aret eller ved
organisationsomlagninger/procesendringer). De forste udgaver af ROA’erne ber siledes kunne udarbejdes inden for et par méneder,
inklusive validering hos kerneinteressenter.

10. april 2019
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Implementering af ny styringsmodel 1.0 — ressourceanvendelse (estimat)

1

Opdatering af
Portefoljestyringsmodel

Opdatering af gkonomimodel til

Omrédefornyelse

Udvikling af lonmodel til
Omréde- og Byfornyelse

Opdatering af bevillinger og
restbudgetter

Og Anlegsregnskaber

Anlagsregnskaber

Ledelsesinformation

Bedre udnyttelse af Kvantum

Styrkelse af Kvantum
anvendelse

Rolle- og ansvarsbeskrivelser

AV = Arsvark

Nodvendige faglige kompetencer: @konomiske principper indenfor kommunal- og byfornyelsesgkonomi, Excel kompetencer og viden om byfornyelsesprojekter. Ressourcer i AV:
» 10 dage (udvikling og koordinering)/74 timer

* 3 dage (Excel)/22 timer

» 2 dage (forventede projekter i samarbejde med projektledere/sagsbehandlere)/15 timer

Hvis en ressource fx kan afsatte én hel dag om ugen til udvikling, vil udviklingsarbejdet derfor tage ca. 2,5 méneder.

Nedvendige faglige kompetencer: @konomiske principper indenfor kommunal- og byfornyelsesgkonomi, Excel kompetencer og viden om Omradefornyelses samt byfornyelse generelt
Ressourcer i AV:

» 20 dage (udvikling og koordinering)/148 timer

* 3 dage (Excel)/22 timer

* 10 dage (inddragelse af projektledere i Omradefornyelser)/74 timer

Hvis en ressource fx kan afsatte én hel dag om ugen til udvikling, vil udviklingsarbejdet derfor tage ca. 5 méneder.

Nodvendige faglige kompetencer: @konomiske principper indenfor kommunal- og byfornyelsesokonomi, Excel kompetencer og viden om lgn. Ressourcer i AV:
* 5dage (udvikling og koordinering)/37 timer

» 1dage (Excel)/7,4 timer

» 2 dage (inddragelse af ledere, projektchefer og projektledere)/15 timer

Hvis en ressource fx kan afsattes én hel dag om ugen til udvikling, vil udviklingsarbejdet derfor tage ca. 1 méaned.

Bemaerk det kun vurderet ud fra en version 1.0 uden aktivitetsstyring — med tidsregistrering og overhead beregninger vil vurderingen vaere 20 dage/148 timer.

Nodvendige faglige kompetencer: @konomiske principper indenfor kommunal- og byfornyelsesakonomi og viden om byfornyelse generelt. Ressourcer i AV:
* 30 dage (data research og informationssegning)/222 timer

* 3 dage (inddragelse af projektledere og sagsbehandlere i byfornyelsen)/22 timer

* 10 dage (inddragelse af ledere, projektchefer og projektledere)/74 timer

Hvis en ressource fx kan afsatte én hel dag om ugen til opdatering, vil arbejdet derfor tage ca. 7,5 méneder.

Indgér i ovenstdende opgave

Nodvendige faglige kompetencer: @konomiske principper indenfor kommunal- og byfornyelsesokonomi, Excel kompetencer og viden om Omradefornyelses samt byfornyelse generelt
Ressourcer i AV:

* 10 dage (udvikling og koordinering)/74 timer

» 2 dage (Excel)/15 timer

» 5dage (inddragelse af ledere, projektchefer og projektledere)/37 timer

Hvis en ressource fx kan afsatte én hel dag om ugen til udvikling, vil udviklingsarbejdet derfor tage ca. 2,5 méneder.

Nodvendige faglige kompetencer: Superbruger niveau i Kvantum samt erfaring i registreringsrammen fra ‘alle’ sider. Ressourcer i AV:
» 30 dage (kortleegning af den nuveerende anvendelse af registreringsrammen)/222 timer
» Qvrige forslag héndteres i forbindelse med styringsmodel 2.0.

Nodvendige faglige kompetencer: Superbrugerniveau i Kvantum samt erfaring i registreringsrammen fra ‘alle’ sider. Ressourcer i AV:
* 60 dage (identificering af kernemedarbejdere, gennemforelse af kurser, udfaerdigelse af vejledningsmateriale)/444 timer

Nodvendige faglige kompetencer: Dyb indsigt og erfaring i de enkelte funktioner i Byens Fysik — samt sammenhznge afdelingerne i mellem og til andre enheder. Ressourcer i AV:

» 28 dage (14 dage per rolle/ansvarsbeskrivelse.)/207 timer. 10. april 2019
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Implementeringsplan til styringsmodel 1.0

OBS! Tidsplanen vil afhaenge af hvor mange ressourcer der afsaettes til opgaven, hvornar opgaven igangszettes samt hvilke kompetencer til radighed hvornar.
Tidsplanen herunder angiver den anbefaling vi har til den maksimale udviklingsvarighed. Hvis tidsplanen skal overholdes, skal der som minimum afsaettes nedenstaende
fulde udviklingsdage udover de daglige opgaver.

» Enressource der kan afsaette ca. 3 dage om ugen til opgave 1 og 2 i perioden
» Enressource der kan afsaette ca. 1 dag om ugen til opgave 3 i perioden

» Enressource der kan afsaette ca. 3 dage om ugen til opgave 4 og 5 i perioden
« Enressource der kan afsaette ca. 1 dag om ugen til opgave 6 i perioden

* Enressource der kan afsaette ca. 1 dag om ugen til opgave 7 og 8 i perioden
» Enressource der kan afsaette ca. 1 dag om ugen til opgave 9 i perioden

Alktivitet L= 17 |18 |10

1. Opdatering af Portefeljestyringsmodel

2. Opdatering af skonomimodel til Omridefornyelser

3. Udvikling af lenmodel til Omrdde- og Byfornyelse

4. Opdatering af bevillinger og restbudgetter

5. Anlegsregnskaber

6. Ledelsesinformation

7. Bedre udnyttelse af Kvantum

8. Styrkelse af Kvantom-anvendelse

9. Rolle- og ansvarsbeskrivelser

Sommerferie

10. april 2019
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Betragtninger om implementering

Overordnet anbefales det, at der snarest udarbejdes en afklaring i forhold til nedenstaende punkter for
at komme godt fra start med version 1.0.

Ressourcebehov:

1. Hos hvem kan vi placere opgaven for implementeringen af det konkrete implementeringsforslag?

2. Hvad er vedkommendes tilgeengelighed? (mulighed for frigerelse fra drift til udvikling?)

3. Hvad er vedkommendes specifikke kompetencer og erfaring i forhold til succesfuldt at kunne
implementere det konkrete implementeringsforslag?

4. Hvem skal derudover deltage i ‘projektgruppen’? (spg 1-3 keres igennem pa den enkelte)

10. april 2019
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Fra version 1.0 til 2.0

Beskrivelse

Implementeringen af de udarbejdede implementeringsforslag vil bringe den

gkonomiske styring af Byfornyelsen i Byens Fysik pa et niveau, som er defineret pa

sliden Styringsmodel 1.0.

Begrundelsen for en 1.0-version ligger i, at Byens Fysik umiddelbart efter
modtagelsen af implementeringsforslagene kan pabegynde udviklingen, da

anbefalingerne ligger i forleengelse af det nuvaerende niveau. Dermed kan Byens

Fysik f& nytten af 1.0-versionen inden for en overskuelig tidshorisont.

Dog anbefaler vi, at der umiddelbart efter 1.0 arbejdes pa at né en 2.0-version,

defineret pa sliden Ny styringsmodel 2.0. Som det kan ses pé sliden og i Bilag 3 og
Bilag 7, sa vil den vaesentligste forskel mellem 1.0 og 2.0 primaert vaere processen

og kvaliteten omkring datainput fra projektledere til udarbejdelsen af
ledelsesrapportering — herefter kan gnsker til en mere omfattende
ledelsesrapportering pédbegyndes, herunder vurdering af yderligere input fra
projektledere til styringsensker fra ledelsen.

Anbefalinger til trin fra version 1.0 til version 2.0:
1. Sterstedelen af 1.0 bor vaere implementeret.

2. Udvikling- og implementeringsplan, herunder afklaring af interaktioner med

andre tiltag, processer og opgaver, fx @KF’s gnsker om anlaegsstyring i
Kvantum.

3. Kravspecifikation af brugergraenseflader, dvs. det design, projektledere vil
mgde, nar de skal indtaste data — afviger fra projekttyper.

4. Kravspecifikation til ledelsesrapportering — man ber dog i forste omgang ikke
afvige for meget fra de data, der allerede leveres fra projektledere.

5. Udvikle brugergranseflader til projektledere (fx i Excel).

6. Der skal udvikles et databasesetup med integrationer til brugergraenseflader.

7. Udvikle 1. udkast til ledelsesinformation.

8. Implementere modellen i TMF.

9. Udvikle 2. udkast til ledelsesinformation.

Governance og ressourcer

Styringsmodel 2.0 begr omfatte alle anlaegsprojekter i TMF, hvorfor TMF Stab og evt. Digitalisering ber inddrages.

Der bgr udarbejdes en analyse/afklaring af ressourcebehov samt en udviklings- og implementeringsplan for igangseettelse af
version 2.0.

Der bgr udpeges en projektleder med kenskab til bottom-op (projektlederbehov) og top-down (ledelsesgnsker) samt selve
systemudviklingen.

Systemunderstottelse

Som det kan ses i Bilag 3, sa anbefales det, at der udvikles en databaselgsning med integration til Kvantum samt til
specialudviklede brugergranseflader (evt. inputskemaer i Excel), som er tilpasset de enkelte projekttyper.

Der bear udarbejdes en udvikling- og implementeringsplan, herunder afklaring af interaktioner med andre tiltag, processer og
opgaver, fx OKF’s gnsker om anlaegsstyring i Kvantum samt evt. integrationer til eksisterende systemer.

Vi ser ikke systemudviklingen som den ressourcetunge post, men derimod selve kravspecifikationen og implementeringen.

Tidsplan

Se ”Anbefalinger til trin fra version 1.0 til version 2.0” under beskrivelse.

10. april 2019
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Bilag 1

Dashboard — til ledelse

Her vises en simpel udgave af fanen "Rammepraesentation" med de relevante informationer til ledelsen.

Denne fane leverer ogsa input til den manedlige ledelsesinformation — eventuelt i PowerPoint-format.




Rammeprasentation

Byfornyelse anl=g, 0.25.15.3

Rammepraesentation
Denne fane skal indeholde status pa Byfornyelsesrammen 0.25.15.3 samt overblik over dens anvendelse.

Formalet med denne faner er at skabe gennemsigtighed, i forhold til hvordan Byfornyelsesrammen anvendes og forventes anvendt.

wai rr— # P3 den made kan man allerede tidligt i projektfaserne fa et overblik over mulighederne for at justere den forventede gkonomi, herunder styring
= 2 s pa anlaegsmaltal.
St 4 4
e - -
SRS sma  sma sl Der vil vaere overblik over forventet forbrug, budget og forventede projekter fordelt pa funktionsomrader.
= S : ) Derudover vil rammepraesentationen vaere opdelt efter prioriteterne: I ooy
ol ] Aner) 1 Portefgljeoversigt: F T anse | snce |
e b s I amsn P4 1. Projekter, som er politisk besluttet, og hvor KK er kontraktligt forpligtet (tilsagn er givet) P e | s 8 ey
nnsi : s [ s [ 4 2.Projekter, som er politisk besluttet, men hvor KK ikke er kontraktligt forpligtet (tilsagn er ikke givet) .: wnr [ amen [ asen
i an oo 4 Forventede projekter - denne fane: 4 *=H il !
Sssa I ssan I s 4 3. Projekter pa vej til endelig godkendelse i BR. (Der er sendt indstilling til politisk behandling — dog ikke endelig godkendt.) P T AT T
— ek il Biposinll it =?=3 4. Forventede projekter. (Der er endnu ikke sendt indstilling til politisk behandling.) : % ﬁ x_+_
e B Tl il
B stede miier 53 ——3 Denne fane henter data dynamisk fra "Portefgljeoversigt" og "Forventede projekter". = . SR =
- 20
o [Kommuna! ) overtort 7017 5 i w [ wmm [ oamen [ amn
r il di ing i alt 226,4| -21,0| 205,4| r . . . . . . . . . i r d
= = + 4 Selvom der som standard ikke gives statslige rammer leengere, skal den eksisterende statslige rammestyring stadig teenkes ind i denne : Er et B el L s
N o anssi ansi ansn
o [Smbdelormyele Savnehe) (R 1/215) e o4 [ 4 rammepraesentation. E— Rl S
s [pras it s s [ 4 | amen [ oamem [ amen
& 1t fi tet di f RRL e Rl
i [Ande af 2015-ramme (K i 13 £t 13
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Opfolgningsméned Portefgljeoversigt - Omrade og Byfornyelse
10] 2019
Herp ! pa-projek - som-fekslgb - sagshehandler & ply gerr.m-Dataind én-gangiforbindelse med-op Ise-af projel Dette-opd i af-den ligeforanlaeg £
Projektoversigt Projektoversigt verificer/s Portefgljeoversigt — Omrade og Byfornyelse verificer/angiv verificer/angiv
Portefgljeoversigten indeholder alle politisk besluttede projekter.
Hoved- ni Center
TMF-Igbenr. | @KF-Igbenr.| TMF- Projekt Beskrivel ° Service-omrade
e Alle kolonner skal vurderes pa ny:

- Formal skal vurderes. L

- Ubrugte kolonner skal slettes.
FMELLZL  (FMELLZL | FMELLZL [Jegersborggade 5-10-m-fl-A/BJmger [Byaningsforayels; - "Overskriftsbeskrivelser” (raekke 5) skal verificeres. ByensFysik BF—Centerforanlegogb
TMEL122  |TMEL122  |TMEL122 |Achusgade 20-22 Bygningsfornyel Byens Fysik BF—Center forankegogb
TMFL492  |TMF1492  |TME1492 |Langebrogade 8-8A Bygningsfornyels| Saerligt skal kolonner, der vedrgrer Kontraktforpligtet/tilsagn verificeres. Disse kolonner skal linkes til budgetter og synligggres som prioritet 1- | [ByensFysik BF —Centerf legogb
FMEL468 TME1468  |FME1468 |@sterbrogade 139141/ Nygdrdsvej 2| Bysningsforayels| 2 i Rammepraesentationen. Byens Fysik BF—Center forankeg ogb
TMFI471  |TMEI471 |TMEL471 |Veg Ismarken72—74-/-Askpgade| Bygningsfornyel Byens Fysik BF—Center forankeg og b
TMEL412 TME1412  |TMFL412 |ingerslevsgade 112 / Godsbanegade 31 Bygningsfornyels Generelt skal modellen saneres med hensyn til: ByensFysik BF—Centerforanlegogb
FMEL489  |TMF1480  (TMIFL489 |Peblinge D ing-44-/-Fhorupsgade 7 Bygningsfornyels| - Alle dropdowns skal opdateres. Byens Fysik BE_Centorf legogb
TIMEL534  |TMF1534  [TMF1534 |Hgrsholmsgade 2426 Byaningsfornyels| - Generel kvalitetsgennemgang af formler, herunder: Byens Fysik BF—Centerforankegogb
FIMEISSS  |TMFLS55  [FMFL1555 |Engveji72 178 m-fl Bygningsforayel - Er de korrekt bygget op? Byens Fysik BF_Centerf leg ogb
TIMFIS80  |TMF1580  |TMFE1580 |@rnevej36-mdfl Bygningsforayel - VLOOKUP-formler erstattes af MATCH-formler. Byens Fysik BF—Center forankeg ogb
TMF1418  |TMFL418  [TMF1418 |AF Bey j 3/ Gudendvej 39 Bygningsforayels| - Ingen dgde data i formel-kolonner. Byens Fysik BF—Center forankeg ogb
TMFL138  |[FMEL138  [TMEL138 |62 mickrpulien Byfornyelsespulie - Der skal ryddes op i celle-navngivninger. Byens Fysik BF—Centerforankegogb
TMF1649  |TMEI649  |TME1649|D ionsprojektKlimak sHByaningsfornyels| - Lase celler i formler, sa d Byens Fysik BF—Center forankeg ogb
TME9LL TMEOLL  |TMEQLL (Skybrud-Gardhave SkiKjeldsKvarter | Friareatar{foalh - Tydligt, hvilke kolonner der er formelkolonner. Byens Fysik BF—Centerforankegogb
TMFI528  |TMEI528  |TMEI528 |Indfasningsstette Byfornyelse—g Byens Fysik BF—Center forankeg ogb
ME1146 ME1146 ME1146 I\I’: 2010 g r’r‘ r endnu-ikke harfa “,‘ ¥ . & Byens-Fysik BE - Centerforanl g gL
TMEI316  |TMFI316  |TME1316 |Pulje tilenergitiltagtsag bygning| Byfornyelse—p Byens Fysik BF—Center forankeg ogb
TMFE1306  |FMF1306  [TME1306 |Pulje tienergitiltag isagerombygning Byfornyelse—g ket P KORREKT KORREKT Nej Byens Fysik BF—Center forankogogb
TMEI416  |TMEL416  |TME1416 |Amagerbrogade 149/ A de2 |Bygningsfornyelse-Amag KORREKT KORREKT Nej Byens Fysik BF—Center forankeg og b
TME1500 TMFI500  |FME1500 |Amagerbrogade 151/ Tycho-Brahes Al Byaningsfornyelse Amagerk KORREKT KORREKT Aktiv Byens Fysik BFCenter forantmg ogb




Portefgljeoversigt - Omradefornyelser

I '! £ ok Data-indtaste-é4 & °l d- '3 Detts -
— . " . ongi
rom
Hoved-TME-
coniioman| 2| tsbenr, thos Portefgljeoversigt — Omradefornyelser
Data fra Portefgljeoversigt Omradefornyelse (PO-omf) — se saerkilt dokument.
TMF1647  |TMFL647 TMF1647 o yek
TMFL648  |TMF1648 TMF1648 o y Data skal leveres dynamisk fra PO-omf.
TMFIS26  |TMFL526 TMF1526 o yelse-Sydh
TMFISIO  [TMFL519 TMF1519 o yelse-tnd b
TMF1247  |TMFL247 TME1247 o yelse Fugl
TMFL66  |TMFL16E TMFL166 o yelseCentral Bst
TMFL160  |TMFL160 TMFL160 o yelse SktKjelds kvarter—Nerd 5 y ARE
TMFLL62  |TMFLL62 TMFL162 o yelse G |Valby G alby Aktiv
TMFL163  |TMFL163 TMFL163 o yelse H 1 H 1 Aktiv
IMF1164  |TMF1164 TME1164 o . i Nord-+Sy Ormed yelse s i Norc-+Syd Aktiv
TME1046  |TME1046 TMF1046 o yelse Spydspl pydsp T T
TIFLOS7  [Fries? TRAF157 o yeloe Sjaehandsgad ] gad #T el
TMF1S69  |TMFLS69 TMF1569 |HOB-p3-Yelre Vesterbro HOB-pd Vel W T
TMF1690  |TMF1690 TMF1690 Omra yelse Christiani 3 Christiani Beresat Aktiv
TMFL729  [EMFL729 TMEL729 o yet ’ o " hoi Serosat P




Opfalgningsméned Portefgljeoversigt - Omrade og Byfornyelse - Forventede projekter
2049
- = Portefglieoversigt — Omrade og Byfornyelse — Forventede projekter - — - -
Projektoversig langiv stillingtagen verificerfangiv
Denne fane indeholder forventede projekter og leverer data til "Rammepraesentation”
Akt ol
Ne Projekt Formalet med denne faner er at skabe gennemsigtighed, i forhold til hvordan den frie rddighedsramme forventes anvendt. Raltal Service-omeade
P4 den made kan man allerede tidligt i projektfaserne fa et overblik over mulighederne for at justere den forventede gkonomi. £ l
Oversigten skal — pa en simpel made — bygges som Portefgljeoversigten, som indeholder besluttede projekter. utomatisk)
A 00000X-0000: Jeegersborggade 5-19-m-fh #T Byens-Fysik
XA-XXXX00000X-0000X  [Arhusgade20-22 . . . Frvmraiat:
Denne fane bgr derfor f@rst bygges, efter Portefgljeoversigten er bygget feerdig. il
XA-XXXX00060X-0000% tangebrogade 8-8-A H#T Byens-Fysik
XA-XXXXO0000X-0000X Psterbrogad . : PRSI : " : . : 2 ByensFysik
1 139141/ pe enkelte projekter vil vaere opdelt i prioritetskategorier for at skabe et overblik over, hvilke projekter der kan justeres pa: il -
A 00000%-6600 b =t 1, Projekter, som er politisk besluttet, og hvor KK er kontraktligt forpligtet (tilsagn er givet) il BiEh ’5_ a
XAXXKOIG000X-0000% Ca 12/ Geds 5 Projekter, som er politisk besluttet, men hvor KK ikke er kontraktligt forpligtet (tilsagn er ikke givet) iacas Byieh '5“
A £6600%-6000 BESIBRED 84447 Forventede projekter - denne fane: T ByEas ’5_‘
XAOO0000X-0000X  |Hgrsholmsgade24-26 | 3 projekter p4 vej til endelig godkendelse i BR. (Der er sendt indstilling til politisk behandling — dog ikke endelig godkendt.) iad ByensFysik
A 00006%-6606 Engvej 172 178-m:A 4. Forventede projekter. (Der er endnu ikke sendt indstilling til politisk behandling.) iad ByensFysik
A 00000%-0000 A-F-Beyersvej3/ Gudend! De forventede projekter vil typisk ikke have realiseret forbrug i vaesentlig grad i aret for igangsaettelse, hvorfor overblik over forventede projekter #HE Byens Fysik
YAXIKKO0000X-0000X |62 wio—kr-pulien primaert vil have et formal i form af planlaegning pa laengere sigt. i ByensFysik
A 00000X-0000 By 1 P J ki K| #bL'F Byeﬁf—Fyﬁ“k
XAXKXXXO0000X-0000%  [Skybrud-Gardhave SkiKiel Prioriterne kan angives i en kolonne. fiizas Byens-Fysik
A 00000X-0000 1 2 g #bL'F Byeﬁf—Fyﬁ“k
XA-XHXKOO000X-0000% Nye 2010-sager-derendmt Forventede projekter bgr fa et Igbenr., som med fordel kan bygges op efter de samme principper som PSP-elementer. fiias ByensFysik
A 00000X-0000 B IJ' +il 5' 1l 5' g #bL'F Byeﬁf—Fyﬁ“k
XA-XXXXO0000X-0000% Pulje-til energitiltagisager H#YT ByensFysik
A 00000X-0000 A g b 5 de 149 ’I A g #bL'F Byeﬁf—Fyﬁ“k
XA-XXKOOB00X-0000% Amage#bregaée—l%—l—/—'Fyehe—BFahes»—Au& Bygningsfornyelse-Amag #HT #F Byens-Fysik
XA-XXXX00000X-0000X  |[P-D-LlpvsAlé6-8 Bygningsfornyel dsatt HT H#T ByensFysik
XA-XXXX00000X-0000X  [istedgade 101 Bygningsfornyelse udsat HT H#YT ByensFysik




Kode Farve

1 Grgn
2 Gul
3 Red

Maneder

Annulleret
Lgbende

& Faktorer Politiske aftaler

1991 interne faktorer @Pvrige aftaler

1992 hgjere licitationstilbud end bucKickstart Kgbenhavn

1993 koordinering med andre projel Overfgrselssag 2015-2016

1994 proj ing; tidsplan for o} Overfgrselssag 2014-2015

1995 udskydelse sfa. Anlaegsloft i 20 Overfgrselssag 2013-2014

1996 eksterne faktorer Overfgrselssag 2012-2013

1997 @ndret politisk gnske Budgetaftale 2020

1998 sfa. 8! i20 2019

1999 sfa. 8! i20 2018

2000 Budgetaftale 2017

2001 Budgetaftale 2016

2002 Budgetaftale 2015

2003 Budgetaftale 2014

2004 Budgetaftale 2013

2005 Budgetaftale 2012

2006 Budgetaftale 2011

2007 Budgetaftale 2010

2008 Budgetaftale 2009

2009 Budgetaftale 2008

2010 Budgetaftale 2007

2011 Budgetaftale 2006

2012 Budgetaftale 2005

2013 Budgetaftale 2004

2014 Budgetaftale 2003

2015 Budgetaftale 2002

2016 Budgetaftale 2001

2017 Budgetaftale 2000

2018 Budgetaftale 1999

2019 Budgetaftale 1998

2020 Budgetaftale 1997
Annulleret Budgetaftale 1996
Lgbende Budgetaftale 1995

Budgetaftale 1994
Budgetaftale 1992
Budgetaftale 1983

g

s0 Centre
Byens Fysik Ingen overdragelse

Byens Udvikling  Ikke afklaret

Byens BU - Center for

Byens BU - Center for Strategier
Byens Drift BA - Center for Bygninger

TMF Stab BA - Center for Miljgbeskyttelse

N/A BA - Center for Parkering

BA - Center for Trafik og Byliv

BF - Center for Udfgrsel af Anlaegsprojekte
BF - Center for vejvedligehold og KMC
BF - Center for Nye Anlaegsprojekter
BD - Driftsudvikling

BD - Bydaekkende Drift

BD - Kunderettet Drift

BD - Drift Indre

BD - Drift Nord

BD - Drift Syd

TMF Stab

N/A

Enheder
BF - omréade- og byfornyelse
BF - udvikling af anlaegsprojekter
40910 BF - udvikling af anlagsprojekter
40920 BF - udvikling af anlagsprogrammer
40540 BF - parkprojekter
40530 BF - vejprojekter
40520 BF - cykelprojekter
40510 BF - jura, udbud og entreprise
40420 BF - nordhavnsvej
40430 BF - byrumsprojekter
40410 BF - kmc nordhavn
40160 BF - vedligehold af veje
40150 BF - asfalt og striber
40140 BU - bydata
40130 BU - klima
40110 BU - kommunal udvikling
40120 BU - baeredygtighed
49700 BU - mobilitet og byrum
N/A BU - byplan syd
BU - byplan indre
BU - byplan nord
BU - almene boliger
BA - p-teknik

DA - P-KOILIOI

BA - p-klager
BA - p-betalingsopfalgning

BA - tilladelse til vejeendring
BA - byliv

BA - trafik

BA - gravetilladelser

BA - modtagelse af byggesager
BA - byggesagsdokumentation
BA - byggetilladelser syd

BA - byggetilladelser nord

BA - byggetilladelser indre

BA - bbr

Bydel Type

Uafklaret Andet
Udenbys Administration
AmagerVest Boliger
Amager@st Busser
Bispebjerg Byrum
Brgnshgj-Husum Cykelbaner
FlereBydele Cykelstier
HeleByen Cykler

IndreBy Gader og veje
Ngrrebro Grgnne cykelprojekter
Valby IT-projekter
Vanlgse Parkering
Vesterbro-KongensEng Udeliv
@sterbro

BA - Milj ved Storre Bygge- og Anleegsprojekter

BA - forurenende virksomhed
BA - vand og vwm

BA - jord og affald

BA - stgjgener

BD - valby

BD - kongens enghave

BD - amager

BD - tvzergaende drift

BD - aftenrenhold

BD - toiletter med opsyn

BD - vesterbro og chr.havn
BD - indre ngrrebro og gsterbro
BD - city

BD - brgnshgj-husum

BD - bispebjerg

BD - ydre gsterbro

BD - vanlgse

BD - nordvest

TMF Stab

N/A

XX

=
2

YY@kk.dk

Ordinzer anlaeg
Byfornyelse, anlzeg
Klima anlaeg
Takstfinansieret anlaeg

Byfornyelse
1990-2011 KLAR TIL ANLEGSREGNSKAB

1998

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006 Byggeri er afsluttet
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

N/A

Seerligt fokus Ny kategori

Politisk fokus (fx parkering, klima etc.) A. Kobling til Klimaprojekter

(vinter, ferie etc.) B. Bygningsfornyelsesprojekter

Interesse (fra f.eks. Borgere, ex. Fremkommelighe C. Tryghed- og sikkerhedsskabende projekter
Uprgvet anlaegsprojekt (klimaprojekt etc.) D. Genopretningsprojekter

Sarlige konsekvenser (fx fremkommelighed) E. Gardhaveprojekter

Stgrrelse F. Traditionelle anlaegsprojekter

Andet relevant fokus (skal beskrives i forklaringer G. @vrige projekter

Status

Anlzegsregnskab er udarbejdet
Anlagsregnskab er godkendt
Byggeregnskab er godkendt
Byggeregnskab er modtaget
Byggeri er afsluttet

Byggeri er igangsat

Forprojekt er igangsat

Tilsagn er annulleret
Licitationsresultat er modtaget
Licitationsresultat er godkendt
Projekt er afsluttet

Projekt er godkendt af BR
Projekt er godkendt af TMU
Projekt er igangsat

Projekt er sat i bero
Radighedsbevilling er afsat af BR
Sendt til regnskabsforklaring i CRS
Skal slettes.

Skal flyttes

IKKE INDSTILLET PA BR

Tilsagn er afgivet




Bilag 2

| TMF 1243

1. Fri byfornyelses- 2. Arlige byfornyelsesramme 2019 3. Indstillinger for 2019 finansieres 4. Dersom indstillede
ramme ‘ leegges til eksisterende frie fra den frie byfornyelsesramme* ‘ projekter lobende bliver

ultimo 2018 byfornyelsesramme annulleret, vil den frie
byfornyelsesramme ages

gradvist**

Fri

Byfornyelses-
ramme

Byfornyelses-
ramme

*%) I forbindelse med

*) Dersom éarets indstillinger er annulleringer vil den frie
hgjere end den tildelte byfornyelsesramme lgbende
byfornyelsesramme, vil den fire vokse — hvor meget rammen
byfornyelsesramme mindskes til vokser, atha@nger af antallet
et lavere niveau end ultimo af annulleringer.

e . 2018-rammen.
Definition: Den frie byfornyelsesramme defineres som

de midler i Byfornyelsesrammen, som endnu ikke politisk
er blevet disponeret til projekter.
Februar 2019
PwC 1



Bilag 3

Anlaegsstyring i TMF — Procesflow — As-is

Anlaegsoversigt I

til Analysis

| oversigt

L — — | — — —

Budget og forbrug
r—— (via formler)

1
Sender information
om oprettelse af projekt - Stamdata D

— — --Budget og Blgde data- — — —] Primavera
- Forbrug

il

Byens Fysik Sek
og Projektledere i TMF

< o |
| @ |
| Godkendt budget |
________ “fra Anleegsoversigt— — — — — — — — — — — — 7 |
L
L
L

!
.
Lo
S g Indtaster/Indlaeser Kvant | |

vantum

§ %‘0 — > Finansmodul (BPC) | :
< I |
KS | |
L
]
L
L
Forbrug via: : [
1) Analysis |
E 2) Datamodel P/L 2007- I I

2065 b ) I
Indlzesning via Analysis |
0 Lo
Sender stamdata |

til KS via workflow |
Forbrug |
a N tidligere ar : |
g . Projektoversigten I I
w | I
> | |
| Stamdata |
B I |
TMFStab | I
i L
L
t.IB;dg.eI:t_ Budget _ _| |

TMHstab fHFroje

I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|

Projektidere/ T . wrssmese MR
b — = - —_— 3 folj i til Anlaegsoversigt
Controllere Budget og stamdata C Byfornyelse vist (via formler) TS EeTEE g g

herunder

—
9 LX)
>
Q ©
% < Portefgljeoversigt Budget og
S '8 A — —Budget og stamdataC — — BYFORNYELSE Blgde data =™
S °8 I (via formler)
O
S+
& | Budget og forbrug L@N
l-J>'."" (via formler) Byfornyelse Drift
o I Sagsbehandlere | yforny
I i Byfornyelsen |
| I
| I
I ‘ Budget og stamdata C
g [ '
n |
T _ L@N
= I— — — —Budget og stamdata C — — Pkonomimodel Omréde?ornyelse
he OMRADEFORNYELSE
O Anlaeg
Gy—
Q
©
OE )
£ Projektledere
O | OMF

————>
A .
»
A -
»
Mail
Web/System
Stamdata A Stamdata B Stamdata C Stamdata D
(stamdata til Kvantum) (stamdata til Projektoversigten) (stamdata til Portefgljeoversigterne) (stamdata til Primavera)
e  Projektdefinition e  Projekt identificeres med navn og unikt nr. e Projekt identificeres med navn og unikt nr. e Projekt identificeres med navn og unikt nr.
. PSP-elementer. (TMF-nr. og @KF-nr.) (TMF-nr. og @KF-nr.) (TMF-nr. og @KF-nr.)
. Bevilling . Ibrugtagningstidspunkt . Ibrugtagningstidspunkt
. M . Oprindelig bevilling og BR-dato . Oprindelig bevilling og BR-dato
. Serviceomrade . @KF blpde data, herunder Bevilling, IM. . @KF blgde data, herunder Bevilling, IM.
. PSP-element til indlaesning af budget pr.
projekt.




Anlaegsstyring i TMF — Procesflow — To-be 1.0

L
< &
S Anlaegsoversigt
Manuel
. . Kvantum Kvantum
[————————— indtastning— — — — : :
i PPM Projektmodul (PPM) Anlaegsoversigt
I
E |
22 N
Q0 I
©
(o)
>
< |
| Indtaster/Indlaeser (GERIT
| Finansmodul (BPC)
I KS
I
I
L
T
I
I
I A
| Forbrug via:
1) Analysis
I 2) Datamodel P/L 2007-
| 2065 b )
| 4 Indlaesning via Analysis
I Sender stamdata
| til KS via workflow
1
orbrug
| Forb
tidligere ar
| Stamdata
a | A Projektoversigten
& ! :
= I | Stamdata —_——
P I o
» |
| TMFStab
| I
I
| Budget
s til Projekt- ——41 ‘Budget‘
| TM Mstab ) til Analysis
| oversigt
I I A A
I
I :
! I
! I
! I
I
J
I I
! I
_ _rl|~_ _ 1 Budget og forbrug
| Integration (via formler) . .
| — i gan Hjeelpeark til
I | I gane Anlaegsoversigt
o I | Sender information A
S I | om oprettelse af projekt - Stamdata D
Ny I — — — —- Budget og Blgde data. — — — Primavera
T — | I | - Forbrug
. e |
X O | . | Budget og Blgde data
um>_~ E | I til Anlaegsoversigt
= I I
»n X | —_ — |
EN | !
(a1
oo [ |
E i SO’ernes Budget og 5
| Projektledere/ I sl - Blade data TMF’s samlede
L —— —Budget og stamdataC — — — SR AETER . Portefgljeoversigt
| controllere Byfornyelse vist (via formler)
| herunder
I
I
I
f
I
| L X
s I
: : Budget og
> Portefgljeoversigt
) k_ - — - ——
3 _ccg Budget og stamdata C BYFORNYELSE (B‘I;zi?e dalta)
(0] via formler
> °
SO0 M
O
Y= 4+ |
5 ob | Sagsbehandlere Byfc:-r?\\/‘else Budget og forbrug
> i via formler
a | i Byfornyelsen S A ( )
I
I
I
1
I
| Budget og stamdata C
—
: B %e
5 |
é I _—— — — — —Budget & stamdataC- — — Elenssiliel]
8 J OMRADEFORNYELSE
@ LN
© Omradefornyelse
°® Anlzeg
g Projektledere
| OMF
- R st e ssomoger
A .
»
- >
»
Mail Web/System
Stamdata A Stamdata B Stamdata C Stamdata D

(stamdata til Kvantum)
. Projektdefinition
. PSP-elementer.

(stamdata til Projektoversigten)
. Projekt identificeres med navn og unikt nr.
(TMF-nr. og @KF-nr.)

Bevilling

M

Serviceomrade

PSP-element til indlaesning af budget pr.
projekt.

(stamdata til Portefgljeoversigterne)

. Projekt identificeres med navn og unikt nr.
(TMF-nr. og @KF-nr.)

. Ibrugtagningstidspunkt
Oprindelig bevilling og BR-dato
@KF blgde data, herunder Bevilling, IM.

(stamdata til Primavera)

. Projekt identificeres med navn og unikt nr.
(TMF-nr. og @KF-nr.)

. Ibrugtagningstidspunkt
Oprindelig bevilling og BR-dato
@KF blgde data, herunder Bevilling, IM.




Anlaegsstyring i TMF — Procesflow — To-be 2.0

<G

LS Anlaegsoversigt

Manuel
. . Kvantum Kvantum
—_—_———— — —— — indtastning— — — — — : :
| PPM Projektmodul (PPM) Anlzegsoversigt
E (%]
E Y,
o
o)
4
Indtaster/Indlzeser o
) vantum
Finansmodul (BPC)
KS
Blgde data Forbrug Budget
Sender stamdata
til KS via workflow DATABASE
! TMF Anlaeg
Stamdata A
A

TV dstab

Budget og stamdata C

TMF Stab

Byens Fysik Sek.
og Projektledere i TMF + Byfornyelse

2

Sender information
om oprettelse af projekt

Projektledere/
Controllere
Inkl. Sbh. i BYF og OMF

- StamdataD

- Forbrug

Budget og stamdata C- — — —

Budget og Blgde data — — — —

Brugervindue til database

Integration

Primavera

igang

\4

\ 4

Web/System

Stamdata A

. Projektdefinition
. PSP-elementer.

(stamdata til Kvantum)

Stamdata B

(TMF-nr. og @KF-nr.)

Bevilling
IM
Serviceomrade

projekt.

(stamdata til Projektoversigten)
. Projekt identificeres med navn og unikt nr.

PSP-element til indlaesning af budget pr.

Stamdata C

(stamdata til Portefgljeoversigterne)

. Projekt identificeres med navn og unikt nr.
(TMF-nr. og @KF-nr.)

. Ibrugtagningstidspunkt
Oprindelig bevilling og BR-dato

. @KF blgde data, herunder Bevilling, IM.

Stamdata D

(stamdata til Primavera)

. Projekt identificeres med navn og unikt nr.
(TMF-nr. og @KF-nr.)
Ibrugtagningstidspunkt
Oprindelig bevilling og BR-dato

. @KF blgde data, herunder Bevilling, IM.




Bilag 4

Dashboard — til ledelse

Her vises en simpel udgave af fanen "Overblik" med de relevante informationer til ledelsen.

Denne fane leverer ogsa input til den manedlige ledelsesinformation — eventuelt i PowerPoint-format.




Statsrefusion

Her indseettes en refusionsmodel som hjzelp til indberetning i BOSSINF.

Opdeles i statsarts-kategorier i forhold til BOSSINF (torve, kultur, trafik, bolig, program og forsgg). Kan eventuelt ggres ved at
"mappe" statsarter til forbrug.

Refusionssatsberegning af forbrug pr. gruppering pr. kvartal skal stemme overens med statsrefusionsindberetningen.

Udtraek fra KMD Opus bar teenkes ind i modellen.




Portefgljeoversigt - Omradefornyelse XXXXXXX

Portefglieoversigt — Omradefornyelsen XXXXXXX (PO-omf)

—

: . j %
o pre Denne fane bgr bygges, sa den med hensyn til layout og data ligger taet op ad Portefgljeoversigten - Byfornyelse (PO-byf), og sa der  |=gsmaital
[ PSP-element skabes en rgd trad (og genkendelighed) fra PO-byf til PO-omf og retur.
Derudover vil OMF-Stab kun skulle forholde sig til at opdatere ét dokument, samtidig med at der er overensstemmelse mellem data
TMF1G7 [TMR1G47 : 2 og en rgd trad fra PO-byf til PO-omf. FERENCE!
XA-5164000001-00009 Y Torve Hver
RSSO - Hewehverd En dybere analyse af fanens indhold bgr vurderes. Det skal fx vurderes, hvor mange kolonner der ber slettes/justeresttilfgjes. Fx skal
XA-5164000004-00040- YForve Nyt kommunal bevillingsstyring suppleres med styregruppebudgetter pa underprojekter, da der bade skal styres pa kommunal bevilling og
XA-5164000004-0004- Y-Torve Skek styregruppebudget (en slags underbevilling).
XA-5164000001-00012 Y Torve Degr
XA-5464000004-00034 1orve Ny-byl Alle underprojekter (PSP-elementer) skal levere grundlaget til TMF-nr.-projektet i PO-byf.
XA-5164000001-00032 1 Torve Bynat
XA-5164000001-00013. YTovecaa Data skal leveres dynamisk via formler mellem denne fane og PO-byf.
XA-5164000001-00033 | Torve Gardr
OMF Stab (Ann) skal foretage afstemninger mellem denne fane og PO-byf.
XA 5164000007 00034 OBS! Der vil hgjst sandsynligt veere mindre afvigelser mellem forbruget fra PO-omf og PO-byf pa grund af tidspunkter for
XA-6164000001-00015 ¥oneRent forbrugsudtreek. (TMF Stab leverer ikke forbrug pa under projekter til PO-byf). | sa fald anvendes PO-byf-data. (Hvis der er starre
XA-516400000100035 | HoreRertl afyigelser skal dette unders@ges). Dog kan en lgsning pa dette undersgges naermere.
XA-5164000001-00016 Y Trafik Toms
XA-5164000001-00036 | Trafik Toms(
XA-5164000001-00017 Y Trafik Forbe
XA-5164000001-00037 | Trafik Forbe:
XA-5164000001-00018 Y Byg Bedre |
XA-5164000001-00038 1 Byg Bedre boliger 1 Byg Bedre boliger KORREKT
XA-5164000001-00019- Kultur Frederiksborgvej/R Kultur Frederiksborgvej/R i KORREKT
XA-5164000001-00039- IKultur Frederiksborgvej/R HKultur-Frederiksborgvej/R i KORREKT
XA-5164000001-00020 Y-Kultur-Gadekunst-og-kultur Y Kultur Gadekunst og kultur KORREKT




Her oprettes kolonner for alle overslagsar

orbrug Be o] Budge Budge orbrug orventet forbrug 2 Budge orventet forbrug
gelse
ordve gere a 0 a egruppe deveerende a de ende & deveerende a ordelt pa & orde a
| alt
VE? e m m [
g

2 Torve H -

\ T Nyt by o detoft M

\.Torv j-og-indg tilkirk & i : . .

oo il atde Denne fane danner en simpel udgave af fanen "Portefgljeoversigt". Indholdet bor vurderes. Eksempler pa data er vist.

Y Syparcp:
L Torva D N od Skal hente dynamisk fra fanen "Portefgljeoversigt".
g

V- Torve-Gardhaver

@ Torve Gardhaver

V. Torve Bedre belysning

@ Torve Bedre belysning

V. Torve-RentNordvest

@ Torve Rent Nordvest

Torve total

\.Trafik-T 4 Tub

g }og gve

@ Trafik Tomsgardsvej-ogTuborgvej 1 I 1 1 1 !

V- Trafikc F | | | | | [

& Trafik Forbedred | ) | | | | |

Omradefornyelser
Kommunen N Angiv dato N
mister Anfar Fysisk Angiv dato Kontraktfo | lgangsat i for ! Angiv dato for Muligt stop, Dat_o for hvornar
Forventet N konkret for N planizgnin " N projektet senest
N 2019 2020 2021 medfinansiering o igangsat rpligtet |udbudsfas | forventet offentliggerelse af Ny kategori eller
udgift 2018 N N medfinans igangstt N N gsfasen N skal
hvis projektet terin (s=tX) else (s®tX) |en(s&tX)|indgaelse (s2tX) udbud annullering stoppesiannulleres

THF nr Projekt Byfornyelses-type udskydes (s®t X) 9 af kontrakt P
THF1647 Omradefornyelse Nordvest Omradefornyelse 18.950.000| 17 100.000] 8372.005] 7304837|X 18.000.000 | X 1207 X Andre standard anleegsprojekter
THF1648 Omradefornyelse Kulbanetorvet Omradefornyelse 11307.733) B6575.000) 3575.000) 2589 159X 5.000.000 X 1207 X Andre standard anleegsprojekter
THF1526 o] ' Y Omradefornyelse 15413258| 8525.000| 7343520 X 10.000.000|X 12018 X Andre standard anleegsprojekter
THF1519 Omradefornyelse Indre Nerrebro (Rant: og Blag{ Omradefornyelse 21.887.430| 11.580.898) X 15.000.000|X 12015 X Andre standard anleegsprojekter
TMF1247 Omradefornyelse Fuglekvarteret Omradefornyelse 5.305.539 X 14.000.000|X 82012 X Andre standard anleegsprojekter
TMF18284 Omradefornyelse Sundby Omradefornyelse 8.050.000| 9.450.000| 12.000.000| 23.300.000(X 20.000.000 X Andre standard anleegsprojekter
TMF1680 _|Omradefornyelse Christiania Omradefornysise 6.200.000] 4100000] 9700000 X Andre standard anlegsprojekter

Kl Medb valan. ok

GOV
B Kultur - ing-i-skoler
§RYP




Portefgljeoversigt - Omradefornyelse XXXXXXX

Portefglieoversigt — Omradefornyelsen XXXXXXX (PO-omf)

—

: . j %
o pre Denne fane bgr bygges, sa den med hensyn til layout og data ligger taet op ad Portefaljeoversigten - Byfornyelse (PO-byf), og sa der  |zgsmaital
[ PSP-element skabes en rgd trad (og genkendelighed) fra PO-byf til PO-omf og retur.
Derudover vil OMF-Stab kun skulle forholde sig til at opdatere ét dokument, samtidig med at der er overensstemmelse mellem data
TMF1G7 [TMR1G47 : 2 og en rgd trad fra PO-byf til PO-omf. FERENCE!
XA-5164000001-00009 Y Torve Hver
RSSO - Hewehverd En dybere analyse af fanens indhold ber vurderes. Det skal fx vurderes, hvor mange kolonner der ber slettes/justerestilfgjes. Fx skal
XA-5164000004-00040- YForveNytE kommunal bevillingsstyring suppleres med styregruppebudgetter pa underprojekter, da der bade skal styres pa kommunal bevilling og
XA-5164000004-0004- Y-Torve Skek styregruppebudget (en slags underbevilling).
XA-5164000001-00012 Y Torve Degr
XA-5464000004-00034 1orve Ny-byl Alle underprojekter (PSP-elementer) skal levere grundlaget til TMF-nr.-projektet i PO-byf.
XA-5164000001-00032 1 Torve Bynat
XA-5164000001-00013. YTovecaa Data skal leveres dynamisk via formler mellem denne fane og PO-byf.
XA-5164000001-00033 | Torve Gardr
OMF Stab (Ann) skal foretage afstemninger mellem denne fane og PO-byf.
XA 5164000007 00034 OBS! Der vil hgjst sandsynligt veere mindre afvigelser mellem forbruget fra PO-omf og PO-byf pa grund af tidspunkter for
XA-6164000001-00015 ¥oneRent forbrugsudtreek. (TMF Stab leverer ikke forbrug pa under projekter til PO-byf). | sa fald anvendes PO-byf-data. (Hvis der er starre
XA5164000004 00036 | HPorveRent 4fyigelser skal dette undersgges). Dog kan en Igsning pa dette underseges naermere.
XA-5164000001-00016 Y Trafik Toms
XA-5164000001-00036 | Trafik Toms(
XA-5164000001-00017 Y Trafik Forbe
XA-5164000001-00037 | Trafik Forbe:
XA-5164000001-00018 Y Byg Bedre |
XA-5164000001-00038 1 Byg Bedre boliger 1 Byg Bedre boliger KORREKT
XA-5164000001-00019- Kultur Frederiksborgvej/R Kultur Frederiksborgvej/R i KORREKT
XA-5164000001-00039- IKultur Frederiksborgvej/R HKultur-Frederiksborgvej/R i KORREKT
XA-5164000001-00020 Y-Kultur-Gadekunst-og-kultur Y Kultur Gadekunst og kultur KORREKT




Forbrugsdata - Kvantum

Her indsaettes forbrugsudtraek fra Kvantum (fx BO-udtreek)

Forbrugsdata leveres herefter dynamisk til fanerne:
- Portefaljeoversigt
- Projektfanerne 1, 2 mv.




OBS! Lagn-faner bgr vaere last med password eller kgre i saerskilt ark.

Lon data
Len data hentes fra "KMD OPUS LON".

Leverer data til fanen "Lan overblik".




OBS! Lgn-faner bor veere last med password eller kere i sarskilt ark. Kun mulig med

tidsreg.
Projektledelse Bogfort Rest
PSP element Projektnavn og adm. projektledelse Tidsforbrug Budaet
Budget (Realiseret lgn) 9

¥B-5164000001-00004 Len -15-430-287

Kentrel 9

alt 15:-130.287
XA-5164000001-00003 OMFE-Nordvestten
XA-5164000001-00001 OMF-NerdvestProgram
XA-5164000001-00004 i
XA-5164000001-00027 sek Len overblik
XA-5164000001-00005 Sek
XA-5164000001-00028 kva Denne fane tilpasses med passende kategorier/reekker, som PSP-elementer, ufordelte Ianmidler og OPUS-konto (omkostningssted)
XA-5164000001-00006 Kval MV.
XA-5164000001-00008 Fer:
XA-5164000001-00009  |¥ YT Der skal som minimum styres pa:
XA-5164000001-00030 1 ITe - Projektledelse budgetteret
XA-5164000001-00010  |¥ ¥YF - Lenbudget — principper for budgettering af Ign skal fastlaegges
XA-5164000001-000++ [+ YT - Bogfert projektledelse (realiseret Ign) fordelt pa medarbejdere — "manuel Ign" (skal vurderes)
XA-5164000001-00012 ¥ ¥T - Restbudget
XA-6164000001-00034 |} e - Tidsforbrug er farst mulig efter implementering af en tidsregistreringsmodel.
XA-5164000001-00032 1 e
XA-5164000001-00013 ?‘ ﬁe P& den made skabes der bl.a. et overblik over, hvor stor en andel af projekterne der gar til Ign.
XA-5164000001-00033
XA-5164000004-00044 ?‘ ﬁe Det pracise indhold i denne fane skal vurderes.
XA-5164000001-00034
XA-5164000001-00015 ¥ YT
XA-5164000001-00035 1 }+ Forve Rent-Nordvest
XA-5164000001-00616  |¥ Y Frafik Tomsgardsvejog Tuborgvej
XA-5164000007-00036 |+ FTrafik Tomsgardsvej og Tuborgve]




BEVILLING BUDGET KOMMENTAR/BESLUTNING
[=2] o) = (o))
= Eo £
= SR os Beslutnin
3 SE & d
[v1] m 8
47.950.000 [ 5.200.000
| 2 ann nnnl | | 2 ann nnn nl
@ Torve Hverdagens-madesteder Bevilling oq Budgetfiyt
\-Torve-Nytbyrum-ved-Smedetoften
\ Torve-Skoleholdervej og-indgange til kirkegarden  Her registreres:
Horve Ny byparkpa-Granningen - Bevillingsmaessige andringer (indteegt + udgift)
Horve Bynatur Hndustrikvarteret - Styregruppebudget, herunder interne budgetflyt
VForveDegnestaviensLegeplads - Budgetflyt (overfarsler til fx CAB) med referencer til anlaegsprojekter.
. Torve-Gardhaver
B-Torve-Gardhaver i
_ Alle budgetkorrektioner skal kunne dokumenteres.
V-TForve Bedre-belysning
1@119 ve Sed e' belyshing Leverer data til fanen "Portefgljeoversigt".
3-TorveRent-Nordvest
T total Indhold skal vurderes.
Y_Tank T OmSgardsve) og Tuborgvey
£ I'EF.IEFI © 5g|é ds‘?j 0g Tuborgvej
B TrafkE Torbi
Trafil 7
\-Byg-Bedre -boliger 4006.000 400.600.0




Projekt 1....
Overblik

Her gives et overblik over totalgkonomien pa projektet. Leverer data til fanen "Portefgljeoversigt".

Det skal vurderes, hvilke data der skal vises her, dvs. hvad er projektlederrelevante data, og hvilke data der kun
ber ligge i fanen "Portefglieoversigt" (controllerrelevante data).

PL'ernes projektvaerktoj

Kreditor- og indkabsstyring

Her kan PL'er angive budgetter pa projektet, herunder pa "sub-aktiviteter".

"Sub-aktiviteter" er kortsigtede sma projekter, som PL'erne frit kan oprette og budgetstyre pa. De kan betragtes
som en form for pre-1Q'er.

"Afventer faktura pa" skal erstattes af IO pa kegb i Kvantums indkebsmodul (pa sigt).
Denne opgave haenger sammen med compliance-opgaven.

PL'er skal derfor kunne:

- Oprette 10

- Oprette leveranderer (eller anmode om dette)

- Serge for, at de rette personer kan varemodtage, hvis PL'er ikke er tilstede.

Dog kan smakeb, som foretages via kreditkort mv., ikke geres via Kvantum (pa kort sigt). Der er i Omradefornyelsen en app-
udvikling i gang til keb uden om Kvantum (eventuelt 2.0). (Det skal sikres, at dette er i trdd med Kvantum, og at projektet
overholder retningslinjerne for it-projekter i KK). Ann har mgde med Daniel Akselsen om app-veerktejet den 8. april.

Der bor eventuelt vaere en bagatelgraense (fx 5.000 kr.) for, hvornar belgbet splittes op i de "to" omradefornyelser. Dvs. at
alt under denne greense placeres pa den ene omradefornyelse, hvorefter afvigelsen én gang om maneden omposteres til
den anden omradefornyelse.




Projekt 2....

Som Projekt 1.




Bilag 5

Dashboard — til ledelse

Her vises en simpel udgave af fanen "Lan overblik" med de relevante informationer til ledelsen.

Denne fane leverer ogsa input til den manedlige ledelsesinformation — eventuelt i PowerPoint-format.




LQn 0V€I"b|lk = flkt'V Kun mulig med

SBH/PL

tidsreg.

L@N Bevilling /finansiering  Funktionsomrade Enhed Anlaegsprojekter [RELE {11 I Maj
Ordineer drift Friarealer (feelles gardhaver) BF - omrade- og byfornyelse 7 Mangler tidsreg.
Byfornyelse, anleeg Omradefornyelse BF - omrade- og byfornyelse 1 Mangler tidsreg.
Ordineer drift Friarealer (feelles gardhaver) BF - omrade- og byfornyelse 24 Mangler tidsreg.
Gamle karréer BF - omrade- og byfornyelse 1 Mangler tidsreg.
q idsreg.
Lonstyringsmodel dsreg.
idsreg.
I denne fane vises et eksempel pa fiktive data til inspiration. idsreg.
idsreg.
Her vil det vaere muligt at fa et overblik over alle medarbejdere i Byfornyelsen fordelt pa: idsreg.
- Lenbevilling - dvs. finansiering af medarbejdere :!gsreg.
- Hvilke anlaegsprojekter medarbejderne er tilknyttet : d:::g'
- Hvilket funktionsomrade medarbejderne er tilknyttet, fx Bygningsfornyelse, Gardhaver og Omradefornyelser. idsreg.
A . idsreg.
Man skal ogsa kunne se realiseret forbrug vs budgetteret forbrug. idsreg.
idsreg.
Hvis en medarbejder er finansieret fra Ordineer drift og Byfornyelse anleeg, skal man kunne se fordelingen af lgnnen pa  idsreg.
de to bevillinger. idsreg.
lidsreg.
. . . A 2 q q R id .
For at se, hvilke projekter en medarbejder er tilknyttet og finansieret fra (hvis anlaeg), kan man fx bygge det som i 109769
. . . . = ¢ . lidsreg.
eksemplet i denne fane, hvor et dobbeltklik pa antallet af projekter (kolonne E) vil vise alle medarbejderens projekter. idsreg.
lidsreg.
For at fa en preecis kobling mellem finansiering og aktivitet skal der implementeres et tidsregistreringsystem - eventuelt |idsreg.
lidsreg.
Byfornyelsespuljen (62 mio. kr.) BF - omrade- og byfornyelse 1 Mangler tidsreg.
Byfornyelsesrammen BF - omrade- og byfornyelse 1 Mangler tidsreg.

Bygningsfornyelse BF - omrade- og byfornyelse 1 Mangler tidsreg.

35.000

47.000

35.000
25.000

45.000
45.000

40.000

47.000

5.000

42.00

[eNeNelolooloNoNoNe)

Juni

35.000

47.000

35.000
25.000

45.000
45.000

40.000

47.000

5.000

42.00

[eNeoNeololoNoNoNoNoNo)

Juli

35.000
0
0
0
47.000
0
35.000
25.000

45.000
45.000

40.000

47.000

5.000

42.00

[eNeNelolooloNoNoNe)

August
35.000
0
0
0
47.000
0
35.000
25.000

45.000
45.000

40.000
47.000

5.000

42.00

[eNeoNeololoNoNoNoNoNo)

September
35.000
0
0
0
47.000
0
35.000
25.000

45.000
45.000

40.000
47.000

5.000

42.00

[eNeNeolooloNoNoNe)

Oktober
35.000
0
0
0
47.000
0
35.000
25.000

45.000
45.000

40.000

47.000

5.000

42.00

[eNeoNeololeNoNoNoNoNo)

November
35.000
0
0
0
47.000
0
35.000
25.000

45.000
45.000

40.000

47.000

5.000

42.00

[oNeNoNeloNeNoNeNoNol

December
35.000
0
0
0
47.000
0
35.000
25.000

45.000
45.000

40.000

47.000

5.000

42.00

[eNeoNeololeNoNoNoNoNo)

Total

420.000
0
0
0
564.000
0
420.000
300.000
0
0
0
540.000
540.000

0
480.000
564.000

0

60.000

504.00

[oNeloNeloNeNoNeNoNol



MF-Igbenr.  @KF-Igbenr.

Beskrivelse ~ SBH/PL

PKONOMIHert BESKRIVENDE Bestilt politisk k Dato (maned & Anlzegsmaltal Aktive projekte Servi « Center g
Byens Fysik  BF - Center for anleeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg

TMF1171 TMF1171 TMF1171 Jeegersborggad Bygningsfornye KORREKT KORREKT HittHHHHHIHHE Nej 0.25.15.3
TMF1122 TMF1122 TMF1122 Arhusgade 20-2 Bygningsfornye KORREKT KORREKT HHHHHHHFAH Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1492 TMF1492 TMF1492 Langebrogade Bygningsfornye FORKERT KORREKT HittHHHHHHHE Nej Byens Fysik  BF - Center for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1468 TMF1468 TMF1468 Dsterbrogade 1 Bygningsfornye KORREKT KORREKT Prioriteret Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1471 TMF1471 TMF1471 Vognmandsma Bygningsfornye KORREKT KORREKT HitHHHHHARER Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1412 TMF1412 TMF1412 Ingerslevsgade Bygningsfornye KORREKT KORREKT HHHHHHHFRR  Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1489 TMF1489 TMF1489 Peblinge Dosse Bygningsfornye KORREKT KORREKT HitHHHHAA Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anleeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1534 TMF1534 TMF1534 Hegrsholmsgade Bygnings . . nter for anlaeg og byforny BF - omréade- o Byfornyelse, anlaeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1555 TMF1555 TMF1555 Eedkadpdim2 - 17 Bygningsfornye Portefelleoversmt = viornvelse nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1580 TMF1580 TMF1580 @rnevej 36 m.fl Bygningsfornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1418 TMF1418 TMF1418 A. F. Beyersve Bygningsfornye Relevante data til denne fane hentes dynamisk fra Portefcbljeoversigten — Byfornyelse. nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1138 TMF1138 TMF1138 62 mio. kr. pulji ByfornyelsespL nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaag Ordinaer drift 0.25.15.3
TMF1649 TMF1649 TMF1649 Demonstration: Bygningsfornye . . . . . o nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMFO11  TMFOT1  TMF911  Skybrud GardhFriarealer (fell Data fra denne fane bruges il at knytte medarbejdere til projekter samt eventuelt funktionsomrade mv. nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfomyelse, anleg  Ordinger drit 0.25.153
TMF1528 TMF1528 TMF1528 Indfasningsstet Byfornyelse - nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1146 TMF1146 TMF1146 Nye 2010-sage Byfornyelse - ¢ nter for anlaeg og byforny BF - omréade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1316 TMF1316 TMF1316 Pulje til energit Byfornyelse - nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1306 TMF1306 TMF1306 Pulje til energit Byfornyelse - ¢ nter for anlaeg og byforny BF - omréade- o Byfornyelse, anlaeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1416 TMF1416 TMF1416 Amagerbrogad Bygningsfornye nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1500 TMF1500 TMF1500 Amagerbrogad Bygningsfornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1404 TMF1404 TMF1404 P. D. Lavs Allé Bygningsfornye nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1405 TMF1405 TMF1405 Istedgade 101 Bygningsfornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1408 TMF1408 TMF1408 AEgirsgade 50- Bygningsfornye nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1409 TMF1409 TMF1409 Krusagade 13- Bygningsfornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1297 TMF1297 TMF1297 Amagerbrogade Bygningsforny nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1499 TMF1499 TMF1499 Augustagade 9 Bygningsfornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1296 TMF1296 TMF1296 Amagerbrogade Bygningsforny nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1486 TMF1486 TMF1486 Arnesvej 4-4A Bygningsfornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1530 TMF1530 TMF1530 Baldersgade 67 Bygningsforny| nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1488 TMF1488 TMF1488 Selleredgade 4 Bygningsforny¢ nter for anlaeg og byforny BF - omréade- o Byfornyelse, anlaeg Ordinzer drift 0.25.15.3
TMF1490 TMF1490 TMF1490 Valdemarsgade Bygningsforny| nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Ordineer drift 0.25.15.3
TMF1647 TMF1647 TMF1647 Omradefornyels Omradefornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3
TMF1648 TMF1648 TMF1648 Omradefornyels Omradefornye nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3
TMF1526 TMF1526 TMF1526 Omradefornyels Omradefornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3
TMF1519 TMF1519 TMF1519 Omradefornyels Omradefornye nter for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3
TMF1247 TMF1247 TMF1247 Omradefornyels Omradefornye nter for anlzeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anleeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3
TMF1166 TMF1166 TMF1166 Omradefornyels Omradefornyels KORREKT KORREKT HitHHHHARER Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anleeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3
TMF1160 TMF1160 TMF1160 Omradefornyels Omradefornyel KORREKT KORREKT HHHHHHAFRR Aktiv Byens Fysik  BF - Center for anlaeg og byforny BF - omrade- o Byfornyelse, anlaeg Byfornyelse, anleeg 0.25.15.3



1425 S 1041

Negle Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August September
Einansiering — Drift og Anlae 200 5000
g g Anzd 5.000 25.000
Hvis medarbejdere er finansieret fra flere bevillinger, fx Ordinzer drift og Byfornyelse anleeg, skal der ske en fordeling af lannen pa Ignbevillinger #0008 47000
(dvs. typisk fordeling pa de respektive anlaegsprojekter). g-000 38.000
7.500 7.500
Indtil der er implementeret tidsregistrering, vil dette skulle ske manuelt. =088 47600
5000 35.000
| denne fane skal det veere muligt at knytte medarbejdere til anleegsprojekter, der er repraesenteret i Portefaljeoversigten (fanen Portefgljeoversigt) 99 45000
5.000 5.000
Denne fane leverer data til fanen "Len overblik". 7500 #5600
GeoerosET P poneey pom— P P poneey pom— 42.000 42.000
0706891056 7.500 7.500 7:500 7.500 o o 0 0 o
1409882958 ° ° ° 0 ° ° ° 0 °
1401912548 ° ° 0 ° ° ° ° ° °

November December Total
45-000 45000
22:000 22000
32.000 32.000
40.000 40.000
45-000 45000
25-000 25-000
47.000 47.000
38000 38000
7500 7500
47600 47000
35.000 35.000
45.600 45.000
5-000 5-000
#5600 #5600
42.000 42.000
35000 35:000

4] e
4] o
] 2}
35000 35:000
7500 7500
5000 5600
30.000 30.000



Lenbudget

Der skal udarbejdes et simpelt budgetark, hvor man manuelt kan budgettere pa4 medarbejdere.

Der skal tages udgangspunkt i bevillinger (Ordinaer drift og Byfornyelse anlzeg), som fordeles pa medarbejdere, maneder og projekter (hvis anlaeg). g g g g g 8

Med hensyn til lzn pa bevillingen Byfornyelse anlaeg er det begraenset, hvor mange medarbejdere der arbejder pa anleegsprojekter, og som ikke er z ggg z ggg z ggg z ggg z ggg 564 ggg

finanseriet fra Omradefornyelser. o o o o o S

Det skal dog stadig veere muligt at knytte medarbejdere til de respektive anlaegsbevillinger/projekter samt styring pa loft/bevilling afsat til lan. 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000

] ] ] ] ] 0

Indtil en tidsregistreringsmodel er implementeret, kan der med fordel hentes inspiration fra "Aflanningsmodellen” (til bygherrefunktionen, fx anvendt pa [ [ [ [ [ [

udferende anleeg). o o o o o e
Denne fane leverer data til fanen "Len overblik". o o o o o

] ] ] ] ] 0

] ] ] ] ] 0

. B ] ] ] ] ] 0

Bygningsfornyelse-udsatte-byormrad BE ade—og-byfornyel S ] ] ] ] ] ] ] ] 0

Friarealer(feelles-gardhaver) BF —omrade—og-byfornyelse: 2 ] ] ] ] ] ] ] ] [

Gamlekarréer BF —omrade—og-byfornyelse: 4 ] ] ] ] ] ] ] ] [

Byfornyelseanleeg Omradefornyelse BF —omrade—og-byfornyelse: 4 ] ] ] ] ] ] ] ] [



Data fra OPUS L@N

i+ Her indsaettes udtreek fra OPUS L@N.

. Denne fane leverer data til fanen "Lon overblik".

B ings Ise-iudsatte b ad
4

[=N=]

LB B BELLEELELLE

IR IO JOOR % T

Oktob

LB EE. B BELEE
LB B BELLEELELLE

IR IO JOOR % T



Lon - Omradefornyelser

Lgndata pa Omradefornyelser hentes dynamisk fra Omradefornyelsernes gkonomimodel (fanerne "Lgn data" og "Lan overblik").

Denne fane leverer data til fanen "Lon overblik".



Eksempel pa styringshierarki i registreringsrammen Bilag 6

Hvilket omréde relaterer
projektet sig til? Dette kan
vaere “Bygningsfornyelse,
Omrédefornyelse eller
Gérdhaver*.

Kaldes “Produkt” i Kvantum

Funktions-

Profitcenter omrade
(produkt)

Hvilket projekt er
der tale om, hvis
anlaegsprojekt?

Ellers ikke relevant.

Hvilke typer
omkostningsarter er
PSP-elementet opdelt
pa?

PSP-element

Hvilket Hvilken type bevilling
profitcenter har er der tale om, fx
budget- og “Byfornyelse anlag*
styringsansvaret? eller “Ordinzr Drift“?

Hvilke
konti/underprojekter
anvendes?

10. april 2019
1



Projektdefinition i projektmodulet
- Opbygning af PSP-element

- HBHHHBHHEHH -
“Lobenummer 1“

HHEHLH
“Lobenummer 2%

“Maske” — definerer
alm. anleegsprojekter
(XA), anlaegsprojekter
Primavera (XP) og drift
(YD).

Projektdefinition —
definerer omradetypen,
Bygningsfornyelse og
Gérdhaver samt unikt
nummer for projektet —
kan sammenlignes med
TMF-nr.

[

Definerer antallet af
konti/PSP-elementer
under det enkelte
projekt.

10. april 2019
2



Brugergraenseflade til databaselosning

Bilag 7

Eksempler pa brugergranseflade i Excel for projektledere pa et Bygningsfornyelsesprojekt
Der skal tilpasses brugergranseflader til de forskellige typer anlaegsprojekter.

Adresse|

Byfornyelsesvej 50

SBH

Sidst opdateret]

Center

Michael

06-09-2012

CBD

CBD-Igbenr.

TMF1234

Bevilling

Byfornyelse anlag

M

0.25.15.3

Projekt [adresse)|

Projektve] 20

Byeningsfornyelse

tekst

Bygningsfornyelse

Ref-3|

0%

Budgataftale [ja/ne]

MA-46594000002-00001

Ja

BR 14-02-11 punkt 2

Tidspunkt for ra g [mm.33)|

Stjernemarkeret belgh (ja/nej)

Stjernemarkeret belgb (Kr.)|

Dato for ridighedsbevilling [mm.33)|

=
i)

BR-Beslutninger|

BR 26-04-12 punkt 10

Oprindeligforventet dato for Anlzgshevilling [mm.33)

februar 18

Forventet tidspunkt for anlagsbevilling, [herunder ift. den

ey

maj 12

Forsinkelse pd

31E]

Udgiftsbes

Oprindelig

Indzgtsbevilling

Oprindelig
Tillzgsbevilli

Bevi

Projektets samlet akonomi for alle arene

Udgift

A 2l
— 0]

Forventet samlet

|
4.533.000[ 5.600.000 300000

4.533.000[ 3.600.000 300.000

Indtzgt

Realiseret samlet

Forventet samlet

Forbrug samlet

Afuigelse Fra bex

Budget i alt

Afvigelse samlet

[udgirt

[Indtagt
Hetto

Forbrug i alt

Budget 2013

. [Wewo
o0\ -Samler 7

['udgirt

Indeagt
| 9

Netto

0
3 600 00|
=

enhuzning|

udgift pr. ~data"

]

Udgift i resten af 2013

il
3633000 3600000

Udgift i alt

3633000 3.600.000
0|

Forbrug indezgt pr. “dato” [i]
Indtazgt i resten af 2019 1] i)
Indtagt i alt 1] [1]
HNetto 3.633.000] 3600000
Udgift 35,000

Forskel Indtagt |

Tekstboks

Netto

-33.000)]

e alle mineder for 2018

Forskel i alt

Tekstboks

Kilde: Byens Fysik, tidligere udarbejdet brugergraenseflade til sagsbehandlere

april 20

A A
Udgift F600.000]  900.000] ebruar &l Andet
Tndtazgt 0 0 ] [y udgift pr_dagsdato [
Netto Zeoooo0]  Soooon] 0] 0] sa000| Udgift i resten af 2012 Z.600.000] 3,600,000
Udgift Udgift i alt 3 600.000] O00]
Tndta= gt Farbrug ML [ 0
Netto Indtzgui resten af 2012 0 i
Indtzqti alt ]
Netto 3.600.000] 3.600.000] 1]
oktober 13 erhuzning]
udgift pr_ dagsdato [ 1
Udgift i resten af 2012 33,000
Udgifti alt 33.000
Forbrug [reaseTeT MOy pT-
Indtzgui resten af 2012
Indtzqti alt
Netto
Budget 2020
[udgr
Budget | ingt=ge
[herro
2020-Samiet Tait
Udgift
Forbrug Indteegt
Hetto
Uagire
Forskel Indtaage
Hetto

Se alle mineder for 2014

Genhusning| _Andet

Tilfg] ekstra averslagsar



Rapporteksempel: Projektportefolje

&

Lokationer

Naturomrader

- Fa et overblik
hurtigt og nemt

<€

o Ing 02
NORREBORG
; i @
Kebenﬂavn@ @

Klimasikring I gang

Feerdig

p}amagt -
0

Frederiksbeé @
Indre By A
@

VESTERBRO

- Undersog
portefoljen med
interaktive grafer

Cykelsti

b Bing '® 2010 Microsoft Corporation Terms

w

Standardforbedringer

& Overholder tidsplan Overholder budget
= Ja Ja
Nej Nej

66.7%

- Filtrér, og sortér
for at prioritere
projekterne. A 667% _,. .

—J100% 100%
Projekt  Projektnavn Projekt start Bevilling Projekttype Status  Netto bevilling B{T T CURGEV I E S G Forventet forsinkelse [dage]
E) forbrug/budgetteret
23 Cykelrute langebro 1.marts 2017 623314 Cykelsti I gang 0.832.314 kr, 4% 68% -13%
42 Skybrudssikring Hans Tavsens Park 2,august 2021  0.62.27.3 Klimasikring Planlagt ~ 23.983.741 kr. % 0% 0% 0%
123 Genopretning H.C. Andersens 1.marts 2018 0.25.153 Standardforbedringer |gang 16.984.309 kr. 43 % 2% 50 % 4%
Boulevard
125 Byfornyelse Gyldenlovsgade 1.marts 2016  4.20.10.3 Bygningsfornyelse Feerdig 3.042.342 kr. 97 % -3% 100 % 0%
- 142 Byfornyelse sblevang 1. februar 2018 0.16.21.9 Bygningsfornyelse | gang 4.319.203 kr. 65 % 5% 60 % -15%
68M kr. 420 Byfornyelse Vestervold 3.januar 2018  0.10.23.1 Bygningsfornyelse Planlagt 1.394.828 kr. 0% 0% 0% 0%
_ s @ ® 730 Super cykelsti @sterbro 1.januar 2019 0.90.13.1 Cykelsti | gang 502.942 kr. 79% -12% 79 % 7%
= 395.61K -Be o 875 Genopretning vandkvalitet Skt. Jorges  1.marts 2017 7.12.942 Naturomrader I gang 7.548.392 kr. 57 % -8% 63 % 6%
by . Total 68.406.309 kr.

|
66,7% 667% _, 47 %

—
e ey P o

v




Rapporteksempel: Projekt

- Fa et overblik
hurtigt og nemt

- Undersog projektet
med interaktive

grafer

- Filtrér, og sortér
for at danne et
prioriteret overblik.

Genopretning H.C. Andersens

Boulevard

Projekt ID

123 hd

| Anna Petersen 123

1. januar 2020 1. marts 2018

®Eudoet @Forbrug

Organisatio

Kagbenhavn:

0.25.15.3 | gang
Deltager ID  Navn Mobil nr. Email
1 AnnaPetersen 44782938 anna.petersen@kbh_kommune.dk
2 Jakghdsass 38l igfobgereend kommunedk Kebenhavn:
3 MigrT EFK I-'E o Y& thI]: EFarlcltekterdk Arkitekt Jen
L
4 Patricia Olsen 09432107 patricia.olsen@petersen_byg.dk

5 Gertrud Larsen 45989211 gertrud.larsen@mstdk

Budgetpost ID Fase ID Navn Afsat Forbrug

1 Analyse of stajforhold 254.300 k.

Byggefirma
Miljgstyrels

>

Komra 5

26273800 kr. Ekstra

1 Projektplanlegning 452300 kr, 438.020,00 kr.

3

2

3 T fi. et g oty 42093000 kr. Endrir

4FI;|<rdImI;H\EFQrINE© 192.831,00 kr. VMM 1
3

miljget
5 Godkendele og 24.000 kr, 0,00 kr. Budge’
overdragelse af
byggearealer
& 4 Produktion af 178.020 kr. 165.042,00 kr.
Total 16.984.309 kr.  7.303.252,87 kr. i

52.5%

-2%

4%

ag,
bsm%
Forbrug

Vurdering af virk
Udvalgelse af leverar
Arkitektpr:

jan 2020 Projektplanlzgn

Budget

sagtied

3 < e g
N g £
5 £
:
Osterbro

® 2016 HERE, ® 2016 Microsoft Corporation’ Terms

Anlzg af projektet

Analyse af stejforhold

Projektplanl=gning

Anlzg af projektet




