Vanlgse 14-12-20
Til Borne- og Ungdomsudvalget, Kebenhavns Kommune

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Katrinedal Skole henvender vi os vedrgrende
ledelseskonstruktionen pa Katrinedal Skoles KKFO.

Vi modtog beslutningen om fortsat ledelse pa alle matrikler pa vores KKFO med gleede. Vi
kunne dermed beholde strukturen med ledelse pa hver matrikel, som vi mener er
essentielt for at fastholde et fritidstilbud af hoj kvalitet. Vi blev dog overraskede, da vi
modtog Borne- og Ungdomsforvaltningens notat af den 23. juni 2020 om
ledelsesstrukturen pa de nye KKFO’er. Her fremgar det, at KKFO’en pa Katrinedal Skole
skal have tre sideordnede KKFO-ledere - en pa hver matrikel. Denne tolkning flugter ikke
med den tidligere struktur samt gnsket om 1:1 ledelse, og er i vores gjne ikke
hensigtsmaessig. Det er vores onske, at der etableres en ledelsesstruktur, hvor der er en
overordnet KKFO-leder og tre afdelingsledere/psedagogiske ledere som notatet ogsa
skitserer for andre selvejende fritidsinstitutioner, der blev omlagt til KKFO’er. KKFO-
lederen vil saledes repraesentere KKFO’en i skolens ledelsesteam, have det overordnede
paedagogiske, personalemaessige og skonomiske ansvar for KKFQO'en,.

Fordelene ved denne struktur er:

at kommandovejen mellem ansatte, afdelings-/paedagogiske ledere, KKFO-leder og
skolens ledelse er tydelig

- at der en overordnet ansvarlig for at sikre et ensartet tilbud pa tvaers af KKFO’ens
tre matrikler
at intentionen om 1 til 1 ledelse mellem KKFO og skoleledelse fra fritidsreformen i
2015 bibeholdes
at ansvaret for at bibeholde et fritidspsedagogisk tilbud af hgj kvalitet entydigt ligger
hos en overordnet KKFO-leder

- at skolens ledelsesteam bevarer en fornuftig storrelse

Forud for sammenlaegningen afholdte repraesentanter for omradeledelsen og forvaltning
en reekke moader med formandskabet for foreeldreradet i Fritidsinstitutionen Katrinedal og
bestyrelsen i Klynge BV3. Det blev her tydeligt, at der var divergerende forstaelser af
ledelsesstrukturen i farneaevnte klynge, hvilket maske var medvirkende til at beslutningen
om en ledelsesstruktur med tre sideordnet KKFO-ledere - en fra hver matrikel blev truffet.

Nu er sammenleegningen en realitet og medarbejdere pa alle niveauer arbejder malrettet
pa fortsat at skabe et et tilbud af hgj paedagogisk kvalitet. Det er beklageligt og
unegdvendigt, hvis en anseettelsesteknisk detalje bliver det, der afger, at der etableres en
uhensigtsmeessig ledelsesstruktur. Det er vores forstaelse, at den ledelseskonstruktion,
som ovennavnte notat skitserede for de resterende selvejende fritidsinstitutioner, vil veere
tro mod den politiske beslutning om ledelse pa alle matrikler. Mon udvalgets medlemmer,
der stemte beslutningen om ledelse pa de enkelte matrikler igennem, havde et specifikt
gnske om, at KKFO’en pa Katrinedal Skole, skulle have denne seerlige
ledelseskontruktion, som den eneste i Kebenhavns Kommune?

Vi har netop sendt en lignende henvendelse til forvaltningen. Derfra har meldingen hidtil
veeret, at de ikke ser sig i stand til at &endre strukturen, da den falger en politisk beslutning.
Derfor beder vi nu jer i B&U-udvalget om at genoverveje beslutningen om
ledelsesstrukturen pa Katrinedal Skoles KKFO og specificere gnsket om
ledelsesstrukturen. Vi beder jer opfordre forvaltningen til at inddrage skolens og KKFO’ens
ledelse i forhold til at udarbejde en struktur, der ikke udger en belastning af skolens



gkonomi. De to nuvaerende KKFO-ledere har erfaring med at kere en sadan
ledelsesstruktur indenfor de gkonomiske rammer for ledelse, Kabenhavns Kommune har
udstukket.

Vi star til radighed for yderligere spargsmal eller kommentarer.

Pa vegne af skolebestyrelsen ved Katrinedal Skole

m


ag46
Fremhæv

ag46
Fremhæv


Vanlgse den 14-12-20
Til Borne- og Ungdomsforvaltningen, Kebenhavns Kommune

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Katrinedal Skole henvender vi os vedrarende
ledelseskonstruktionen pa Katrinedal Skoles KKFO.

Vi modtog beslutningen om fortsat ledelse pa alle matrikler pa vores KKFO med gleede. Vi
kunne dermed beholde strukturen med ledelse pa hver matrikel, som vi mener er
essentielt for at fastholde et fritidstilbud af hoj kvalitet. Vi blev dog overraskede, da vi
modtog Barne- og Ungdomsforvaltningens notat af den 23. juni 2020 om
ledelsesstrukturen pa de nye KKFO’er. Her fremgar det, at KKFO’en pa Katrinedal Skole
skal have tre sideordnede KKFO-ledere - en pa hver matrikel. Denne tolkning flugter ikke
med den tidligere struktur samt gnsket om 1:1 ledelse, og er i vores gjne ikke
hensigtsmeaessig. Det er vores gnske, at der etableres en ledelsesstruktur, hvor der er en
overordnet KKFO-leder og tre afdelingsledere/psedagogiske ledere som notatet ogsa
skitserer for andre selvejende fritidsinstitutioner, der blev omlagt til KKFO’er. KKFO-
lederen vil saledes repraesentere KKFO’en i skolens ledelsesteam, have det overordnede
paedagogiske, personalemaessige og gkonomiske ansvar for KKFO'en,.

Fordelene ved denne struktur er:

- at kommandovejen mellem ansatte, afdelings-/paedagogiske ledere, KKFO-leder og
skolens ledelse er tydelig

- atder en overordnet ansvarlig for at sikre et ensartet tilboud pa tveers af KKFO’ens
tre matrikler

- atintentionen om 1 til 1 ledelse mellem KKFO og skoleledelse fra fritidsreformen i
2015 bibeholdes
at ansvaret for at bibeholde et fritidspaedagogisk tilbud af hgj kvalitet entydigt ligger
hos en overordnet KKFO-leder

- at skolens ledelsesteam bevarer en fornuftig storrelse

Forud for sammenlaegningen afholdte repraesentanter for omradeledelsen og forvaltning
en reekke moder med formandskabet for foreeldreradet i Fritidsinstitutionen Katrinedal og
bestyrelsen i Klynge BV3. Det blev her tydeligt, at der var divergerende forstaelser af
ledelsesstrukturen i farnaevnte klynge, hvilket maske var medvirkende til at beslutningen
om en ledelsesstruktur med tre sideordnet KKFO-ledere - en fra hver matrikel blev truffet.

Nu er sammenlaegningen en realitet og medarbejdere pa alle niveauer arbejder malrettet
pa fortsat at skabe et et tilbud af hgj paedagogisk kvalitet. Det er beklageligt og
ungdvendigt, hvis en anseettelsesteknisk detalje bliver det, der afgor, at der etableres en
uhensigtsmeessig ledelsesstruktur. Det er vores forstaelse, at den ledelseskonstruktion,
som ovenngevnte notat skitserede for de resterende selvejende fritidsinstitutioner, vil vaere
tro mod den politiske beslutning om ledelse pa alle matrikler. Mon udvalgets medlemmer,
der stemte beslutningen om ledelse pa de enkelte matrikler igennem, havde et specifikt
onske om, at KKFQO’en pa Katrinedal Skole, skulle have denne seerlige
ledelseskontruktion?

Vi vil bede forvaltningen om at genoverveje udmgntningen af udvalgets beslutning pa
Katrinedal Skoles KKFO. Vi vil gerne opfordre til, at forvaltningen inddrager skolens og
KKFQO’ens ledelse i forhold til at udarbejde en struktur, der ikke udger en belastning af
skolens gkonomi. De to nuveerende KKFO-ledere har erfaring med at kere en sadan
ledelsesstruktur indenfor de skonomiske rammer for ledelse, Kebenhavns Kommune har
udstukket. Vi har sendt en lignende henvendelse til Barne- og Ungdomsudvalget.



Vi star til radighed for yderligere spargsmal eller kommentarer pa nedenstaende numre.

Med venlig hilsen
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Berne- og Ungdomsborgmesteren

Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole

Keere skolebestyrelse ved Katrinedal Skole

Tak for jeres henvendelse af d. 14. december 2020, hvor | giver udtryk for
jeres gnske om at aendre ledelsesstrukturen pé jeres KKFO. | har ogséa
henvendt jer til forvaltningen med samme problematik. Jeg tillader mig
med dette svar at give jer en samlet tilbagemelding pd begge jeres hen-
vendelser.

Jeg kan forsta pa jeres henvendelse, at | gerne ser, at ledelsesstrukturen
bliver eendret pé jeres KKFO, sa der er en overordnet KKFO-leder og to
afdelingsledere p&d KKFO'ens @vrige matrikler. Dermed vil der veere én le-
der af KKFO'en, hvor der i dag er tre KKFO-ledere.

Beslutningen om at der skal veere tre KKFO-ledere péa jeres KKFO blev
truffet af Barne- og Ungdomsudvalget pd mgderne hhv.d.17.juniog 12.
august 2020. Her var udvalgets beslutning, at den eksisterende ledelses-
struktur pa de selvejende fritidsinstitutioner s vidt muligt skulle bevares,
nér de overgik til at veere KKFO'er. P4 KKFO'en ved Katrinedal Skole, hvor
der fer omlaeegningen til KKFO var tre peedagogiske ledere, betgd det, at
der skulle oprettes tre stillinger som KKFO-leder.

Jeg kan godt felge jer i, at den valgte lesning muligvis ikke fungerer efter
hensigten, og nar | henvender jer pd denne made, skal vi politikere selv-
felgelig tage det alvorligt.

| farste omgang vil jeg dog opfordre jer til at drefte sagen med reprae-
sentanter fra KKFO'’ens foreeldrerad. Det er vigtigt for mig, at KKFO'ens
foraeldrerad er enige i med jer i, at en anden ledelsesstruktur er mere
hensigtsmaessig, inden jeg gér videre med sagen.

Nar det er afklaret, vil jeg drgfte med forvaltningen og med de gvrige
medlemmer i udvalget, om vi skal tage beslutningen vedr. jeres ledelses-
konstruktion op til genovervejelse.
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