EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Reduktion i varmeforbrug og forhindring af vandspild i Bérne- og Ungdomsforvaltnin-
gen

Kort resumé: P& en raekke af BUFs skoler og institutioner kan udgifterne til varme og vand reduceres
ved en proaktiv driftssupport og sidemandsoplaering fra Barne- og Ungdomsforvaltnin-
gens energiteam.

Fremstillende Borne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for-
valtninger:

@konomiforvaltningen
Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen

Berne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2022 p/I Styrings- 2021 2022 2023 2024 2025 2026
omrade

Socialforvaltningen

OX OO
oon

Varige eendringer

Reduktion af fjernvarme Service -2.008 -2.610 -3.213 -3.614 -4.016
Reduktion af merafkglings afgift Service -357 -562 -715 -868 -1.021
Reduktion af vand Service -2.566 -3.706 -4.276 -4.846 -5.702
Energirddgivere Service 2.055 2.055 2.055 1.028 1.028
Bestykning af anleeg Anlaeg 306 306 306 306 306
Samlet varig eendring -2.570 -4.517 -5.843 -7.994 -9.405

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal
Dette effektiviseringsforslag bygger pé de gode erfaringer fra en tidligere investering i udvidelse af
energiteamet, som blev vedtaget ved overfarselssagen 2016/2017. | Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
(BUF) varetages drift af de energiforbrugende tekniske basisinstallationer pa skoler og institutioner af
teknisk personale/gardmaend. Opgaverne forbundet med de tekniske basisinstallationer er blevet for-
bedret med det tidligere investeringsforslag og det har givet energiteamet erfaringer, som kan udnyt-
tes til at reducere varme- og vandforbruget yderligere. Dette kan ske ved at yde proaktiv support, side-
mandsoplaering til det tekniske personale, fastleeggelse af en ny strategi for varmereduktion og ved ud-
skiftning af reservedele.

Varmeanleeggene pa forvaltningens enheder har Igbende gennemgéet udbygninger og renoveringer. |
den proces bliver der ikke nedvendigvis set pd varmeanlaegget som en samlet lzsning. Nar et varmean-
leeg eendres, skal anleegget justeres for at veere mest effektivt. Nar en nybygget ejendom etableres, skal
der desuden overholdes en raekke krav. Disse krav medfegrer, at varmeanleegget altid bliver overdimen-
sioneret. Ved afleveringen af bygningen bliver der ikke taget hgjde for dette, da det ikke har betydning
for, om varmeanlaeegget fungerer eller gj. Det har dog betydning for, hvor effektiv varmeanlaegget fun-
gerer. Derfor er der grund til at justere varmeanleeggene.

| forhold til vandforbrug ses det dagligt gennem kommunens energiovervagningsplatform EnergyKey,
at en stor meengde af forvaltningens enheder har et vandforbrug uden for enhedernes dbningstid.
Dette vandspild skyldes i langt de fleste tilfeelde, at enhederne har Isbende toiletter, som skyldes mang-
lende vedligeholdelse.

Energiteamet bidrager desuden i hgj grad ved deres arbejde med indeklima, Co2 reduktion, nedbrin-
gelse af energiforbrug og generelt et mal om at opné klimaplanens ambitioner. | efteraret 2020, blev
BUF Energiteam udtaget til audit, hvor der dels blev lagt stor veegt pd deres medvirken til at bibeholde
og styrke Kgbenhavns Kommunes miljgcertificering. Energiforbruget i Kebenhavns Kommunes



ejendomme skal, jf. malseetningen i KBH 2025 Klimaplanen, reduceres med 40 pct. inden 2025. En re-
duktion i varmeforbrug og energibesparende ventilation vil medvirke til at opfylde denne mélsaetning.
Dette forslag medferer en reduktion i kommmunens CO2 udledning pa ca. 600 tons om aret. Derudover
sikres et bedre indeklima og derved bedre vilkar for indleering hos barn og unge. Bureau Veritas skriver i
forbindelse med 2020 miljgcertificeringen af Kebenhavns kommune: "Energiteamet giver stor vaerdi
ude pa skolerne ved inspiration, samt styring og optimering af energi- og ressourceforbrug.”

2. Forslagets indhold
Forslaget indebeerer, at der tilferes varige driftsmidler til BUFs energiteam svarende til 3 arsveerk i arene
2022-2024. Fra 2025 afseettes varigt 1,5 arsveerk. Energirddgivernes rolle er at optimere energi- og
vandforbruget igennem det eksisterende samarbejde med det tekniske personale og foretage lzbende
kontrolmaélinger af besparelsen. De 1,5 &rsveerk varigt skal fremadrettet anvendes til at falge udviklingen
og fastholde effektiviseringen i form af proaktiv opfelgning og understgttelse af driftspersonalet. De va-
rige midler anvendes ligeledes til sidemandsoplaering i eksisterende teknologi/anlaeg, samt ny tekno-
logi, der kommer til hele tiden.

Forslaget bygger pa konkrete erfaringer fra det internationale projektsamarbejde Smart City Accelera-
tor, hvor BUF Energiteam sammen med Kgbenhavns Ejendomme og Indkeb (KEID) og DTU har udfert
et energi- og indeklimaoptimerende projekt p&d Tagensbo Skole i 2019. Strategien gik ud pé at skrue ned
for skolens varmeanlaeg, samt optimere anlaegget, s det kerer sé effektivt som muligt. Effekten af
denne strategi er, at Tagensbo Skole opretholder en stabil temperatur pd 21 grader, hvor skolen tidlige-
re har opndet en overtemperatur pé over 25 grader. Nar brugerne af BUFs bygninger oplever tempera-
turer pa 25 grader dbnes vinduer og dernaest har varmeanleegget tidligere forsggt at holde rumtempe-
raturen oppe. Med dette tiltag sikrer Tagensbo Skole en reduktion i varmeforbruget pa 25-30%.

BUF energiteam vil med de sggte midler implementere den beskrevne strategi benyttet pd Tagensbo
skole i hele forvaltningen. Effekten af implementeringen vil svinge fra enhed til enhed, men det anses
for realistisk, at forvaltningen samlet set opnér en varmereduktion pé 5%. Strategien er at sikre den la-
vest mulige fremlgbstemperatur, det mindst mulige flow igennem radiatorerne og det lavest mulige
behov for pumpekraft, samtidig med at samtlige rum i ejendommen stadig kan opretholde en rumtem-
peratur pd minimum 21 grader.

Forslaget indebeerer desuden en gget indsats i forhold til vedligeholdelse af toiletter samt sidemands-
opleering af det tekniske personale i brugen af EnergyKey, sd man fremadrettet mindsker vandspild
med 20%. Forslagets mélseetning er her at stoppe et arligt vandspild pé ca. 13.000 m3.

Energi- og vandforbruget vil blive reduceret gennem falgende indsatser:
¢ Sidemandsoplaring af teknisk personale vedr.:
o Ny strategi for varmereduktion pa 5%
o Ny strategi for reduktion af vandforbrug pa 20%
o |brugen af EnergyKey
e Identifikation og udbedring af fejlindstillede anleeg og styringer
e Udskiftning af reservedele til 0,3 mio. kr.

3. @konomi
BUFs udgifter til fjernvarme og vand udger ca. 106 mio. kr. Fjernvarme udger ca. 78 mio. kr. mens vand
udger ca. 28 mio. kr.

Baseret pd energiteamets eksisterende arbejde er det muligt, at der opnés en besparelse pa 4,9 mio. kr.
i 2022 med en stigende profil frem til 2026, hvor den samlede besparelse pa 10,7 mio. kr. er opnéet.
Besparelserne findes for det farste pa fjernvarme, herunder og for det andet pa merafkalingsafgift og
for det tredje pa vandforbrug.

Der kan opnéas en besparelse 5% pé fjernvarme ved at indfere samme strategi som pa Tagensbo Skole
pa alle de decentrale enheder i BUF. 50% af besparelsen opnés i 2022 stigende til 100% i 2026. Bereg-
ningen er f.eks. i 2022, at man kan spare 78 mio. kr. * 50% * 5% = 2 mio. kr.

| forhold til merafkelingsafgiften kan der - ligeledes pa baggrund af erfaringerne fra projektet pa Ta-

gensbo Skole - opnés en besparelse pa merafkslingsafgiften. P4 baggrund af disse erfaringer, kan der
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opnas en besparelse p& 1 mio. kr. over en 6-arig periode, idet man med energiteamets indsats kan for-
bedre afkelingen af fiernvarmevandet pa& de decentrale enheder. Jo koldere vandet er efter, at det har
opvarmet en husstand, jo bedre. Dermed har man udnyttet opvarmningspotentialet. Beregningen be-
ror p, at man i 2022 kan opné en besparelse pd 35% af 1 mio. kr. stigende til 100% i 2026.

Endelig kan der opnés en besparelse pd 20% pé vandspild. 45% af besparelsen opnds i 2022 stigende
til100% i 2026. Beregningen er sdledes f.eks. at man i 2022 kan spare 28 mio. kr. * 45% * 20% = 2,5
mio. kr.

Der afsaettes midler til 3 &rsveerk i perioden 2022-2024 og 1,5 arsveerk fra 2025 og frem. Der afsaettes
0,3 mio. kr. til bestykning af anlaeg, som daekker over ventiler, pumper og lign. Dette belgb er ligeledes
baseret pé energiteamets erfaring for, hvad der er nedvendigt at udskifte arligt.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2022 p/I Bevilling, 2022 2023 2024 2025
profitcenter

Reduktion af fjernvarme | Service -2.008 -2.610 -3.213 -3.614 -4.016
Reduktion af merafke- | go . jce 357 | -s62| -715| -ses| 0%
lings afgift

Reduktion af vand Service -2.566 -3.706 -4.276 -4.846 -5.702
Energirddgivere Service 2.055 2.055 2.055 1.028 1.028
Bestykning af anleeg Anleeg 306 306 306 306 306
Samlet varig eendring -2.570 -4.517 -5.843 -7.994 -9.405

4. Effektivisering pa administration
Ikke relevant.

5. Implementering af forslaget
Implementering af forslaget vil ske ved midlertidig og varig opnormering af det nuveerende energi-
team. Energibudgetterne vil blive reduceret med effektiviseringens starrelse i de respektive ar, inden
de meldes ud til skoler og institutioner.

Energiteamet har udarbejdet et skema over, hvilke enheder der performer darligt og hvilke der perfor-
mer godt i forhold til energiforbrug. Her er det planen, at man starter med de enheder, der performer
darligst, hvorfor besparelsespotentialet vurderes sterst de forste ar.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Ikke relevant.

7. Forslagets effekt
Forslaget forventes at kunne reducere energiudgifterne med 10,7 mio. kr. om aret, nar det er fuldtind-
faset. Derudover skal energiforbruget i Kebenhavns Kommunes ejendomme, jf. mélseetningen i KBH
2025 Klimaplanen, reduceres med 40 pct. inden 2025. En reduktion i varmeforbrug og energibespa-
rende ventilation vil medvirke til at opfylde denne malseetning. Derudover sikres et bedre indeklima og
derved bedre vilkér for indleering hos bern og unge samt en reduktion i kommunens CO2 udledning pa
ca. 600 tons om éret.

Endelig er det forventningen, at det tekniske personale vil opleve en sterre med-arbejdertilfredshed
gennem samarbejdet om energioptimering og reduktion af vandspild.

8. Opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
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Reduktion af energiforbru- Afleesning af varme- og ARC Arligt
get svarende til forudseet- vandforbrug i form af et ud-
ningerne i casen traek fra EnergyKey.

9. Risikovurdering
| beregning af potentialet er der taget udgangspunkti, at de anleeg, der pa nuveaerende tidspunkt ikke
driftes energirigtigt, har samme forbedringsmuligheder som de anlaeg, der allerede bliver driftet ener-
girigtigt. Risikoen for, at der ikke er samme forbedringsmuligheder, vurderes som lav.

| forbindelse med budgetforslag 2022 fremlaegges tre forslag udarbejdet i BUF vedr. det tekniske omrade,
som medferer besparelser pad forskellige dele af energibudgettet. 'Reduktion i varmeforbrug og forhindring af
vandspild i Berne- og Ungdomsforvaltningen’ og 'Vandsparecase 4’ vedrgrer besparelser pa forbrug af vand
og varme, som skyldes forskellige indsatser. 'Bedre styring af energibudgetter i bgrne- og ungdomsforvaltnin-
gen’ vedrgrer en budgetudligning, sa der fremadrettet ikke udmeldes mere i budget end det faktiske forbrug.
Endelig indgar der et fjerde tvaergdende effektiviseringsforslag ‘Indregning af energibesparelser pa renovering
og planlagt vedligehold' udarbejdet af Kebenhavns Ejendomme og Indkeb (KEID). Forslaget vedrgrer bl.a. af-
ledte energiforbedringer i forbindelse med 13 helhedsrenoveringer pa skoler, som blev faerdigmeldti 2019 og
2020. Der er derfor ikke risiko for, at forslagenes effektiviseringspotentiale overlapper hinanden.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. heringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.

Alle effektiviseringsforslag, som indeholder effektivi-
seringer pé arbejdsgiveromradet, skal have vaeret i ho-
ring i HR-kredsen inden Center for @konomi kan lave
en endelig godkendelse af effektiviseringsforslaget.

Dette geelder bade de tveergdende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

IT-kredsen Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.
Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.
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