EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Mindre justering af klyngestrukturen omrade Bronshgj/Vanlgse i Kebenhavns Kom-
mune

Kort resume: Med forslaget indfgres en mindre justering af klyngestrukturen i omradet Bronshgj-Van-
lzse. Tre enheder i en klynge fordeles ud i to eksisterende klynger i omradet.

Fremstillende Borne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

Bergrte for-
valtninger:

@konomiforvaltningen
Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen

Barne- og Ungdomsforvaltningen Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2022 p/I Styrings- 2021 2022 2023 2024 2025 2026
omrade

Varige &ndringer

Socialforvaltningen

OX OO
oo

Nedleeggelse af en klyngelederstil- . -783 -783 -783 -783 -783 -783
S . . Service

ling i omrdde Brgnshgj/Vanlgse

Samlet varig sendring -783 -783 -783 -783 -783 -783

1. Baggrund og formal
Borne- og Ungdomsforvaltningen har i forbindelse med effektiviseringsforslag til Budget 2022 inddraget alle
omrdderne pé skoleleder- og klynge/netvaerksmader. Omraderne er kommet med konkrete input til hvilke
effektiviseringer, som eventuelt kan laftes til Budget 2022. Klyngelederne har i inddragelsesprocessen helt
konkret foreslaet, at en klynge omstruktureres i omrade Brgnshgj-Vanlgse (BV). En omstrukturering i klynge-
strukturen giver i omradet god faglig, skonomisk og strukturel mening i forhold til kapacitetsudnyttelse. Ved at
omstrukturere klyngerne fordeles klyngeenhederne ud i andre eksisterende klynger i omradet.

2. Forslagets indhold
| Kgbenhavns Kommune findes der pa nuvaerende tidspunkt 41 klynger eksklusiv selvejende institutioner i de
5 omrader. Der er samlet set flest klynger pd Amager, hvor pladsnormering ogsa er hgjest. Der er faerrest
klynger i Brenshgj/Vanlgse, hvor pladsnormering ogsa er lavest.

Med forslaget oplgses en klynge i omrade Brenshgj-Vanlgse og fordeles ud pa eksisterende klynger i hhv.

omradet. Effektiviseringen findes som falge af omstrukturering af klynger, da der i omraderne er behov for en

klyngeleder mindre.

Tabel 2. Oversigt over Klynge C, B o
Klyngeinstitution

E i omrade Bronshoj/Vanlgse
VG-normering BG-normering

Brenshgj/Vanlese | Grgndalen

Klynge C Landsbyen 60 88
Redkilde Bgrnehus 84 110
1alt 252 330

Bronshgj/Vanlgse | Bgrnehuset Hibets Allé - Barnehave | O 22

Klynge B Haven 24 44




Leerkereden 24 44
Slottet 39 4
Tusindfryd 36 44
Vindsuset 0 50
Vuggestuen Rugvej 44 0
lalt 167 250
anshajNanIase Enghusene 48 66
Klynge E Fritidscenter Vanlgse 0 0
Halvdagsbgrnehaven Thyborgn Allé | O 20
Skattesuset 51 96
Vanlgse Barnegéard 50 73
lalt 149 255

Sammenlagning af klynger i Omrade Bronshgj/Vanlgse

| omrade BV oplgses Klynge C. Klynge C bestar af de tre institutioner Grgndalen, Landsbyen og Redkilde Bar-
nehus. Klynge C har samlet en normering pé 330 barnehavepladser og 252 vuggestuebgrn. Klyngen er en
lille klynge i forhold til antal institutioner.

Fra Klynge C til Klynge E

De to institutioner Grendalen og Landsbyen flyttes over til klynge E i samme omrade, som samlet set har et
feerre antal vuggestue- og bernehavebgrn end den gennemsnitlige klynge i Kebenhavns Kommune. Klynge E
med 5 institutioner og en normering péa 255 bernehavepladser og 149 vuggestuepladser. Ved overflytningen
bliver det en normering pa 475 bernehavepladser og 317 vuggestuepladser.

Fra Klynge C til Klynge B

Den sidste institution, Redkilde Bgrnehus, flyttes over i klynge B med 7 mindre institutioner, som institutionen
tidligere har vaeret en del af. Klynge B har p& nuvaerende tidspunkt en samlet pladsnormering péa 250 bgrne-
havepladser og 167 vuggestuepladser. Ved overflytningen af Redkilde Barnehus bliver normering pa 360
bernehavepladser og 251 vuggestuepladser. Klynge B har som Klynge E samlet set et faerre antal pladsnor-
mering til vuggestue- og bernehavebern end den gennemsnitlige klynge i Kebenhavns Kommune.

Tabel 3. Oversigt over Klynge B og E i omrade Bronshgj/Vanlgse efter sammenlaegning

Klyngeinstitution VG-normering BG-normering
Brenshgj/Vanlese | Bgrnehuset Habets Allé - Bgrnehave
Klynge B Haven 24 44
Leerkereden 24 44
Slottet 39 4
Tusindfryd 36 44
Vindsuset 0 50
Vuggestuen Rugvej 44 0
Redkilde Bernehus 84 110
lalt 251 360
Brenshgj/Vanlese | Enghusene 48 66
Klynge E Fritidscenter Vanlgse 0 0
Halvdagsbgrnehaven Thyborgn Allé | O 20
Skattesuset 51 96
Vanlgse Barnegérd 50 73
Grondalen 108 132
Landsbyen 60 88
lalt 317 475

Sammenlsegning af klynger

Der kan ved sammenlaegning af klynger, som enten har fa institutioner eller lav pladsnormering samlet set, op-
std synergier og sammenhang i en mere ensartet klyngestruktur. Ved at enhederne bliver en del af eksiste-
rende klynger med flere enheder kan der opnds en bredere og steerkere kompetencesammensaetning samt gge
sparringsmuligheder mellem klyngens psedagogiske ledere, da der naturligt vil veere stgrre sammenfald af

Side 2 af 4



erfaringer sdvel som en bredere ramme til at erfaringsudveksle. Det kan veere hensigtsmaessighed i at leegge
enhederne i allerede veletablerede klynger med erfarne klyngeledere.

Klyngeledernes tilbagemeldingerne til et konkret effektiviseringsforslag om omstrukturering af en klynge i BV
er, at der er et staerkt onske og en dbenhed i forhold til at se pd mulige justeringer. Klyngelederne er overordnet
positive over for en ny struktur. Dialogen herom har foregdet mellem den pagaeldende omradechef og klynge-
lederne.

Det er omradeforvaltningens opfattelse at der ved aendringerne vil veere en ngdvendig styrkelse af dagtilbuds-
ledelseskompetencerne seerligt i klynge E. Herudover vil man ved opsplitningen af netop klynge C kunne flytte
ganske betydelige ressourcer ved en relativt lille justering, idet der er tale om tre meget store institutioner i
klynge C. Dertilkommer ogs, at der kan veere hensigtsmaessighed i at leegge enhedernei allerede veletablerede
klynger med erfarne klyngeledere fremfor at lave opslag pa en ny klyngeleder.

3. @konomi
Ved at nedlaegge en klyngelederstilling opnés en &rlig besparelse péd arslennen 669.900 kr. samt113.100 kr. i
pension (2022 p/I). Reduktion findes i pladsprisen i de midler, som er afsat til ledelse. Reduktionen fordeles
ligeligt ud over alle klynger i Kebenhavns Kommune, som svarer til en besparelse pad 19.575 tusind kr. pr.
klynge.

4. Effektivisering pa service

2025 2026
Nedleeggelse af en klynge- | Service
lederstilling
Varige eendringer totalt, -783 -783 -783 -783 -783 -783
service

5. Implementering af forslaget
Der udarbejdes en justeringsplan, der sendes i haring hos de relevante klynger. Der udarbejdes ogsa en over-
ordnet proces- og inddragelsesplan i samarbejde med omraderne.

En struktureendring af denne stgrrelse kan have betydning for identitet, samarbejdspraeferencer mv. Derfor
finder forvaltningen det vigtigt, at der laves en helt &ben og inddragende proces, hvor alle parter fa&r mulighed
for at tilkendegive deres holdninger til lazsningen. Denne proces vil kunne sammenlignes med, nar enheder
sammenlaegges - detvilsige, at klyngeleder, klyngeledelsesteamene, MED, bestyrelser, foraeldrerdd i de bergrte
klynger skal foreleegges ideen og skriftligt tilkendegive deres holdning hertil.

Procesplan

Tidspunkt Handling

Ultimo januar medio | BV klynge C informeres om proces, her er naturligvis et ledelses-
februar rum, som omrddet er opmeaerksom péa at fa udfyldt med en konstitu-
ering og derudover en teet procesdialog.

| BV klynge B og E inddrager omradet klyngelederne ift. deres per-
spektiv pd lesningen og derudover har klyngelederne en rolle i den
videre inddragelse af medarbejder og foraeldre. Omradet og klynge-
lederne aftaleri praktisk, hvordan information bedst formidles mhp.
indhentes tilkendegivelser fra klyngebestyrelser, pba at temperatur-
maling i foreeldrerdd, samt MED

Medio februar Effektiviseringsforslaget foreleegges for BUU pad BUU budgetsemi-
nar.
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Ultimo marts Ved BUU-beslutning om omorganisering: Lokal og omradestatte
proces med at tage godt imod det nye enheder i de eksisterende
klynger 3.

Marts Ved BUU-beslutning om omorganisering: Systemmeaessig effektue-
ring pr. 1/3

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Omraderne og klyngelederne har veeret inddraget i udarbejdelse af effektiviseringsforslaget.

7. Forslagets effekt

Med indfersel af forslaget nedleegges en klyngelederstilling og de to klyngeleder i henholdsvis Klynge B og E
far et storre ledelsesspaend. Ledelsesspaendet er ikke sterre end den gennemsnitlige klyngeleder i Kaben-
havns Kommune.

8. Opfelgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Institutioner i Klynge C | Ved at institutionerne ARC Efter politiske beslut-

fordeles i Klynge E og B | formelt er inkluderet i ning om Budget 2022

i Omrade Brgnshgij- klynge Bog E

Vanlgse

9. Risikovurdering
Der er ingen serlige risiko forbundet med dette forslag.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. hgringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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