Center for Politik og HR
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Afleggerbordsnotat

Uddannelsesforlgb for kebenhavnske skoleledere

BUU dregftede d. 20. januar 2021 skoleledelsesuddannelsen “Le-
delse for @get leering - Viden, valg og handling”. P4 uddannelsen
har kebenhavnske skoleledelser fra 25 skoler siden december
2018 leert en metodik til og gennemfeart en selvanalyse af egen
skole for at skaffe det mest preecise vidensgrundlag for ledelse
og udvikling af skolen. Med afsaet i skolernes selvanalyse har de
udarbejdet et strategisk program. | programmet har skoleledel-
serne sat praecise mal for udviklingen af elevernes leering og ud-
vikling, og de har beskrevet de tiltag, de vil seette i veerk for at nd
deres mél.

Ved drgftelsen havde BUU besgg af Jeanne Jacobsen, skoleleder

pé Tove Ditlevsen Skole, og Tommy Selchau Christiansen, skole-
leder pa Tagensbo Skole, der begge har deltaget pd uddannel-
sen. Jeanne og Tommy beskrev, hvordan uddannelsen har givet
dem et kvalificeret og lokalt forankret udgangspunkt for at styrke
deres skoleledelse, herunder en systematik og metode til at ar-
bejde med mere praecise og mélrettede analyser og forandrin-
ger af deres skoler i samarbejde med den resterende ledelse og
medarbejdere.

BUU besluttede i forleengelse af draftelsen, at forvaltningen
skulle vende tilbage til udvalget med et forslag til, hvordan der
kan arbejdes videre med udvikling og uddannelse af skoleledel-
ser i Kebenhavn. BUU besluttede ogs4, at forvaltningen skulle
udarbejde et budgetnotat (vedheeftet dette aflaeggerbordsno-
tat) til forhandlingerne om budget 2022 med henblik pa at fi-
nansiere viderefgrelsen af uddannelsen.

Nyt uddannelsesforlgb

Skoleledelsesuddannelsen bliver evalueret gennem forskning,
men BUF har gennemfert en indledende erfaringsopsamling.
Her fremhaevede skolelederforeningen og en raekke deltagende
skoleledere bl.a.,

- at metoden og teenkningen bag uddannelsen var veerdi-
fuld,

- atledelserne er blevet dygtigere til at arbejde med data i
analysen af skolens kvalitet og som afseet til bedre beslut-
ninger om skoleforbedringer til gavn for eleverne
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- atsamarbejdet med mentorer i forvaltningen (BUF-med-
arbejdere, der har veeret en del af uddannelsen) har veeret
meget givende.

- Aten mulig kommende udgave af skoleledelsesuddan-
nelsen skulle veere med undervisning pé dansk.

Indhold

| BUU-strategien fremgér det bl.a., at alle elever skal veere dygti-
gere, at betydningen af social og etnisk baggrund skal mindskes
og at alle elever skal have et godt skoleliv.

Et kommende uddannelsesforlgb for skoleledelser i KK skal base-
res pa de gode erfaringer vi fik fra ferste udgave af skoleledelses-
uddannelsen. Uddannelsesforlgbet skal medvirke til at realisere
de politiske malseetninger ved at styrke den faglige ledelse pa
skolerne, herunder ledelsen af leeringsmilje og undervisnings-
kvalitet.

Uddannelsesforlgbet skal styrke skoleledelsernes viden om, hvil-
ken forskel de kan gere for eleverne. De skal deltage som sam-
lede ledelser fra hver skole, da de i faellesskab skal udvikle kvalite-
ten pé skolerne.

Skolerne vil pd uddannelsesforlgbet blive uddannet i den analyti-
ske metode, skoleledelserne i erfaringsopsamlingen fremhee-
vede. Indholdsmaessigt vil uddannelsesforlgbet blive bygget op
omkring felgende fem temaer, der har stor betydning for elever-
nes leering og udvikling, og hvor de som ledelser har en vigtig
rolle.

- Elevresultater

- Professionelle leeringsfeellesskaber
- Leeringsmilje

- Undervisningskvalitet

- Ledelse

Temaerne spaender bredt fra ledelsens overordnede strategiske
arbejde, organiseringen af medarbejdernes samarbejde og kon-
krete aspekter af undervisningen i klasserne.

Ledelserne bliver ogsé undervist i Leading by learning ™. En til-
gang til ledelse og dialog udviklet af professor Vivian Robinson.

Sidelgbende med uddannelsen af skolerne, skal BUFs topledelse
ogsa udvikle deres ledelse af skoleledelserne.

Uddannelsesforlgbets opbygning og samarbejde med eksterne
eksperter

Ledelserne vil s& vidt muligt blive undervist i de forskellige omra-
der af danske eksperter pd omradet, jf. skolernes gnske i
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erfaringsopsamlingen. | forleengelse af undervisningen udarbej-
der skoleledelserne en konkret og dyb selvanalyse af egen skoles
nuveerende praksis. | den forbindelse far skoleledelserne omfat-
tende sparring fra kommunale mentorer og fra underviserne.
Hensigten med sparringen er at sikre konsolidering af det laerte
pd modulerne, og at analyserne bliver sé& steerke, at skoleledel-
serne kan udvikle deres skoler med afsaet i disse.

Med afsaet i en feerdig selvanalyse skal ledelserne saette mal for
elevernes laering og veelge tiltag, der skal styrke skolen. Dermed
skal uddannelsen ikke veaere en teoretisk ledelsesuddannelse,
men et kraevende og konkret arbejde, der skal fgre til forbedrin-
ger pé de kabenhavnske skoler til gavn for eleverne.

Gennem samarbejdet med eksterne eksperter sikrer vi forsk-
ningsmaessig kvalitet i de forskellige omrader, skolerne skal ar-
bejde med, og vi giver skolerne ekspertsparring pé deres kon-
krete arbejde. Ved at kombinere det med forvaltningens ansvar
for uddannelsen og mentorarbejdet sikrer vi kapacitetsopbyg-
ning i BUF til gavn for alle skoler.

Deltagere og tidsramme

Forvaltningen foresléar, at alle skoleledelser i Kebenhavn over
adrene 2022-2024 uddannes. Pt. mangler ca. 39 almenskoleledel-
sesteam at gennemga skoleledelsesuddannelsen (de skoler, der
ikke deltog i ferste udgave af skoleledelsesuddannelsen supple-
ret med skoler, der har haft stor udskiftning i ledelsen). Skolerne
vil blive inddelti hold af ca. 12-16 skoler (hver skole deltager med
deres samlede ledelse). Dertil oprettes et hold bestdende af Ka-
benhavns 9 specialskoler (dette holds uddannelse skal seerligt
malrettes specialskolernes arbejde og elevgrundlag). Inddelin-
gen sker for at sikre gode rammer for undervisning og vidende-
ling pé de enkelte hold, og for den Igbende understgttelses i ar-
bejdet med selvanalyse og udarbejdelsen af strategiske pro-
grammer.

Forvaltningen forventer, at et hold vil gennemfare uddannelsen
péd ca.1.54r.

@konomi

Vedhaeftet dette afleeggerbordsnotat finder BUU et budgetnotat,
der beskriver et indledende estimat over gkonomien i uddannel-
sesforlgbet. Den estimerede udgift pr. deltager er ca. 40 % billi-
gere end ved fgrste udgave af skoleledelsesuddannelsen.
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Uddannelsesforlob for skoleledelser i Kebenhavn

Baggrund

[ 2018-2021 deltog 25 kebenhavnske skoleledelser pa skoleledelsesuddannelsen
"Ledelse for gget leering - Viden, valg og handling”. Uddannelsen var besluttet af
Borgerrepraesentationen i forbindelse med budget 2018. Baseret pa erfaringerne fra
uddannelsen besluttede BUU ijanuar 2021, at der skal udarbejdes et forslag til
videreferelse af uddannelsen i et justeret format, s& Kgbenhavns resterende skoleledelse
kan blive uddannet.

Indhold

Dette budgetnotat omfatter en model for uddannelse af de resterende skoleledelserien
justeret version af skoleledelsesuddannelsen. Skolerne bliver inddelti 3 hold med
almenskoler og 1 hold med specialskoler. Uddannelsesforlgbet afvikles i drene 2022-
2024. Uddannelsen vil veere baseret pé erfaringerne fra “Ledelse for gget laering - Viden,
valg og handling”.

Ledelserne vil pad uddannelsen blive uddannet i temaer, der har stor betydning for
elevernes leering og udvikling, f.eks. elevernes leeringsmiljg, undervisningskvaliteten pé
skolen og medarbejdernes professionelle samarbejde. Uddannelsen skal styrke
skoleledelsernes viden om, hvilken forskel de ledelsesmaessigt kan gere for eleverne. De
skal deltage som samlede ledelser fra hver skole, da de i feellesskab skal udvikle kvaliteten
pa skolerne.

Ledelserne vil blive undervist af eksterne eksperter pé de respektive temaer. |
forleengelse af undervisningen skal skoleledelserne udarbejde en konkret og dyb
selvanalyse af egen skoles nuvaerende praksis. | den forbindelse far skoleledelserne
omfattende sparring fra kommunale mentorer og fra underviserne.

Med afsaet i en faerdig selvanalyse og i gaeldende politiske malsaetninger skal ledelserne
saette mal for elevernes leering og veelge tiltag, der skal styrke skolen. Dermed bliver
uddannelsen ikke vaere en teoretisk ledelsesuddannelse, men et kreevende og konkret
arbejde, der skal fore til forbedringer pé de kabenhavnske skoler til gavn for eleverne.

Ledelserne bliver ogsé undervist i Leading by learning ™. En tilgang til ledelse og dialog
udviklet af professor Vivian Robinson.

Sidelgbende med skolernes uddannelse skal BUFs topledelse (direktion og
omréadechefer) udvikle deres ledelse og skoleledelserne. Der tilknyttes ekstern
ledelsesrédgivning, der skal give konkret sparring til topledelsen, i deres ledelse af
skoler, der arbejder jf. uddannelsens rammer, indhold og metode.

@konomi

Beregningsforudsaetninger:

Udgifterne er baseret péa, at 39 almenskolers ledelser og 9 specialskolers ledelser
uddannes, og at ledelserne deltager med 4 ledere i gns. Pa de tre hold med almenskoler
forventer vi et deltagerantal pé 48-64 pr. hold og pd holdet med specialskoler ca. 36.

Tabel 1 - Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget .
Styrings-

. 2022 2023 2024 |1 alt
omrade

(1.000 kr., 2021 p/I)

Undervisning og
radgivning af skoler fra 580| 1.615 1155 3350
eksterne aktgrer




Uddannelseslogistik

(lokaler og 190 980 620 1790
forplejning)

Leading by learning ™ 165 435 600
Projektledelse og

mentor-opgaver 1.400| 1.960| 1.400 4760
(varetages af BUF)

Udviklirlg at direktion 55 220 140 415
og omradechefer

Udgifter i alt (netto) 2.225| 4.940| 3.750 10.915

Sammenlignet med den allerede gennemfarte skoleledelsesuddannelse er udgiften pr.
deltager i den justerede version ca. 40 % lavere.

Risikovurdering og proces
Udgifterne er et estimat og budgettet er derfor en gkonomisk ramme som uddannelsen
gennemfgres inden for. | forleengelse af eventuel vedtagelse af budgetforslaget skal der
bl.a. indgas aftaler med eksterne undervisere. Der er ikke behov for yderligere politisk

sagsbehandling i tilfeelde af vedtagelse af forslaget.

Tabel X - Udgifter til service

Indtaegt/
(1.000 kr.,2022 p/1) | Udvalg | Bevilling [ Udgift 2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025 |1 alt
(17V)
Aktivitet
Udgifter i alt
Tabel X - Udgifter til overfarsler mv.
Indtaegt/
(1/.800kr., 2022 Udvalg | Bevilling | Udgift 2021 (2022 | 2023 | 2024 | 2025 |1 alt
p (1/V)
Aktivitet

Udgifter i alt




Tabel X - Udgifter til finansposter:

(1.000 kr., 2022
p/1)

Udvalg

Indteegt/
Udgift
(1/U)

Bevilling

2021

2022

2023 | 2024

2025 |l alt

Aktivitet

Udgifter i alt

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende? x

Bispebijerg

Indre by

Vesterbro/Kgs.
Enghave

Valby

Amager
Dst

Udenbys

Narrebro

Dsterbro

Brenshgj/Husum

Vanlgse

Amager
Vest

Adresse

Tidligere afsatte midler

(1.000 kr., lesbende
p/1)

2017

2018 2019

2020

2021

2022

2023

Budgetaftale 2017

Overfgrselssagen
2016-17

Budgetaftale 2018

2.000 2.000

1.500

Overforselssagen
2017-18

Budgetaftale 2019

Overfarselssagen
2018-19

Budgetaftale 2020

Overferselssagen
2019-20

Budgetaftale 2021

Overforselssagen
2020-21

Afsatte midleri alt

2.000 2.000

1.500

[Tilpas tabellen safremt der er afsat midler i tidligere ar end 2017 eller senere end 2023]
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